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Andra kvartalet, april-juni 2019

i sammandrag

e Starkt forbattrat resultat, god tillvaxt och férvarv av Trafotek
¢ Nettoomsattningen 6kade med 7,3 % till 1 313 MSEK (1 224)
e Rorelseresultatet (EBIT) dkade med 61,6 % till 93 MSEK (58)
e Resultatet efter finansnetto (EBT) dékade med 59,7 % till 88 MSEK (55)

e Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 6,7 % (4,5)

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 39,8 % till 50 MSEK (35)

e Resultatet per aktie efter skatt 6kade med 50,0 % till 3,81 SEK (2,54)

e Soliditeten uppgick till 49 % (54), 2019 paverkat av nya IFRS 16 regler

Sex manader; januari-juni 2019

i sammandrag

e Nettoomsattningen 6kade med 10,9 % till 2 566 MSEK (2 314)
e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 46,2 % till 189 MSEK (129)
e Resultatet efter finansnetto (EBT) 6kade med 46,5 % till 181 MSEK (124)

e Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 7,1 % (5,4)
e Kassaflodet frén Iopande verksamheten ékade med 206,8 % till 215 MSEK (70)
e Resultatet per aktie efter skatt 6kade med 40,0 % till 7,95 SEK (5,68)

Koncernen i sammandrag, nyckeltal

4)

3)

2019 2018

Q1 Q2 Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning, TSEK 1252861 1313431 1090122 1223542 1137 327 1216228 4 667 220
Rorelseresultat (EBIT), TSEK 95 707 93 363 71539 57 766 21959 56 921 208 184
Resultat efter finansnetto (EBT), TSEK 92 949 88478 68 397 55411 21239 53275 198 322
Roérelsemarginal (EBIT %) 7,6% 7,1% 6,6% 4,7% 1,9% 4,7% 4,5%
Resultatmarginal fore skatt (EBT %) 7,4% 6,7% 6,3% 4,5% 1,9% 4,4% 4,2%
Kassalikviditet 108% 102% 126% 108% 106% 111% 111%
Soliditet 54% 49% 61% 54% 56% 58% 58%
Avkastning p4 totalt kapital ? 7,6% 7,7% 8,8% 7,7% 6,7% 7,4% 7,4%
Avkastning pa eget kapital, efter skatt 2 9,4% 10,5% 11,2% 10,5% 7,4% 8,9% 8,9%
Antal anstéllda i Sverige 865 888 1073 1060 888 900 900
Antal anstéllda utanfor Sverige 5060 5642 4615 4877 5072 5169 5169
Nyckeltal per aktie, SEK B
Periodens resultat 4,14 3,81 3,13 2,54 0,01 2,58 8,26
Eget kapital 103,66 105,42 96,18 95,88 94,95 97,45 97,45
Antal aktier, tusental 18294 18 294 18294 18 294 18294 18 294 18 294

u Det féreligger inga instrument som kan leda till utspddning.

2 Beriknad pé 12 ménaders rullande vérden.

3 Baserat pé den tidigare redovisningstandarden fér leasing IAS 17, se vidare not 2

“ Baserat pd nya redovisningstandarden fér leasing IFRS 16, se vidare not 2




VD har ordet

Kvartalet

Andra kvartalet ar det 99:e kvartalet i rad som AQ Group
redovisar vinst. Rorelsevinsten (EBT) var 59,7% battre an
foregdende &r och omsattningen var 7,3% hogre.
Resultatforbattringen kommer frdn hégre omséttning och att vi
inte langre har forluster fran de tre enheter som vi
omstrukturerade under 2018.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten péverkades
positivt av vara projekt for att 6ka lageromsattningen men
Ovriga delar av rorelsekapitalet utvecklades inte lika starkt
under kvartalet. Har kommer vi fortsatta arbetet med att
optimera vart lager och att minska vara forfallna
kundfordringar. Daremot &r kassaflodet fran den I6pande
verksamheten pd en bra nivd under forsta halvéret.

Forvarv

Under kvartalet genomférde vi forvarvet av Trafotek. Detta foretag ar en ledande leverantdr inom
konstruktion och tillverkning av induktiva komponenter for kraftelektronik, sdsom reaktorer,
transformatorer och filter. Trafoteks kunder &r framst aktiva inom industriell automation, férnyelsebar
energi och marin elektrifiering. Passformen mellan AQ och Trafotek ar mycket god och vi har inga
overlapp vad géller kunder och geografisk ndrvaro. Vi ser fram emot att arbeta tillsammans med vara
nya kollegor for att utveckla affaren med induktiva komponenter runt om i varlden.

Precis i borjan pa tredje kvartalet tillkdnnagav vi ocksd att ett av vara foretag i Sverige, AQ Wiring
Systems AB, har gjort ett kompletterande mindre férvarv av ett féretag som heter MiniCon AB. Detta
forvarv kommer stérka var nérvaro och kompetens inom kablage for kravande industriella kunder i
Norden. Forvarv liknande dessa kommer fortsdtta att vara en betydelsefull del av AQ:s strategi.

Marknaden

Den organiska tillvaxten for kvartalet rensat for valuta, férvarv och den stérre enhet som vi
avvecklade forra dret var 8,9 %. Vara affarer med elskdp for automation, induktiva komponenter for
tdg, kablage fér kommersiella fordon och montering av kompletta maskiner for medicinsk teknik
fortsatter att vara de mest bidragande orsakerna till tillvéxten &ven under detta kvartal. AQ &r i var
roll som leverantdr alltid redo for forandringar i efterfrdgan. Vi behodver vara snabba pd att stélla om
béde i tillvaxt och nar efterfrdgan pa vara kunders produkter minskar.

Leveransformaga

Vi vill fortsatta utvecklas till en annu béttre leverantor for vara kunder. Vi noterar att var
leveranssékerhet har forbattrats under kvartalet men &r annu inte néjda. I forra kvartalsrapporten
namnde vi att en tredjedel av vara tillverkningsenheter har en otillfredsstéllande leveranssakerhet.
Cirka halften av dessa har forbattrat sig i kvartalet och detta arbete fortsatter. Vi vill kontinuerligt
utveckla vara processer och standarder for att bli annu mer robusta och flexibla under detta och
kommande 3&r.



Organisation

AQ Group har en stark grundkultur med varderingar som &r pa riktigt inom kundfokus, entreprendrskap,
enkelhet, kostnadseffektivitet, mod och respekt. Vi driver var verksamhet i decentraliserade bolag med
duktiga ledare och medarbetare som verkar nara sina kunder och har mandat att driva verksamheten.
P& sd vis kan vi vara snabba och utnyttja alla de méjligheter som finns i marknaden. Detta &r en strategi
vi kommer att fortsatta med. I tilldgg till detta s& arbetar vi nu ocksd med att forstarka vara
affarsomrdden med gemensam kompetens inom ink6p, processer och forsdljning. Var ambition &r att
Oka intensiteten i vart forsaljningsarbete och identifiera fler méjligheter till kostnadsbesparingar inom
bade ink6p och tillverkning.

Utsikter

Var malsattning ar att vara en 13ngsiktigt stabil, véxande och I6nsam koncern med en rérelsemarginal
(EBT) pé 8 % och en stark finansiell position. Vi tycker om att gora affarer med kunden i fokus. Vara
medarbetare och ledare gor ett bra jobb och det kommer aven i framtiden att ge utslag i nya affarer.

Med starka relationer till varldsledande kunder och engagerade medarbetare skall vi jobba hart med
att dstadkomma en stabil resultatnivd, genomféra nya forvarv, fortsatta den organiska tillvdaxten samt
generera ett bra kassaflode. Under det ndrmaste &ret kommer vi ocksd fokusera pd en fortsatt bra
integration av Trafotek, B3CG, Mecanova och Minicon.

En viktig del i detta &r vara varderingar och var strévan efter att vara en langsiktig och “Reliable”
leverantor till ledande industriella kunder.

Anders Carlsson
Koncernchef och VD



Koncernens resultat och stallning

Andra kvartalet

Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 1 313 MSEK (1 224) vilket innebar en 6kning med
89 MSEK jamfort med féregdende dr. Omsattningsokningen kan forklaras med en generellt god
konjunktur fér vara kunder, forvarv och nya affarer. For kvartalet var den totala tillvaxten 7,3 %,
varav organisk tillvaxt 2,2 %, tillvéxt genom forvarv 3,1 % och en valutaeffekt pd 2,0 %. Valuta-
effekten pd 2,0 % motsvarar ca 25,3 MSEK och avser framst valutorna EUR, BGN och PLN.

Hansyn tagen till eliminering av AQ Segerstrom & Svenssons omsattning pd 75 MSEK andra kvartalet
2018, visar pé en tillvéxt for andra kvartalet 2019 pd 14,3 %, varav organisk tillvaxt 8,9 %, tillvaxt
genom forvarv 3,3 % och valutaeffekt pé 2,2%.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det andra kvartalet till 93 MSEK (58), en 6kning med 35 MSEK.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar har ckat med 138 MSEK jamfort med andra kvartalet 2018.
Nettoférdandringen beror pd 6vervarden i samband med genomférda forvarv, valutaomrakningseffekter
samt avskrivning pa teknologi och kundrelationer.

Koncernens forvarv av materiella anldggningstillgédngar var 46,7 MSEK i kvartalet. Den stérsta delen av
detta 17 MSEK ar uppférandet av en ny fabriksbyggnad i Polen. Totalt uppgick materiella
anlaggningstillgdngar till 1 004 MSEK (562), dar 329 MSEK bestdr av bokfort varde av
nyttjanderéttstillgangar enligt IFRS 16, se not 2.

Koncernens rantebarande skulder utan hansyn till IFRS 16 uppgar till 705 MSEK (461) och likvida medel
till 123 MSEK (140), vilket innebar att koncernen har en nettoldneskuld pd 582 MSEK. Samma period
forra &ret hade koncernen en nettol&neskuld om 321 MSEK. Okningen beror frémst p nya 18n i samband
med forvarv.

Koncernens rantebarande skulder med hénsyn till IFRS 16 som bdrjade att galla 1 januari 2019, uppgar
till 1 030 MSEK och likvida medel till 123 MSEK vilket innebar att koncernen med hansyn till IFRS 16 har
en nettoldneskuld pd 907 MSEK.

Kassaflodet frdn den lopande verksamheten uppgick till 50 MSEK (35). Aktiviteter for att frigéra
rorelsekapital, speciellt fér att minska varulager och férfallna kundfordringar har fortsatt under kvartalet.

Kassaflodet fradn investeringsverksamheten uppgick till -337 MSEK (-142), och avser investeringar i
anlaggningstillgdngar och forvarv av Trafotek.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till 296 MSEK (90) och avser okat utnyttjande av
checkkredit, nya bankldn och betalning av finansiella leasingskulder och utdelning.

Vid periodens utgéng uppgick det egna kapitalet till 1 928 MSEK (1 754) i koncernen.

Forsta halvaret

Nettoomsattningen for forsta halvaret uppgick till 2 566 MSEK (2 314) vilket innebdr en 6kning med
252 MSEK jamfort med féregdende dr. Omsattningsokningen kan forklaras med forvarv, en generellt
god konjunktur for vdra kunder och var bedémning &r att vi tar marknadsandelar. For forsta halvaret
var den totala tillvaxten 10,9 %, varav organisk tillvaxt 6,8 %, tillvéxt genom forvarv 1,6 % och en
valutaeffekt pd 2,5 %. Valutaeffekten pd 2,5 % motsvarar ca 57,7 MSEK och avser framst valutorna
EUR, BGN och CNY.

Hansyn tagen till eliminering av AQ Segerstrom & Svenssons omsattning pd 134 MSEK forsta halvaret
2018, visar pa en tillvaxt for forsta halvaret 2019 pd 17,7 %, varav organisk tillvaxt 13,3 %, tillvaxt
genom forvarv 1,7 % och valutaeffekt pa 2,6%.



Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det forsta halvaret till 189 MSEK (129), en 6kning med 60 MSEK.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar har 6kat med 138 MSEK jamfort med andra kvartalet 2018.
Nettoférandringen beror pé dvervarden i samband med genomforda forvarv, valutaomrakningseffekter
samt avskrivning pd teknologi och kundrelationer.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar for perioden, uppgick till 86 MSEK (42), déar
merparten &r ersattningsinvesteringar och kapacitetshéjande investeringar for att fa en effektivare
produktion. Totalt uppgick materiella anlédggningstillgéngar till 1 004 MSEK (562), dar 329 MSEK bestar
av bokfort varde av nyttjanderattstillgéngar enligt IFRS 16, se not 2.

Koncernens rantebarande skulder utan hansyn till IFRS 16 uppgar till 705 MSEK (461) och likvida medel
till 123 MSEK (140), vilket innebér att koncernen har en nettoldneskuld pd 582 MSEK. Samma period
forra 8ret hade koncernen en nettol&neskuld om 321 MSEK. Okningen beror framst pd nya 18n i samband
med forvarv.

Koncernens rantebarande skulder med hansyn till IFRS 16 som bérjade att galla 1 januari 2019, uppgar
till 1 030 MSEK och likvida medel till 123 MSEK vilket innebér att koncernen har en nettolaneskuld pa
907 MSEK.

Kassaflodet fr&n den Iopande verksamheten uppgick till 215 MSEK (70). Under forsta halvaret har
resultatet forbattrats, kundfordringarna 6kat samtidigt som leverantérsskulder och 6vriga skulder har
minskat. Aktiviteter for att frigdra rorelsekapital har fortsatt under perioden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -377 MSEK (-160), och avser forvdrv av
dotterféretag och investeringar i anlaggningstillgéngar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 181 MSEK (79) och avser nya bankldn, minskat
utnyttjande av checkkredit och utbetalning av utdelning till aktiedagare.

Vid periodens utgang uppgick det egna kapitalet till 1 928 MSEK (1 754) i koncernen.

Vasentliga hdandelser under de forsta sex manaderna

Forsta kvartalet
Inga vasentliga héndelser har skett under forsta kvartalet.

Andra kvartalet

AQ Group AB tecknade den 29 april 2019 ett avtal om att férvarva 100% av aktierna i LTI Holding Oy
med dotterbolaget Trafotek Oy i Finland och dess dotterbolag Trafotek AS i Estland, Trafotek Suzhou
Co, Ltd i Kina, Trafotek Power Eletronicos e Transformadores i Brasilien och Trafotek Corporation USA.
Kdpeskillingen var 27,5 MEUR.

Tilltrddet skedde den 3 juni 2019 efter att affaren godkdandes av de estniska och finska
konkurrensmyndigheterna. Trafotek d@r en ledande leverantdr inom konstruktion och tillverkning av
kraftelektronikskomponenter, sdsom reaktorer, transformatorer och filter for medium till hdga
effektnivder. Trafoteks kunder &r ledande akttrer inom kraftelektronik, industriell automation, fornybar
energi och marin industri. Foretagets huvudkontor och en produktionsanlaggning ligger i Kaarina,
Finland. Dessutom har Trafotek fabriker i Rae, Estland, i Itu, Brasilien och i Suzhou, Kina. De har ocksd
ett férsdljnings- och FoU-kontor i Bremen, Tyskland. Féretaget omsatter cirka 45 MEUR med en EBITDA-
marginal pa cirka 7%. Syftet med forvarvet ar att utéka AQ:s kundbas och bredda erbjudandet inom
induktiva komponenter. Trafotek har I&ng erfarenhet av kréavande industrikunder och foretaget passar
utmarkt in i AQ-portféljen. AQ och Trafotek kombinerat blir en stark aktér med teknik- och
tillverkningsnarvaro i viktiga delar av varlden.



Vasentliga hdndelser efter periodens utgdng

Den 1 juli férvarvade AQ Wiring Systems AB samtliga aktier i MiniCon AB med en drsomsattning om ca
10 MSEK. MiniCon &r ett foretag specialiserat pa forsaljning av forbindningstekniska produkter till flyg-
och forsvarsindustri och till civil industri sdsom robottillverkare, maskinbyggare och telekomféretag.
Foretaget jobbar direkt med ett antal varldsledande tillverkare av kontaktdon, bakkdpor, automat-
sakringar, relder och verktyg som krimpverktyg, elektroniktdnger och momentverktyg. Férvarvet av
MiniCon &r ett mycket bra komplement - genom sin expertis pd komponentsidan - till AQ Wiring
Systems som levererar kundanpassade elsystem & kablage till férsvars-, medicin-, gruv- och
skogsindustri.

Mal

Koncernens mal ar fortsatt I6nsam tillvaxt. Styrelsen lamnar ingen prognos om framtida omsattning och
resultat. Uttalanden i denna rapport kan komma att uppfattas som framédtblickande och det verkliga
utfallet kan bli vasentligt annorlunda.

AQ Groups styrelse har faststallda mal for koncernen. Mélen innebér att koncernen styrs med avseende
pd en god vinst, hog kvalitet och leveranssdkerhet samt tillvdxt med en sund finansiell riskniva.
Utdelningspolicyn innebér att utdelningen motsvarar ca 25 % av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella behov maste dock alltid beaktas.

M3l jan-juni 2019
Produktkvalitet 100 % 99,5 %
Leveranssakerhet 98 % 91,4 %
Soliditet >40 % 49 %
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %) 8 % 7,1 %

Transaktioner med narstdende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag. Viss forséaljning sker mellan de
rérelsedrivande koncernbolagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en service fee till
dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsmassiga priser och ger upphov till fordringar och skulder
mellan koncernbolagen som regleras I6pande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag finns
l&ngfristig utldning och uppldning. Denna belastas med marknadsmassig rénta. Merparten av
koncernbolagen &r dartill anslutna till en cashpool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhdller/betalar
marknadsmassig ranta.

Under 3r 2019 har AQ Group AB betalat ut 50,3 MSEK i aktieutdelning till sina aktiedgare. Nagra andra
transaktioner mellan AQ och narstdende som vdsentligen paverkat foretagets stallning och resultat har
inte &gt rum. Inga I38n till styrelseledaméter eller andra nyckelpersoner i ledande stéllning forekommer.

Vid drsstamman den 25 april 2019 beslutades att arvode till styrelsens ledaméter ska utgéd med 200 000
SEK per ledamot och till styrelsens ordférande med 450 000 SEK. Ordférande i revisionsutskottet ska fa
100 000 SEK och 6vriga ledaméter i revisionsutskottet 40 000 SEK. Ordférande i ersattningsutskottet
ska fa 50 000 SEK och 6vrig ledamot i ersattningsutskottet 30 000 SEK. Ut6ver ovanstdende utgdr inga
sarskilda ersattningar och férmaner till styrelsen. Inga forméner utgdr till styrelsens ledaméter efter
avslutat uppdrag.

Till ledande befattningshavare utgdr ersattning med fast arvode, kompletterat med en rorlig ersattning
berdknat i % av koncernens drsresultat, begransat till maximalt en drslon per person. Nagra formaner
forekommer inte utéver normala pensionsformdner for utfort arbete genom anstéliningsférhéllande. 1
enskilda fall dar det finns sarskilda skal ska styrelsen ha méjlighet att fréngd ovanstdende riktlinjer.



Risker och osakerhetsfaktorer

AQ ar en global koncern med verksamhet i sexton lander. I koncernen finns ett antal risker och
osdkerhetsfaktorer av bdde rorelse- och finansiell karaktar, vilka beskrivs i drsredovisningen for 2018.
Inga vasentliga risker har tillkommit sedan drsredovisningen for 2018 publicerades. Forutom de faktorer
som har kommenterats kan det verkliga utfallet pdverkas av till exempel politiska hdndelser,
konjunktureffekter, valutakurser och rantenivaer, konkurrerande produkter och prissattningen av dem,
produktutveckling, kommersiella och tekniska svarigheter, problem med leveranser samt stora
kreditférluster.

De risker som ar mest framtradande i ett kortare perspektiv ar valuta- och prisrisker.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utlandsk valuta Gvervakas centralt inom AQ for att skapa
balans i respektive valuta och darigenom uppnad stérsta maéjliga utjamningseffekt inom koncernen och
pa s& vis minimera valutakursdifferenser.

AQ koper inga direkta révaror utan bara halvfabrikat for vidareproduktion, sa8 som pldt av stdl och
aluminium, kabel, isolerad lindningstrdd m.m. Risken minimeras genom kundavtal innehdllande
prisklausuler.

Med rdvaruprisrisk avses forandringen i priset pd insatsvaror och dess paverkan pa resultatet. Bolagets
inkdp av material till olika processer ar betydande. Det finns en risk att kraftiga prish6jningar pa inkopt
material dar Bolaget inte har majlighet att kompensera prisckningarna kan pdverka Bolagets resultat
negativt.

Koncernens kreditrisker d@r framst knutna till kundfordringar.

Moderbolaget paverkas indirekt av samma risker och osdkerhetsfaktorer.

Kommande rapporttilifallen
Deldrsrapport Q3, 2019 24 oktober, 2019, kl. 8:00
Bokslutskommuniké Q4, 2019 20 februari, 2020, kl. 8:00

Finansiell information
Informationen i denna kvartalsrapport &r sddan som AQ Group AB (publ) ska offentliggora enligt lagen
om vardepappersmarknaden. AQ Group AB (publ) ar noterat p& Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Informationen lamnades for offentliggérande den 18 juli 2019, klockan 8:00.

Denna rapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
Ytterligare information kan erhallas frdn AQ Group AB;

Koncernchef och IR, Anders Carlsson telefon 070-513 42 99, anders.carlsson@aqg.se,

CFO, Mia Tomczak, telefon 070-833 00 80, mia.tomczak@aqg.se

Finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pd svenska och engelska. Vid variationer mellan
de tvd ska den svenska versionen gélla. De finns pd hemsidan www.aqg.se


mailto:anders.carlsson@aqg.se
mailto:mia.tomczak@aqg.se
http://www.aqg.se/

Forsakran

Styrelsen och Verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en réttvisande oversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Vasterds den 18 juli 2019

Anders Carlsson
Koncernchef och verkstéllande direktor

Patrik Noldker P-O Andersson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Gunilla Spongh Lars Wrebo
Styrelseledamot Styrelseledamot

Claes Mellgren
Styrelseledamot

UIf Gundemark
Styrelseledamot

Annika Johansson-Rosengren
Styrelseledamot



Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Rullande 12 man

3) 2) 3) 2) jul 2018 2)
TSEK apr-jun 2019  apr-jun 2018  jan-jun 2019  jan-jun 2018 -jun 2019 Helar 2018
Nettoomsattning 1313431 1223542 2566 293 2313 665 4919 848 4667 220
Ovriga rérelseintékter 24441 19732 42138 37228 94171 89 261
1337873 1243275 2608431 2350893 5014019 4756 481
Forandring av lager och produkter i arbete -16 261 24 663 -6 638 34944 -14 715 26 867
Ravaror och fornédenheter -646 697 -627 262 -1292 416 -1189376 -2 497 362 -2394 322
Handelsvaror -19 154 -34398 -30931 -53 236 -72 611 -94 917
Ovriga externa kostnader -135048 -164 454 -269 690 -302 790 -596 527 -629 627
Personalkostnader -364 521 -340380 -699 367 -633 269 -1 309 064 -1242 966
Avskrivningar och nedskrivningar -52 074 -26 927 -99 617 -50735 -161 112 -112 231
Ovriga rérelsekostnader -10 754 -16 751 -20 702 -27 126 -94 677 -101 101
-1244510 -1185509 -2419 360 -2221588 -4 746 069 -4 548 297
Rorelseresultat 93 363 57 766 189 070 129 305 267 950 208 184
Finansnetto -4 885 -2355 -7 644 -5497 -12 009 -9862
Resultat fore skatt 88478 55411 181427 123 808 255941 198 322
Skatter -18 579 -8 400 -35193 -19 210 -61 761 -45778
Periodens resultat 69 899 47010 146 234 104 598 194 180 152544
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 69 621 46 538 145 412 103 827 192 639 151053
Innehav utan bestimmande inflytande 278 472 821 771 1541 1491
69 899 47 010 146 234 104 598 194 180 152544
Periodens resultat per aktie 4 3,81 2,54 7,95 5,68 10,53 8,26

Y Det foreligger inga instrument som kan leda till utspddning.
% Baserat pd den tidigare redovisningstandarden fér leasing IAS 17, se vidare not 2
% Baserat pa nya redovisningstandarden fér leasing IFRS 16, se vidare not 2

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Rullande 12 man

3) 2) 3) 2) jul 2018 2)

TSEK apr-jun 2019  apr-jun 2018  jan-jun 2019  jan-jun 2018 -jun 2019 Helar 2018
PERIODENS RESULTAT 69 899 47 010 146 234 104 598 194 180 152544
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omfaras till periodens resultat
Omvérdering av formansbestdamda pensionsplaner -351 -351
Skatt pa omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 13 13
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 12 483 -2304 49 854 56351 31124 37621
Periodens 6vriga totalresultat efter skatt 12 483 -2 304 49 854 56 351 30 786 37283
Periodens totalresultat 82382 44707 196 087 160 948 224 966 189 827
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 82 030 44 174 195 114 159 938 223359 188 182
Innehav utan bestammande inflytande 352 532 973 1010 1607 1645

82382 44707 196 087 160 948 224 966 189 827

Y Det féreligger inga instrument som kan leda till utspddning.
% Baserat pd den tidigare redovisningstandarden for leasing IAS 17, se vidare not 2
% Baserat pd nya redovisningstandarden fér leasing IFRS 16, se vidare not 2
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Koncernens balansriakning i sammandrag

2) 1) 1)
TSEK 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 355742 274 838 272 313
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 233708 176 801 164 667
Materiella anlaggningstillgangar 1004 481 562 402 567918
Finansiella anldggningstillgangar 2 306 2232 2174
Uppskjutna skattefordringar 60 253 22 367 14670
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1656 490 1038 640 1021744
Varulager 886 852 831442 790724
Kundfordringar 1172077 1103424 1081 833
Ovriga kortfristiga fordringar 133749 149 262 104 804
Likvida medel 122 807 139988 100 683
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2 315 485 2224116 2078 044
SUMMA TILLGANGAR 3971975 3 262 755 3099 788
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1922131 1749321 1777 325
Innehav utan bestammande inflytande 6 359 4751 5386
SUMMA EGET KAPITAL 1928 490 1754072 1782711
Rantebarande langfristiga skulder 496 249 46 478 16 667
Langfristiga icke rantebarande skulder 144 430 173 484 137 103
Summa langfristiga skulder 640 679 219 962 153 769
Réntebarande kortfristiga skulder 533 659 414 606 417 480
Leverantérskulder 527 115 519 585 449 868
Ovriga kortfristiga skulder 342 033 354 530 295 960
Summa kortfristiga skulder 1402 806 1288721 1163 307
SUMMA SKULDER 2043 485 1508 683 1317 076
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3971975 3262 755 3099 788

Y Baserat pd den tidigare redovisningstandarden fér leasing IAS 17, se vidare not 2
2 Baserat pd nya redovisningstandarden for leasing IFRS 16, se vidare not 2

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till

Aktiekapital Ovrigt Omréknings- Balanserat resultat Delsumma Innehav utan Eget kapital
tillskjutet reserv inklusive periodens bestimmande
kapital resultat inflytande

TSEK
Eget kapital, 2018-01-01 36 588 84194 97 927 1420746 1639 452 3742 1643193
Periodens resultat 103 827 103 827 771 104 598
Omrakningsdifferens 56111 56 111 239 56 351
Ovrigt totalresultat 56 111 56111 239 56351
Periodens totalresultat 56 111 103 827 159938 1010 160 948
Forvarv av dotterbolag, omvardering skatteeffe 240 240 240
Ldmnade utdelningar -50 309 -50 309 -50 309
Transaktioner med aktiedgare -50 068 -50 068 -50 068
Eget kapital, 2018-06-30 1) 36 588 84194 154 039 1474504 1749321 4751 1754 072
Eget kapital, 2019-01-01 36588 84194 135384 1521160 1777325 5386 1782711
Periodens resultat 145 412 145412 821 146 234
Omrékningsdifferens 49702 49702 152 49 854
Ovrigt totalresultat 49702 49702 152 49 854
Periodens totalresultat 49702 145 412 195114 973 196 087
Ldmnade utdelningar -50309 -50309 -50 309
Transaktioner med aktiedgare -50309 -50309 -50 309
Eget kapital, 2019-06-30 2) 36 588 84194 185 085 1616 263 1922131 6359 1928 490

) Baserat pa den tidigare redovisningstandarden fér leasing IAS 17, se vidare not 2
2 aserat pd nya redovisningstandarden fér leasing IFRS 16, se vidare not 2

Samtliga aktier, 18 294 058 st, ar A-aktier med lika rostratt, och har lika ratt i resultatet.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2)

1)

2)

1)

1)

TSEK 1 apr - 30 juni, 2019 1 apr - 30 juni, 2018 1jan - 30 jun, 2019 1jan-30jun, 2018 Heldr 2018
Resultat fore skatt 88478 55411 181427 123 808 198 322
Justering for e] kassaflddespaverkande poster 47 960 27 045 96 059 53069 178 532
Betald skatt -14 904 -15214 -42 775 -30558 -52011
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital 121534 67 242 234711 146 319 324843
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 25618 -12 987 -2362 -42 375 -35245
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -11428 -7716 -15224 -104 928 -135136
Okning (-)/Minskning (+) av vriga fordringar 59 834 50987 37 704 39580 40241
Okning (+)/Minskning (-) av leverantérsskulder -70342 -26 535 -6 167 18878 -22707
Okning (+)/Minskning (-) av évriga skulder -75 673 -35543 -33843 12552 -21407
Forandring av rérelsekapital -71991 -31793 -19 892 -76 294 -174 253
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 49 544 35448 214 819 70025 150 589
Forvarv av dotterforetag -291 108 -121 265 -291 108 -123 320 -123 286
Avyttring av dotterféretag/intressebolag 0 1310 0 1310 1310
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -695 -241 -2048 -444 -2252
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -46 723 -24 972 -86 095 -41914 -136 771
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1548 3457 2308 4037 19777
Kép/férsaljning kortfristiga placeringar 89 110 89 0 -106
Kassafléde fran investeringsverksamheten -336 889 -141 601 -376 853 -160 332 -241 328
Nya lan bank 299 115 170 000 299115 170 000 170 000
Amorteringar -1890 -2576 -3537 -3230 -38 062
Betalning av finansiella leasingskulder -20131 -4 119 -38 915 -4 602 -7143
Forandring av checkrakningskredit 69 438 -23259 -25653 -32253 -30614
Lamnad utdelning -50 309 -50 309 -50 309 -50 309 -50 309
Ovriga férandringar i finansieringsverksamheten 0 -135 0 -135 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 296 224 89 602 180 702 79473 43873
Periodens kassaflode 8878 -16 551 18 667 -10834 -46 866
Likvida medel vid periodens bérjan 114 916 155152 100 683 142 049 142 049
Kursdifferens i likvida medel -987 1387 3457 8773 5499
Likvida medel periodens slut 122 807 139 988 122 807 139 988 100 683

) Baserat pa den tidigare redovisningstandarden fér leasing IAS 17, se vidare not 2

2 Baserat pd nya redovisningstandarden fér leasing IFRS 16, se vidare not 2
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Moderbolagets resultatutveckling

Moderbolaget

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
omsattning utgors, liksom tidigare &r, sd gott som uteslutande av forséljning av forvaltningstjanster till
dotterféretag. Nagra inkop fran dotterféretag forekommer inte i namnvard omfattning.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Rullande 12 man

jul 2018
TSEK Not apr-jun2019 apr-jun2018 jan-jun2019 jan-jun 2018 -jun 2019 Helar 2018
Nettoomsattning 11527 13 802 26 061 24553 53 146 51637
Ovriga rorelseintakter 624 1026 1194 1891 2 065 2763
12 150 14 828 27 255 26 444 55211 54 400
Ovriga externa kostnader -4 871 -5636 -10 012 -9 684 -27 316 -26 988
Personalkostnader -8714 -4 038 -14 351 -8920 -24 232 -18 801
Avskrivningar och nedskrivningar = -80 = -160 -159 -319
Ovriga rérelsekostnader -422 -63 -624 -98 -826 -299
-14 008 -9 817 -24 987 -18 861 -52533 -46 407
Rorelseresultat -1858 5011 2268 7583 2677 7992
Finansnetto 6 105 263 209 085 103 479 206 931 99 246 202 699
Resultat efter finansnetto 103 406 214 096 105 747 214 515 101 923 210 691
Bokslutsdispositioner - - 24752 24752
Resultat fore skatt 103 406 214 096 105 747 214515 126 676 235443
Skatter -703 -715 -1 644 -823 -11 993 -11172
Periodens resultat 102 703 213 381 104 103 213 692 114 683 224271

Andra kvartalet

For andra kvartalet uppgick nettoomsattningen till 11,5 MSEK (13,8), nagot lagre an samma period forra
dret, p.g.a. att moderbolaget fakturerade en lagre service fee (koncerngemensamma kostnader) &an
samma period &ret innan. Ovriga externa kostnader uppgick till 4,9 MSEK (5,6), och skillnaden kan
forklaras av bland annat lagre konsultkostnader.

Personalkostnaden var 8,7 MSEK (4,0), en forklaring till 6kningen av kostnader ar bland annat att antalet
anstdllda har 6kat och inhyrd personal minskat. Rorelseresultatet (EBIT) var -1,9 MSEK (5,0).

Finansnettot var positivt med 105,3 MSEK (209,1). Finansnettot bestdr av utdelning fran dotterbolag
109,2 MSEK, nedskrivning av aktier i ett indiskt dotterbolag -2,1 MSEK, orealiserade kursforluster,
bankrantor samt en negativ vardeforandring pé terminskontrakt.

Skattekostnaden pa 0,7 MSEK (0,7) & samma som perioden forra dret.

Forsta halvaret

For forsta halvdret uppgick nettoomsattningen till 26,1 MSEK (24,6), négot__hégre an samma period
forra dret pga. att flera dotterbolag har blivit fakturerade en service fee. Ovriga externa kostnader
uppgick till 10,0 MSEK (9,7).

Personalkostnaden var 14,4 MSEK (8,9), en forklaring till 6kningen av kostnader &r bland annat att
antalet anstallda har 6kat och inhyrd personal minskat.

Roérelseresultatet (EBIT) var 2,3 MSEK (7,6). Finansnettot var 103,5 MSEK (206,9), och bestod delvis av
skattefri utdelning frdn dotterbolag pa 109,2 MSEK (211,0).

Skattekostnaden pd 1,6 MSEK (0,8) &r hogre an samma period forra aret, och bestdr bland annat av en
"withholding tax” i samband med utdelning fran Kina.

-13-



Moderbolagets balansrakning i sammandrag

TSEK 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31

TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar - 1089 1366
Finansiella anlaggningstillgangar 1200 064 879715 840 005
Uppskjutna skattefordringar 163 - 41
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1200 228 880 804 841412
Ovriga kortfristiga fordringar 366 562 389247 420157
Likvida medel - - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 366 562 389 247 420 157
SUMMA TILLGANGAR 1566 790 1270051 1261 569

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 37 745 37745 37 745
Fritt eget kapital 561 489 497 115 507 695
Eget kapital 599 234 534 860 545 439
Obeskattade reserver 53 054 60 407 53 054
Avsattning for uppskjuten skatt 121 14 -
Ovriga avsattningar 31879 41310 41310
Avsattningar 32 000 41 324 41 310
Rantebarande langfristiga skulder 240 000 546 683
Ovriga langfristiga skulder - 11359 -
Summa langfristiga skulder 240 000 11 905 683
Rantebarande kortfristiga skulder 628 998 607 802 563 411
Leverantdrskulder 2921 3313 3568
Ovriga kortfristiga skulder 10583 10441 54103
Summa kortfristiga skulder 642 502 621 556 621 082
SUMMA SKULDER 914 502 674 785 663 076
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1566 790 1270051 1261569

Forandringen i finansiella anldggningstillgdngar jamfért med samma period féregdende &r hanfors till
forvarvet av bolagen inom Trafotek-koncernen som gjordes under andra kvartalet 2019, samt nya
I&ngfristiga fordringar pa dotterbolag.

Ovriga kortfristiga fordringar &r huvudsakligen fordringar p8 koncernbolag 323,1 MSEK (383,0) och
bestdr av cashpool.

Okningen av fritt eget kapital pd 53,8 MSEK jamfdrt med 2018-12-31 bestdr av periodens resultat med
avdrag for utdelning till aktiedgare.

Obeskattade reserver bestér av periodiseringsfonder och éveravskrivningar. Ovriga avsattningar 31,9
MSEK bestdr av tilldggskopeskilling i samband med forvarvet av B3CG.

Rantebarande langfristiga skulder 240 MSEK (0,5) &r I&ngfristig del av bankldn i samband med forvarvet
av Trafotek.

Rantebarande kortfristiga skulder har dkat med 21,2 MSEK jamfort med samma period forra dret, och
bestdr av kortfristiga bankldn 344,1 MSEK (285,0), utnyttjande av checkrakningskrediten 95,6 MSEK
(99,9) samt skulder till koncernbolag i cashpoolen 189,3 MSEK (222,4).

Ovriga kortfristiga skulder 10,6 MSEK (10,4) bestdr av 6vriga skulder samt upplupna kostnader och
intakter.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har upprdttats i enlighet med IAS 34
deldrsrapportering samt tillampliga bestédammelser i drsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS
34.16A forekommer férutom i de finansiella rapporterna och dess noter aven i 6vriga delar av
deldrsrapporten. Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens
9 kapitel, Deldrsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder tillampats som i den senaste &rsredovisningen.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid p& grund av avrundningsdifferenser. Syftet
ar att varje delrad ska 6verensstémma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser
uppsta.

Under 2019 har koncernen bdérjat tillampa IFRS 16. IFRS 16 innebar att samtliga leasar redovisas i
koncernens balansrdkning, med undantag av leasar av mindre varde samt kontrakt som har en 16ptid
pd hogst 12 manader. AQ har valt att nyttja lattnadsreglerna for korta leasingavtal eller tillgdngar av
I&gt varde.

Bolaget har dessutom valt att anvdnda den férenklade Gvergdngsmetoden, vilken innebér att ingen
omrakning kommer att ske av jamforelsesiffrorna samt att ingdngsvardet pa eget kapital inte paverkas.
Se mer information under not 2.

Not 2. Beskrivning av IFRS 16 Leasingavtal i sammandrag

N&r ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet &r, eller innehdller ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller
innehdller, ett leasingavtal om avtalet Gverldter ratten att under en viss period bestamma Gver
anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestdr av leasingskuldens
ursprungliga varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs darefter av linjart frén inledningsdatumet till
det tidigaste av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter som inte har betalats vid
inledningsdatumet. Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta. Om denna
rantesats inte latt kan faststdllas anvénds koncernens marginella uppldningsranta. Leasingskulden
varderas till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Leasingskulden omvarderas om de
framtida leasingavgifterna féréndras till foljd av bland annat andringar i ett index eller ett pris. Nar
leasingskulden omvarderas pa detta sétt gors en motsvarande justering av nyttjanderéttstillgdngens
redovisade varde.

Korttidsleasingavtal och leasar av I4gt vérde

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattsskulder och leasingskulder for leasingavtal som
stracker sig kortare @an 12 ménader och avtal av mindre varde. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.
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Effekter av 6vergdngen till IFRS 16 Leasingavtal i sammandrag

Definitionen av leasing

Tidigare faststdllde koncernen om ett avtal innehdll leasing enligt IAS 17 eller IFRIC 4 vid avtalets
ingdng. Fr.0.m.1 januari 2019 bedémer koncernen om ett avtal innehaller leasing baserat pd definitionen
av leasingavtal i IFRS 16.

Vid 6vergdngen till IFRS 16 valde emellertid koncernen att tillampa lattnadsregeln att arva den tidigare
definitionen av leasing vid dvergdngen. Det betyder att IFRS 16 endast tillampas pé avtal som tidigare
definierats som leasingavtal. Avtal som inte identifierats som leasingavtal enligt IAS 17 och IFRIC 4
omprovades inte. P3 grund av detta tillampas definitionen av leasingavtal enligt IFRS 16 endast pa de
avtal som har andrats eller ingdtts efter den 1 januari 2019.

Leasingavtal dér koncernen ar leasetagare

Vid 6vergdngen till IFRS 16 har koncernen valt att tillampa den modifierade retroaktiva ansatsen. Dess
innebo6rd och effekter pa koncernen beskrivs nedan. Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som
operationella eller finansiella leasingavtal baserat p& om leasingavtalet dverférde de betydande risker
och féormaner som ett dgande av den underliggande tillgdngen medfor till koncernen. Enligt IFRS 16
redovisar koncernen nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for de flesta leasingavtal, dvs de ingdr
i balansrakningen, undantagen frdn dessa anges nedan.

Leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal enligt IAS 17

Vid 6vergdngen véarderades leasingskulderna till nuvardet av de 3terstdende leasingavgifterna,
diskonterade med koncernens marginella uppldningsrénta p& den forsta tillampningsdagen (1 januari
2019). Nyttjanderattstillgdngen varderades till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for
eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter.

Koncernen har valt att tillampa féljande praktiska I6sningar:

- Tilldmpat en enda diskonteringssats for samtliga avtal fér lander med en viss riskniva.

- Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder har inte redovisats for leasingavtal for vilka leasingperioden
avslutas om 12 mdnader eller tidigare (korttidsleasingavtal).

- Exkluderat initiala direkta utgifter frdn varderingen av nyttjanderattstillgdngen pad den forsta
tillampningsdagen.

Leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella leasingavtal

For leasingavtal som klassificerats som finansiella leasingavtal enligt IAS 17 faststdlldes det redovisade
vardet av nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden per den 1 januari 2019 till det redovisade vardet
av leasingtillgdngen och leasingskulden enligt IAS 17 omedelbart fére det datumet.

Effekt pad de finansiella rapporterna

Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisade koncernen nyttjanderattstillgdngar pd 285 MSEK och
leasingskulder pd 280 MSEK, varav 84 MSEK &r kortfristiga leasingskulder. Skillnaden mellan tillgdngar
och skulder beror pa forutbetalda leasingbetalningar som redovisade som tillgdng 31 december 2018,
vilka 1 januari 2019 laggs till nyttjanderattstillgdngarna. Vid vérderingen av leasingskulden diskonterade
koncernen leasingavgifterna till den marginella uppldningsrantan per den 1 januari 2019. Vagd
genomsnittlig ranta som anvants ar 1,57 %.

MSEK 1januari 2019
Operationella leasingataganden per 31 december 2018 enligt upplysningi arsredovisningen 284
Diskonterat med marginella lanerdantan per 1 januari 2019 279
Tillkommer -finansiella leasingskulder redovisade per 31 december 2018 6
Avgar -undantag for Korttidsleasingavtal och tillgangaravlagt varde -5
Leasingskuld per 1 januari 2019 280
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Leasingskulden for leasar som tidigare klassificerades som finansiella leasar har, i enlighet med
6vergdngsreglerna i IFRS 16, vid drets borjan redovisats med samma belopp som vid utgdngen av 2018.

De redovisade nyttjanderattstillgangarna ar hinforliga till foljande typer av tiligangar:

MSEK 30-jun-19 31-dec-18
Fastigheter 313 269
Maskiner 6 7
Fordon 9 8
IT-utrustning 1 1
Summa nyttjanderattstillgangar 329 285

Jamforande siffror som om IAS 17 hade tillampats dven 2019

Utdrag ur rapport Koncernens resultatrakning

IFRS16 1AS 17
MSEK Jan-Jun 2019 | Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018
EBITDA 289 250 180
Avskrivningar -100 -62 -51
Rorelseresultat (EBIT) 189 188 129
Finansiella kostnader -8 -6 -5
Resultat fore skatt (EBT) 181 182 124
Periodens resultat 145 146 104
Resultatmarginal fore skatt (EBT %) 7,1% 7,1% 5,4%
Utdrag ur rapport Koncernens balansrakning

IFRS16 1AS 17
MSEK 2019-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Tillgangar
Nyttjanderattstillgangar 329 - -
Andra anlaggningstillgangar 1327 1333 1039
Summa anldggningstillgangar 1656 1333 1039
Summa tillgangar 3972 3648 3263
Eget kapital
Balanserat resultat inkl.periodens resultat 1616 1617 1475
Summa eget kapital 1928 1929 1754
Skulder
Langfristiga leasingskulder 244 4 3
Summa langfristiga skulder 641 400 220
Kortfristiga leasingskulder 85 1 2
Summa kortfristiga skulder 1403 1319 1289
Summa skulder 2043 1719 1509
Summa eget kapital och skulder 3972 3648 3263
Soliditet 49% 53% 54%
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Utdrag ur rapport Koncernens kassaflode

IFRS16 1AS 17

MSEK Jan-Jun 2019 | Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 181 182 124
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 102 63 51
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 215 176 70
Investeringsverksamheten

Kassafloden fran investeringsverksamheten -377 -377 -160
Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -39 -1 -5
Kassafloden fran finansieringsverksamheten 181 219 79
Periodens kassaflode 19 19 -11

Not 3. Segmentsrapportering och uppdelning av intakter

Koncernen &r verksam inom tvd affarssegment; Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad pldt och formsprutad termoplast samt System som producerar system, kraft-
och automationslésningar samt monterar kompletta maskiner i ndra samarbete med kunderna.

Segmentsrapportering

Andra kvartalet

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen fér andra kvartalet 1 130 MSEK (1 085),
varav 1 025 MSEK (982) utgérs av extern forséljning. Okningen av den externa férséljningen p& totalt
43 MSEK bestdr av Okad efterfrdgan fran véra kunder och genom vdra forvarv. Resultatet pdverkas
positivt av att vi inte langre har kvar de tre enheter som vi omstrukturerade under 2018

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for andra kvartalet 330 MSEK (294), varav 288
MSEK (242) utgors av extern forséljning. Okningen av den externa férséljningen 46 MSEK bestar av
Okad efterfradgan fran vara kunder.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det andra kvartalet till 76 MSEK (44) for Komponent vilket var 32
MSEK battre &n samma period forra dret. Rorelseresultatet (EBIT) for System uppgick till 22 MSEK (10)
vilket var 12 MSEK battre an samma period forra &ret.

I kolumnen "Koncerngemensamt” ingdr poster som inte har fordelats ut pd de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

-18 -



Koncern-

Q2 2019, TSEK 2) Komponent System gemensamt Koncern
Nettoomsattning, externt 1024954 288 477 1313431
Nettoomsattning, internt 104 765 41 555 -146 321

Total nettoomsattning 1129719 330033 -146 321 1313431
Varukostnader, exkl. inkép eget segment -575 365 -237 082 130335 -682 112
Avskrivningar -45 884 -6 009 -181 -52074
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -432 957 -64 900 11975 -485 882
Rorelseresultat 75514 22 042 -4 192 93363
Finansnetto -4 885 -4 885
Resultat fore skatt 75514 22 042 -9078 88478
Ovrigt totalresultat, samt skatt -6 096 -6 096
Periodens totalresultat 75514 22 042 -15174 82382
Q2 2018, TSEK 1)

Nettoomsattning, externt 981 605 241937 1223542
Nettoomsattning, internt 103 022 51901 -154 922

Total nettoomsittning 1084 627 293 838 -154 922 1223 542
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -565 683 -214 265 142 951 -636 997
Avskrivningar -25593 -1254 -80 -26 927
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -449 315 -68 676 16 139 -501 852
Rorelseresultat 44 036 9643 4087 57 766
Finansnetto -2 355 -2 355
Resultat fore skatt 44 036 9643 1732 55411
Ovrigt totalresultat, samt skatt -10 704 -10 704
Periodens totalresultat 44 036 9643 -8972 44 707

Y Baserat pa den tidigare redovisningstandarden fér leasing IAS 17, se vidare not 2

2 Baserat pd nya redovisningstandarden fér leasing IFRS 16, se vidare not 2

Forsta halvaret

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for forsta halvaret 2 169 MSEK (2 018),
varav 1 988 MSEK (1 824) utgérs av extern forsaljning. Okningen av den externa férsaljningen pd totalt
164 MSEK bestdr av okad efterfrdgan frédn vara kunder och genom véra forvarv. Resultatet pdverkas
positivt av att vi inte langre har kvar de tre enheter som vi omstrukturerade under 2018.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for forsta halvdret 662 MSEK (589), varav 578
MSEK (490) utgdrs av extern forsdljning. Okningen av den externa forsdljningen 88 MSEK bestdr av
okad efterfragan frén véra kunder.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick det forsta halvaret till 142 MSEK (103) for Komponent vilket var 39
MSEK battre an samma period forra dret. Rorelseresultatet (EBIT) for System uppgick till 48 MSEK (23)
vilket var 25 MSEK béttre an samma period forra &ret.

I kolumnen ”"Koncerngemensamt” ingdr poster som inte har fordelats ut pd de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.
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Koncern-

Ack 2019, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Nettoomsattning, externt 1988 008 578 284 2566 293
Nettoomsattning, internt 181 390 84 141 -265 532

Total nettoomsattning 2169 399 662 426 -265 532 2566 293
Varukostnader, exkl. inkbp eget segment -1095 062 -474 356 239433 -1329984
Avskrivningar -87 478 -11782 -358 -99 617
Ovriga rorelsekostnader/-intakter -845 355 -128 464 26 198 -947 621
Rorelseresultat 141 505 47 823 -258 189 070
Finansnetto -7 644 -7 644
Resultat fore skatt 141 505 47 823 -7 901 181427
Ovrigt totalresultat, samt skatt 14 661 14 661
Periodens totalresultat 141 505 47 823 6 760 196 087
Ack 2018, TSEK

Nettoomsattning, externt 1823956 489 709 2 313 665
Nettoomsattning, internt 194 531 98 882 -293 413

Total nettoomsattning 2018 487 588 591 -293 413 2 313 665
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -1042 252 -438 071 272 655 -1207 668
Avskrivningar -48 411 -2 165 -160 -50 735
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -824 811 -125 641 24 495 -925 957
Rorelseresultat 103 014 22713 3578 129 305
Finansnetto -5497 -5497
Resultat fore skatt 103 014 22713 -1919 123 808
Ovrigt totalresultat, samt skatt 37 140 37 140
Periodens totalresultat 103 014 22713 35221 160 948

Y Baserat pd den tidigare redovisningstandarden fér leasing IAS 17, se vidare not 2

% Baserat pd nya redovisningstandarden fér leasing IFRS 16, se vidare not 2

Intdkter fordelade pa rorelsesegment och geografisk marknad

Andra kvartalet

Intakterna uppdelade pd geografiska marknader férdelades andra kvartalet; Sverige 36 % (42), 6vriga

europeiska lander 49 % (46) och dvriga lander 15 % (12).

Koncern-
Q2 2019, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 317021 204 593 11 527 533141
Ovriga europeiska linder 636 553 82453 719 006
Ovriga lander 176 145 42 986 219132
Nettoomsattning 1129719 330033 11527 1471279
Koncernintern forsaljning, eliminering -157 847 -157 847
Total nettoomsattning 1129719 330033 -146 321 1313431

Koncern-
Q2 2018, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 392 476 176 394 13 802 582 672
Ovriga europeiska linder 569 743 70 040 639 783
Ovriga lander 122 407 47 404 169 812
Nettoomsattning 1084 627 293 838 13 802 1392 267
Koncernintern forsaljning, eliminering -168 725 -168 725
Total nettoomsattning 1084 627 293 838 -154 922 1223542

Geografiska marknader baseras pa var AQs dotterbolag har sina saten
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Forsta halvéret

Intakterna uppdelade p& geografiska marknader fordelades forsta halvaret; Sverige 37 % (44), 6vriga
europeiska lander 49 % (45) och &vriga lander 14 % (11).

Koncern-
Ack 2019, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 610993 419 425 26 061 1056 479
Ovriga europeiska lander 1233657 174 225 1407 882
Ovriga lander 324749 68 776 393525
Nettoomsattning 2169 399 662 426 26 061 2 857 886
Koncernintern forsaljning, eliminering -291593 -291 593
Total nettoomsattning 2169 399 662 426 -265 532 2566 293

Koncern-
Ack 2018, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 766 660 380 600 24 553 1171813
Ovriga europeiska linder 1051041 128 937 1179978
Ovriga lander 200 785 79 054 279 839
Nettoomsattning 2018 487 588 591 24553 2631631
Koncernintern forsaljning, eliminering -317 966 -317 966
Total nettoomsittning 2018 487 588 591 -293 413 2313 665

Geografiska marknader baseras pa var AQs dotterbolag har sina sdten

Not 4. Personal

Antalet medarbetare (&rsarbetare) i koncernen, férdelat pd nedanstdende lander:

Bulgarien
Polen
Sverige
Litauen
Estland
Kina
Ungern
Mexiko
Finland
Kanada
Indien
USA
Serbien
Italien
Brasilien
Tyskland
Thailand

Jan-jun 2019

1339
1152
888
779
637
472
366
218
218
168
133
99
33
19

6

3

6530
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Jan-jun 2018
1200
1105
1060

718
408
450
378
165
140
160
126
115

32

20

44
6121

Jan-jun 2017
1051

954

1065

680

369

484

444

145

131
27

12

22
5384



Not 5. Rorelseforvarv
AQ:s strategi ar att véxa inom bdda segmenten. Under perioden januari till juni gjordes ett storre
forvarv. Inga avyttringar gjordes.

Forvarv under forsta halvéret 2019

Datum Forvarv Antal anstdllda*

2019-06-03 LTI Holding Oy - Finland
Trafotek Oy 103 Finland/Tyskland
Trafotek AS 250 Estland
Trafotek Suzhou Co, Ltd 40 Kina
Trafotek Power Electronics e Transformador 60 Brasilien
Trafotek Corporation USA - USA

Arliga intakter for forvarvade bolag vid tiden for forvarvet uppgar totalt till 487 MSEK

* Antal anstallda vid tiden for forvarvet

Trafotek

Den 3 juni 2019 foérvarvade AQ Group AB 100 % av aktierna i det onoterade bolaget LTI Holding Oy
med dotterbolaget Trafotek Oy i Finland och dess dotterbolag Trafotek AS i Estland, Trafotek Suzhou
Co, Ltd i Kina, Trafotek Power Eletronicos e Transformadores i Brasilien och Trafotek Corporation USA.
Syftet med forvarvet ar att utdka AQ:s kundbas och bredda erbjudandet inom induktiva komponenter.
Kopeskillingen uppgick till 27,5 MEUR kontant.

Bolaget har upprattat en prelimindr forvarvsanalys som utvisar koncernmadssiga évervarden om ca.
145,3 MSEK fo6rdelat p& kundrelationer 31,7 MSEK, teknologi 38,1 MSEK, goodwill 75,5 MSEK och en
uppskjuten skatteskuld pd 14,0 MSEK. Avskrivningstakten uppskattas till 5 &r for kundrelationer och 10
ar for teknologi. I det uppskattade goodwillvdrdet pa 75,5 MSEK ingdr synergieffekter i form av
effektivare produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Ingen del av goodwillen
forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Férvarvsanalysen ar prelimindr till foljd av att kort tid har
forflutit sedan forvarvet.

Det uppstod externa forvarvsrelaterade utgifter i samband med forvarvet pd 2,8 MSEK, vilka ingdr i
koncernens 6vriga externa kostnader.

Rorelsefordringar &r upptagna till bruttovarde, da det inte finns ndgra kundfordringsreserveringar, vilket
6verensstammer med verkligt varde. Forvarvet finansierades med nytt banklan.

Under perioden juni bidrog det férvarvade bolaget med 40 MSEK till koncernens intakter och 1,8 MSEK
till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2019, dvs. inkluderat
januari till maj, d& uppskattar féretagsledningen att koncernens intékter skulle ha blivit 219 MSEK hégre
och periodens resultat efter skatt skulle ha blivit 7 MSEK battre for forsta halvaret 2019.
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Forvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

(TSEK)
Trafotek koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 1678
Materiella anldaggningstillgangar, inkl IFRS16 148 888
Finansiella anlaggningstillgangar 131
Uppskjuten skattefordran forlustavdrag 42 529
Varulager 78 169
Rorelsefordringar 38581
Skatteskulder -4 307
Rorelseskulder -88 927
Likvida medel 23050
Finansiell skuld, inkl IFRS16 -79 068
Forvarvade nettotillgangar 160724
Kundrelationer 31673
Teknologier 38114
Uppskjuten skatt pa 6vervarden -13 957
Goodwill 75517
Overford ersittning 292 070
Kassaflodeseffekt
Utbetald del av 6verford ersattning -292 070
Totalt utbetalad ersattning -292 070
Likvida medel i det forvarvade foretaget 23 050
Total kassaflodeseffekt -269 019
Utbetald képeskilling avseende tidigare ars férvarv -22 089
Total kassaflodeseffekt forvarv av dotterféretag -291 108

Not 6. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pd tillgdngssidan huvudsakligen
likvida medel, kundfordringar och Gvriga fordringar. Motsatsen pd skuldsidan &r i forsta hand
leverantdrsskulder, 6vriga skulder, I&neskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Verkligt varde sarredovisas inte d& vdr bedémning ar att de vdrden som redovisas &r en godtagbar
uppskattning av det verkliga vardet pga. kort I6ptid. Verkligt varde for tillgdngar faststalls utifran
gallande marknadspriser. Verkligt varde baseras p& noteringar hos maklare. Liknande kontrakt handlas
pd en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamforbara instrument.

Koncernen anvander undantagsvis derivat fér att minska valutarisker. Per 30 juni uppgick
marknadsvérdet pd derivat till -0,2 MSEK (0) varderade enligt niva 2.

Tillaggskopeskilling tillhor varderingsniva 3, och har vérderats till det belopp det bedéms falla ut med
baserat pa villkor i férvarvsavtal om framtida kassafloden.

Not 7. Handelser efter periodens utgdang
Upplysningar om handelser efter rapportperiodens slut presenteras pa sidan 7.
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Not 8. Nyckeltalsberdkningar och definitioner

2) 1)
2019 2018

Q1 Q2 Ack Q1 Q2 Q3 Q4 Heldr
Rérelsemarginal, (EBIT %)
Rérelseresultat 95707 93363 189 070 71539 57766 21959 56921 208184
Nettoomsadttning 1252861 1313431 2566293 1090 122 1223542 1137327 1216228 4667 220
Rorelsemarginal 7,6% 7,1% 7,4% 6,6% 4,7% 1,9% 4,7% 4,5%
EBITDA
Rérelseresultat 95707 93363 189 070 71539 57766 21959 56921 208184
Avskrivningar/nedskrivningar -47 543 -52074 -99 617 -23 808 -26 927 -32311 -29 184 -112 231
EBITDA 143 250 145437 288 688 95 347 84693 54270 86 105 320415
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %)
Resultat fore skatt 92949 88478 181427 68397 55411 21239 53275 198 322
Nettoomséattning 1252861 1313431 2566 293 1090122 1223542 1137327 1216228 4667220
Resultatmarginal fore skatt 7,4% 6,7% 7,1% 6,3% 4,5% 1,9% 4,4% 4,2%
Kassalikviditet, %
Kundfordringar 1102473 1172077 1172077 1024591 1103 424 1045422 1081833 1081833
Ovriga kortfristiga fordringar 130916 133749 133749 161071 149 262 115188 104 804 104 804
Likvida medel 114916 122 807 122 807 155151 139988 102 184 100 683 100 683
Kortfristiga skulder 1251913 1402 806 1402 806 1059 940 1288721 1194 084 1163307 1163307
Kassalikviditet 108% 102% 102% 126% 108% 106% 111% 111%
Soliditet, %
Summa eget kapital 1896417 1928 490 1928490 1759434 1754072 1736971 1782711 1782711
Summa tillgdngar 3491 605 3971975 3971975 2904 192 3262755 3104 465 3099788 3099 788
Soliditet 54% 49% 49% 61% 54% 56% 58% 58%
Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat fore skatt, rullande 12 man 222874 255941 255941 231967 216 9500 176 845 198 322 198 322
Finansiella kostnader, rullande 12 man -19 547 -22 583 -22 583 -11222 -9766 -14 153 -14 715 -14 715
Summa eget kapital och skulder, ingdende fér 12 man 2904192 3262755 3262755 2593111 2591281 2567768 2677 444 2677 444
Summa eget kapital och skulder, utgdende 3491 605 3971975 3971975 2904 192 3262755 3104 465 3099 788 3099 788
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 3197 898 3617 365 3617 365 2748 651 2927018 2836117 2888616 2888616
Avkastning pa totalt kapital 7,6% 7,7% 7,7% 8,8% 7,7% 6,7% 7,4% 7,4%
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Periodens resultat, rullande 12 man 171292 194 180 194 180 185336 173510 123016 152 544 152 544
Summa eget kapital, ingdende for 12 man 1759 434 1754072 1754072 1543 686 1552257 1580103 1643193 1643193
Summa eget kapital, utgdende 1896 417 1928 490 1928 490 1759434 1754072 1736971 1782711 1782711
Summa eget kapital, genomsnitt 1827925 1841281 1841281 1651560 1653 165 1658537 1712952 1712952
Avkastning pa eget kapital 9,4% 10,5% 10,5% 11,2% 10,5% 7,4% 8,9% 8,9%
Nettokassa/Nettoldneskuld
Likvida medel 114916 122 807 122 807 155151 139988 102 184 100 683 100 683
Langfristiga rantebarande skulder 206 722 496 249 496 249 9817 46478 21405 16 667 16 667
Kortfristiga rdntebarande skulder 391292 533659 533659 248 309 414 606 420982 417 480 417 480
Summa rantebdrande skulder 598014 1029 907 1029907 258126 461084 442 387 434 146 434 146
Nettokassa/Nettolaneskuld -483 098 -907 100 -907 100 -102 975 -321 096 -340 203 -333 464 -333 464
Tillvaxt, %
Organisk tillvaxt
Nettoomséttning 1252861 1313431 2566 293 1090 122 1223542 1137327 1216228 4667 220
- Effekt av andrade valutakurser 32407 25307 57714 21159 32485 42275 28 605 124524
- Omséttning fér motsvarande period féregdende ar 1090122 1223542 2313 665 1001 898 1077 380 923142 1017321 4019 740
- Forvarvade bolags omséttning 95224 37667 132891 92 87276 87176 91217 265 762
= Organisk tillvaxt 35108 26914 62023 66973 26402 84733 79 085 257 194
Organisk tillvaxt dividerat med foregdende ars omsattning, % 3,2% 2,2% 2,7% 6,7% 2,5% 9,2% 7,8% 6,4%
Tillvaxt genom forvarv
Forvdrvade bolags omséttning dividerat med féregaende ars
omsittning, % 8,7% 3,1% 5,7% 0,0% 8,1% 9,4% 9,0% 6,6%

" Beriknat baserat pa den tidigare redovisningsstandarden for leasing IAS 17

% Beraknat baserat pé den nya redovisningsstandarden for leasing IFRS16

Rorelsemarginal, EBIT %

Berdknas som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken [onsamhet som uppnds i den operativa verksamheten. Rorelsemarginalen ar
ett anvandbart matt for att folja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten fére beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvénds sdval internt i styrning och uppféljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.
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Resultatmarginal fore skatt, EBT %

Berdknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken [6nsamhet som uppnas i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen &r ett
anvandbart métt for att folja upp Ionsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra foretag i branschen.

Kassalikviditet, %

Berdknas som omsattningstillgdngar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder.

Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga betalningsformdga eftersom det stéller foretagets
omsattningstillgdngar (férutom lager) i relation till de kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten
Overstiger 100 % innebar det att dessa tillgdngar Gverstiger skulderna ifrdga.

Soliditet, %

Berdknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Detta nyckeltal speglar foretagets finansiella stallning och sdledes dess ldngsiktiga betalningsforméga.
Att ha en god soliditet och sdledes en stark finansiell stallning ar viktigt for att ha en beredskap for att
kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha en stark finansiell stallning ar ocksd viktigt for att
kunna ha en finansiell beredskap for tillvaxt.

Avkastning pa totalt kapital, %

Berdaknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Detta nyckeltal visar ocksa vilken I6nsamhet som uppnds i den operativa verksamheten. Detta nyckeltal
kompletterar rérelsemarginalen i s& métto att dven kapitalbindningen beaktas. Det innebér sdledes att
nyckeltalet ger en information om vilken avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som
binds i verksamheten. (I sammanhanget beaktas dd aven finansiella placeringar och likvida medel och
det Overskott dessa ger i form av finansiella intakter.)

Avkastning p3 eget kapital efter skatt, %

Berdknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Detta &r ett nyckeltal som visar pd foretagets avkastning pd det kapital som &garna har investerat i
verksamheten (inklusive kvarhdlina vinstmedel) efter att Gvriga intressenter har erhdllit sin ersattning.
Detta nyckeltal visar darfor pa hur I6nsamt foretaget ar for dess agare. Denna avkastning har ocksa
betydelse for foretagets maojligheter att vaxa i finansiell balans.

Rorelseresultat, TSEK

Beraknas som periodens resultat fore skatt och finansiella poster.

Rorelseresultatet visar vilket resultat som genereras i den operativa verksamheten och anvands
tillsammans med rérelsemarginalen och avkastning pé totalt kapital for utvardering och styrning av den
operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), TSEK

Berdknas som periodens resultat fore skatt.

Resultatet visar pd vilket resultat som genereras fran den operativa verksamheten och finansiella
intékter med beaktande av att I&ngivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar med till
finansieringen av verksamheten. Mattet visar sdledes kvarvarande resultat till dgarna men med
beaktande av att det allmanna erhéller en andel (skatt) av detta resultat.

Nettokassa/Nettoldaneskuld, TSEK

Berdknas som skillnaden mellan rantebarande skulder och likvida medel.

Detta nyckeltal speglar hur stor uppldningen av rantebarande skulder med beaktande av att det dven
finns likvida medel. Nyckeltalet ger darfor en god bild av skuldsattningen. Nettokassa innebar att likvida
medel Gverstiger de rantebdrande skulderna. Nettoldneskuld innebér att de rantebdrande skulderna
Overstiger likvida medel.
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Tillvaxt, %
Foretaget anvander tvad nyckeltal for att beskriva tillvéxt; 1) organisk tillvaxt och 2) tillvéxt genom
forvarv.

Organisk tillvaxt beraknas som skillnaden mellan periodens nettoomsattning och féregdende periods
nettoomsattning med avdrag for effekt av andrade valutakurser och forvarvade enheters
nettoomsattning. Organisk tillvaxt i %, berdknas, organisk tillvéaxt dividerat med omsattningen for
motsvarande period forra dret.

Tillvaxt genom forvarv beraknas som omsattningen genom forvarv dividerat med foregdende ars-
omsattning.

Tillvaxt ar en viktig komponent i foretagets strategi, tillvaxt kravs for att vara en av de ledande aktdrerna
pd de marknader dar foretaget verkar. Tillvaxten sker dels genom forvarv och dels organiskt. Det &r
viktigt att félja upp och presentera vilken tillvaxt som uppnds genom respektive tillvaxtmetod eftersom
detta ar tvd olika sétt att véxa pd. Forvarv gors nar mojligheter 6ppnas att expandera verksamheten pd
en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomrdde (som ligger i linje med foretagets
strategiska plan). Organisk tillvéxt har oftast karaktdren av en kontinuerlig expansion inom den befintliga
verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning per aktie beslutad pa stamma dar &rsredovisning faststalls for det rékenskapsar som anges.
Antalet aktier &r det antal tusental aktier som &r utestdende per dagen for utdelning.

EBITDA

Ar ett mdtt p8 ett foretags rorelseresultat fére réntor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar pd
materiella- och immateriella tillgdngar. EBITDA stdr for “earnings before interest, taxes, depreciation
and amortisation”

Kortom AQ

AQ ar en ledande leverantor till kravande industrikunder och &r noterat pd Nasdaq Stockholms
huvudmarknad.

Koncernen bestar till storsta delen av rorelsedrivande bolag som vart och ett utvecklar sin speciella
kompetens och i samarbete med évriga bolag, stréavar efter att erbjuda kostnadseffektiva lésningar i néra
samarbete med kunden.

Huvudkontoret ligger i Vasteras. AQ har totalt den 31 december 2018 ca 6 100 anstéllda i Sverige,
Bulgarien, Estland, Indien, Kina, Litauen, Mexiko, Polen, Italien, Ungern, Serbien, Finland, Kanada och
USA.

Ar 2018 hade AQ en omséttning pé ca 4,7 miljarder SEK, och sedan koncernen startade &r 1994 har AQ
redovisat positivt resultat varje kvartal.
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WE ARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlatta for vara kunder och gdra det dar "lilla extra”
ldgger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet Viutfor vara dagliga arbetsuppgifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gdr ger mervarde

till kunden.
Entre- Féretag inom AQ, ska med utgadngspunkt i vara
prent':urs- varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-

prendrer och efterstriava lonsamhet och tillvaxt.

anda

Vi har modet att g& var egen vag — vi star for
Mod och vad vi tycker, ar beredda aftt fatta svara beslut,
respek‘[ ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjélva will
bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
Kostnads- kostnadseffektiva sattet och genomfér kontinuerliga
. forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
effektivitet och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
férvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.
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