Ersattningsrapport 2023 AQ Group AB

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
AQ Group AB, antagna av arsstamman 2022, tillampades under ar 2023. Rapporten innehaller dven
information om erséattning till verkstallande direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om Incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 pa sidorna 62-64 i
arsredovisningen for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-37 i arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 9 och i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2023.

Utveckling och vasentliga hdndelser 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse pa sidan 6-7
i arsredovisningen 2023. Ytterligare information om arets vasentliga hdandelser finns i
forvaltningsberattelsen pa sidorna 38-43 i arsredovisningen for 2023.

Riktlinjer, tillampning, &ndamal och avvikelser avseende ersattning till ledande befattningshavare

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare. AQ Group skall darfor ha de ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som
erfordras for att sdkerstélla bolagets tillgang till befattningshavare med erforderlig kompetens och
kapacitet for att na uppstallda mal till for bolaget anpassade kostnader. Utgangspunkten for 16n och
andra ersattningar till ledande befattningshavare i AQ Group ar att de ska vara marknadsmassiga och
anpassade till bolagets kostnader samt ge bolaget mojlighet att rekrytera och behalla de ledande
befattningshavare som behdvs for att na langsiktiga och kortsiktiga mal, stodja affarsstrategin och
bidra till hallbarhet. Ersattningen kan besta av féljande komponenter: fast |6n, rorlig ersattning,
tjanstepension och andra formaner samt aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram. | de fall
rorliga ersattningar erbjuds, skall de ha ett faststallt takbelopp samt vara kopplade till forutbestamda
och tydligt uppstallda matbara malkriterier med syfte att framja bolagets affarsstrategi, hallbarhet
och langsiktiga vardeskapande. Alla aktiebaserade och aktiekursbaserade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstamman. Riktlinjerna finns pa sidan 35 i arsredovisningen for 2023 och pa
bolagets webbplats www.aqggroup.com/Arsstimma.

Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna for verkstallande direktéren som
antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats
www.aqgroup.com/Arsstimma. Ingen ersattning har kravts tillbaka.



Ersattning till verkstallande direktor

Ersattning till verkstallande direktor bestar av fasta element (grundlon, formaner, forsakringar,
pension) som ger en grundlaggande ersattningsniva for ett palitligt och konsekvent genomférande av
verksamhetsstrategin for AQ Group, samt gor det mojligt for verkstallande direktoren att
koncentrera sig pa att utfora sina plikter. Rorliga delar av ersattningen (incitamentsprogram/bonus)
betonar prestationsbaserad ersattning och fokuserar pa uppnaendet av bade de kort- och langsiktiga
malen for AQ Group. Genom det teckningsoptionsbaserade incitamentsprogrammet knyts
beldningen till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling.

Tabell 1 — Total ersdttning till verkstdllande direktér 2023 (TSEK)

1 Fast ersattning 2 Rorlig ersattning 3 4 5 6
Grundlén Férmaner Ettarig Extraordindra poster Tjanstepension  Totalersattning Andelen fast resp rorlig ersattning
[2023: James Ahrgren, Verkstillande direktsr 2 285] 5 2 240] - [ 672 5201 57/43

Grundl6n avser den arliga fasta Ionen inklusive semesterersattning.

Rorlig ersattning avser arligt intjanad bonus vars utfall baseras pa maluppfyllelse av vinstmarginal
fore skatt (EBT) % och lageromséttningshastighetfor koncernen som helhet under aret. Den rérliga
bonusersattningen ar maximerad till 100% av den arliga grundlénen.

Formaner till verkstallande direktor bestar av hdlsoféormaner. Ersattning for tjanstepension ar
inklusive kostnad for sjukforsakring och ar maximerad till 30% av grundlénen. Tjanstepension har till
fullo redovisats som fast ersattning.

Erséttningar till verkstéllande direktéren fran 2023 som inte har betalats ut énnu
Den rorliga ersattningen for 2023 betalas ut efter att arsbokslutet for 2023 ar stangt och reviderat.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende och avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

AQ Groups arsstdmma 2022 beslutade om att implementera ett langsiktigt teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for den verkstallande direktoren, ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen ledande befattningshavare (ej styrelse) inom AQ-koncernen genom en
riktad emission, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, av hogst 155 000 teckningsoptioner.
Genom detta incitamentsprogram knyts beléningen till bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling.

Vid utgangen av rakenskapsaret 2023 finns ett utestaende teckningsoptionsprogram (TO 2022/25).
Det finns inga avslutade aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Aktuellt antal
utestaende optioner och andra vasentliga villkor kommuniceras i arsredovisningen not 9 (sid 63)
samt i kvartalsrapporter fran bolaget. Teckningsoptionsprogrammet ar trearigt och innebér att
deltagarna ges majlighet att till marknadspris forvarva teckningsoptioner for inlosen till aktier under
perioden 12 maj till 10 juni 2025. Aktieinlésen sker till ett forutbestamt pris om 351,20 kr per aktie.
Det finns ingen subvention, prestationsvillkor eller inlasning kopplat till programmet. AQ har ingen



skyldighet att kopa tillbaka optionerna da en anstalld avslutar sin anstallning. Innehavaren kan |6sa
optionerna oavsett fortsatt anstallning i koncernen.

Tabell 2 - Teckningsoptionsprogram - Verkstdllande direktéren/koncernchef James Ahrgren

Huvudsakliga villkor fér teckningsoptionsprogrammet Information for det rapporterade rékenskapsaret
g el Under éret Utgdende balans
balans
Programmets Prestations- Datum fér  Datum for Utgang av Period for  L6senpris per |Optioner vid| Tilldelade Intjénade Optioner Tilldelade  Optioner
namn period tilldelning intjdanande inlasnings-  utnyttjande aktie (kronor) | drets bérjan | optioner optioner féremal for  optioner foremal for
period prestations-  som ej inlasnings-
villkor intjanats period
TO 2022/2025 N/A 2022-05-09  2022-05-09 N/A 2025-05-12 - 351,20 10000 N/A N/A N/A 10000 N/A
2025-06-10

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2023 beaktats. Att leva upp till bolagets varderingar och att bidra till 6kad hallbarhet i verksamheten
som bedrivs dr en inneboende férvantan pa den verkstéllande direktoren som dock inte specifikt
uttrycks som icke-finansiellt prestationskriterium.

Tabell 3 - Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade riikenskapsdret: rérlig
kontantersdttning (TSEK)

Relativ viktning av

Beskrivning av kriterier hanforliga till rorliga ersattningskomponenten . L
prestationskriterier

Uppmétt prestation / Faktiskt utfall (TSEK)

Koncernens resultatmarginal fore skatt (EBT) % for aret, bonus baserat pa " .
L, . . . . . 80% Over takniva / 8,4% 1792
utfall mellan miniminiva och takniva, maximerad till 80% av arsgrundlén
Koncernens lageromsattningshastighet (ITO) for aret, bonus baserat pa utfall " .
L g R g o g. { ). R N P 20% Over takniva / 3,2 448
mellan miniminiva och takniva, maximerad till 20% av arsgrundlén

Jamforande information avseende fordandringar i ersattning och bolagets resultat

| tabellen nedan illustreras och jamférs utvecklingen av verkstallande direktorens ersattning, med
utvecklingen av den genomsnittliga ersattningen till medarbetare och bolagets resultat fore skatt.

Tabell 4 - Jimférande information avseende férdndringar i erséttning och bolagets resultat 5dr

Forandring | Forandring | Forandring | Forandring | Forandring

Ersattning och bolagets resultat, utveckling 2019 vs 2018 | 2020 vs 2019 | 2021 vs 2020 | 2022 vs 2021 | 2023 vs 2022 2023
Verkstallande direktér, summa ersattning +128,9% +16,8% +17,8% -43,8% +59,7% 5201 TSEK
Koncernens vinstmarginal fore skatt (EBT) %, forandring +50,0% +22,2% +5,2% -16,0% +23,5% 8,4%

Gensomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen exkl styrelse,
VD och ledande befattningshavare, forandring i % +10,8% +2,3% +6,7% +11,7% +15,4%

| augusti 2018 tilltradde ny verkstallande direktér som sedan lamnat sin befattning den 31 mars 2021
da nuvarande verkstallande direktor tilltradde.

AQ Group AB den 25 mars 2024

Styrelsen



