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Andra kvartalet, april-juni 2023 i sammandrag

= Stark tillvaxt med god ldnsamhet

= Nettoomséattningen 6kade med 36% till 2 345 MSEK (1 721)

= Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 90% till 203 MSEK (107)

= Resultat fore skatt (EBT) 6kade med 80% till 195 MSEK (108)

= Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 8,3% (6,3)

= Resultat efter skatt 6kade med 98% till 172 MSEK (87)

= Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 177 MSEK (22)
= Resultatet per aktie fére utspadning uppgick till 9,30 SEK (4,71)

Sex manader, januari-juni 2023 i sammandrag

= Nettoomsattningen 6kade med 37% till 4 598 MSEK (3 367)

= Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 81% till 398 MSEK (220)

= Resultat fore skatt (EBT) tkade med 69% till 380 MSEK (225)

= Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 8,3% (6,7)

= Resultat efter skatt 6kade med 84% till 330 MSEK (180)

= Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 403 MSEK (65)
= Resultatet per aktie fére utspadning uppgick till 17,91 SEK (9,75)

=  Soliditeten uppgick till 58% (55)

Koncernen i sammandrag, nyckeltal

2023 2022

MSEK dar ej annat anges Ql Q2 Ack Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsadttning 2253 2345 4598 1646 1721 1711 1974 7053
Rorelseresultat (EBIT) 194 203 398 113 107 123 148 491
Resultat fore skatt (EBT) 184 195 380 116 108 121 137 482
Periodens resultat 159 172 330 93 87 100 134 413
Eget kapital 3391 3671 3671 2756 2865 3010 3180 3180
Rorelsemarginal (EBIT), % 8,6 8,7 8,6 6,9 6,2 7,2 7,5 7,0
Resultatmarginal fore skatt (EBT), % 8,2 8,3 8,3 7,1 6,3 7,1 6,9 6,8
Kassalikviditet, % 146 152 152 125 128 131 140 140
Soliditet, % 55 58 58 56 55 56 56 56
Avkastning pa totalt kapital, % b 10,9 12,1 12,1 10,1 9,9 10,3 10,2 10,2
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, % b 15,6 17,3 17,3 13,8 12,9 13,3 14,2 14,2
Antal anstalldai Sverige 860 862 862 834 853 847 851 851
Antal anstallda utanfor Sverige 6716 6868 6868 6233 6269 6293 6371 6371
Nyckeltal per aktie, SEK

Periodens resultat fére utspadning 8,61 9,30 17,91 5,04 4,71 5,41 7,27 22,43
Eget kapital 185,38 200,66 200,66 150,65 156,62 164,52 173,82 173,82
Antal aktier, tusental 18294 18294 18294 18294 18294 18294 18294 18294

) Beréknad pdé 12 manaders rullande virden.
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VD har ordet

HoOg forandringshastighet i all enkelhet
Forsta halvaret gar som planerat. Vi har stark organisk tillvaxt och
forbattrad lonsamhet jamfort med 2022. Var nettoomsattning okar
med 36% jamfort med andra kvartalet foregadende ar. Vi okar
framfor allt inom elektrifiering, foérsvarsindustri, jarnvdg och
kommersiella fordon. Men efterfragan &r fortsatt stark inom
samtliga marknader som vi ar exponerade mot. Vi har under
kvartalet vunnit flera nya kundorder till befintliga och nya kunder
"‘- inom jarnvag i Europa, Indien och USA samt nya projekt och

' kundorder inom kommersiella elfordon. Samtidigt har var kund
Nova Bus aviserat nedstangning av sin fabrik i USA om lite mindre an tva ar. Detta innebér en potentiell
minskad omsattning for oss i USA med 100 MSEK. Dock ar efterfrdgan pa kablage stor sa vi tror att vi
kan ersatta denna forlorade volym med andra nya kunder.

P ELCE

Var leveransprecision mot kund var i kvartalet 90% vilket inte &r bra. Vi har flera fabriker dar
forbattringsprojekt pagar for att 6ka kapacitet och produktivitet.

Forandringar genomfdrda under kvartalet

Var forandringshastighet ar hog tack vare var modell med decentraliserat ledarskap. Under andra
kvartalet har vi tagit beslutet att lagga ner var tillverkningsenhet i Falkoping och flyttat de kundprojekt
som tillverkades dar till andra AQ fabriker. Vara nya fabriker i Bulgarien och Litauen &r nu helt
fardigstallda och levererar som tankt. Vart projekt med att minska var kapitalbindning borjar ge effekt
och vart lager minskar nagot trots starkt 6kad omsattning. Expansionen av var kablagefabrik i Lodz,
Polen gar enligt plan och den fardigstalls under tredje kvartalet i ar. Vi har under kvartalet installerat nya
energieffektiva stansmaskiner i Finland, Estland, Bulgarien, samt tagit i bruk svetsrobotceller for stora
produkter i Estland och Sverige. Vi har aven beslutat om investeringar av fyra nya formsprutor for
produktion av komponenter till fordonsindustrin i Anderstorp, Sverige. Dessa atgarder syftar till att 6ka
var konkurrenskraft, forbattra var leveransprecision samt var lageromsattningshastighet.

Vi gor allt vi kan for att jobba smartare, automatisera, dka antalet anstéllda och férvarva ytterligare
produktionskapacitet. Det &r kul att se att vara fantastiska kunder ar sa starka pa sina marknader. Vi ser
manga mojligheter att fortsatta vaxa organiskt och via forvarv.

Kassafléde och balansrakning

Under kvartalet har vi fortsatt vart arbete med att 6ka var lageromsattningshastighet. Flera av vara bolag
visar pa forbattringar vilket resulterar i ett battre kassaflode fran den lopande verksamheten som var
177 MSEK under kvartalet. Vi har fortsatt en 1ag nettoskuld, vilket mojliggor fortsatta investeringar i
utdkad produktionskapacitet.

Styrkan i AQ

AQ:s medarbetare gor ett fantastiskt arbete med att leverera komponenter och system till kravande
industrikunder. Vara kunder levererar varldsledande produkter som ar kritiska for var omstéallning mot
ett mer hallbart samhalle. Vi &r stolta Gver att vi kan bidra med var spetskompetens i hur man tillverkar
dessa komponenter och system pa ett s& resurssnalt satt som mojligt. Det &r vara fantastiska
medarbetare som hjalper vara varldsledande kunder att lyckas och att vi genom entreprendrskap, gnet
och framatanda lyckas skapa mer varde for varje ar som gar. Det goér mig full av tillforsikt att vi skall
fortsatta vaxa, gora vinst och ha kul!

James Ahrgren
VD och Koncernchef
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Koncernens resultat och stallning

Andra kvartalet Nettoomsattning

Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 2 345 MSEK (1 721), Z'V:ZK
vilket innebér en 6kning med 624 MSEK jamfort med motsvarande .,
period féregaende ar. For kvartalet var den totala tillvaxten 36,3%, varav  >oun
organisk tillvaxt 28,2% och valutaeffekt 8,1%. Valutaeffekten 1750
motsvarade 139 MSEK och avsag framst valutorna EUR, PLN och BGN. 5%
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Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det andra kvartalet till 203 MSEK | H

(107), en 6kning om 97 MSEK. Vi har fortsatt forbattra rorelseresultatet

i de enheter som motsvarande period féregadende ar bidrog svagt till 2% 100

rorelseresultatet samt okat effektiviteten i de fabriker som véxer kraftigt 17 20

med nya ordrar och projekt. Finansnettot i kvartalet uppgick till -8 MSEK 150 50

(2) och paverkas negativt av orealiserade valutakursforluster och hogre 155 ;Z

%

bankrantor. EBT-marginalen uppagick till 8,3%. 100 50

4,0
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 177 MSEK (22) ” 30
och har framférallt paverkats av det forbattrade rorelseresultatet och  *° 2,0
vara aktiviteter for att forbattra lageromsattningshastigheten i varabolag 10
samtidigt som de 6kade kundfordringarna paverkar negativt. 0 0.0

Q2 Q3 Q4 Ql Q2
2022 2022 2022 2023 2023

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -67 MSEK (-45)
och avser framst erséattnings- och kapacitetshdjande investeringar i form av materiella
anlaggningstillgangar pa -66 MSEK (-43).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -182 MSEK (11) och avser framst amortering
av banklan och leasingskulder om -117 MSEK samt utdelning om -61 MSEK (-61).

Forsta halvaret

Nettoomsattningen for forsta halvaret uppgick till 4 598 MSEK (3 367), vilket innebar en 6kning med
1231 MSEK jamfort med foregéende ar. For forsta halvaret var den totala tillvaxten 36,5%, varav
organisk tillvaxt 29,6% och valutaeffekt 6,9%. Valutaeffekten motsvarade 234 MSEK och avsag framst
valutorna EUR, BGN och PLN.

Omsattningsokningen ar framforallt hanforlig till vara elskapsfabriker i Bulgarien och Estland, vara
kablagefabriker i Litauen, Polen, Sverige, USA och Kanada samt vara fabriker for induktiva komponenter
globalt.

Rorelseresultatet (EBIT) for det forsta halvaret uppgick till 398 MSEK (220), en 6kning om 178 MSEK.
Den organiska tillvaxten har varit mycket hog under forsta halvaret i princip i alla av vara bolag vilket
gett hogre volymer och kapacitetsutnyttjande som tillsammans med atgarder i vara lagpresterande
bolag paverkat rérelseresultatet positivt. Finansnettot i det forsta halvaret uppgick till -18 MSEK (5) och
har paverkats negativt av orealiserade valutakurseffekter och hégre bankrantor. EBT-marginalen
uppgick till 8,3%.

Koncernens rantebarande skulder uppgick till 940 MSEK (924) och likvida medel till 289 MSEK (217)
vilket innebar att koncernen har en nettolaneskuld pd 651 MSEK (707). Koncernens rantebarande
skulder utan hansyn till leasingskulder uppgick till 692 MSEK (715) vilket innebar en nettoskuld justerad
for leasingskulder pa 403 MSEK (498).
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 403 MSEK (65) och har framférallt paverkats
positivt av det forbattrade rorelseresultatet och vara aktiviteter for att forbattra lageromsattnings-
hastigheten i vara bolag samtidigt som de 6kade kundfordringarna paverkar negativt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -133 MSEK (-121) och avser framst ersattnings-
och kapacitetshojande investeringar i form av materiella anlaggningstillgangar pa -132 MSEK (-119).
De enskilt storsta investeringarna under perioden bestar av ny fabriksbyggnad och
produktionsutrustning i Bulgarien p& 31 MSEK och ny produktionsutrustning i Litauen p& 15 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -223 MSEK (-20) och avser framst amortering
av banklan och leasingskulder om -160 MSEK samt utdelning om -61 MSEK (-61).

Vid periodens utgang uppgick det egna kapitalet till 3 671 MSEK (2 865) i koncernen.

Vasentliga handelser under de forsta sex manaderna

Det forsta halvaret fortsatter att praglas av stor organisk tillvaxt, fortsatta kapacitetsinvesteringar i vara
fabriker och aktiviteter for att ©ka lageromsattningshastigheten. | Litauen och Bulgarien ar
serieproduktionen i full gdng med forra arets stora nya ordrar och atgardsprogrammen i vara
problembolag fortsatter ge effekt.

Arsstamman den 20 april fattade beslut i enlighet med valberedningens férslag att minska antalet
styrelseledamater till sex och omvalde styrelseledaméterna Per Olof Andersson, Ulf Gundemark,
Gunilla Spongh, Claes Mellgren och Lars Wrebo, samt nyvalde styrelseledamoten Kristina Willgard.
Claes Mellgren nyvaldes som styrelsens ordférande. Stdmman beslutade &ven att nyvdlja
revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for perioden till slutet av arsstamman 2024.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Mal
Koncernens mal ar fortsatt lonsam tillvaxt. Malet ar en resultatmarginal fore skatt (EBT) pa minst 8%.

Styrelsen l[Amnar ingen prognos om framtida omsattning och resultat. Uttalanden i denna rapport kan
komma att uppfattas som framatblickande och det verkliga utfallet kan bli vasentligt annorlunda.

AQ Groups styrelse har faststallda mal for koncernen. Malen innebér att koncernen styrs med avseende
pa en god vinst, hog kvalitet och leveranssakerhet samt tillvaxt med en sund finansiell riskniva.
Utdelningspolicyn innebar att utdelningen motsvarar ca 25% av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella behov méaste dock alltid beaktas.

jan-jun jan-jun Helar

Mal 2023 2022 2022

Produktkvalitet, % 100 99,6 99,6 99,6
Leveranssakerhet, % 98 90,5 90,5 90,0
Soliditet, % >40 58 55 56
Resultatmarginal fére skatt (EBT), % 8 8,3 6,7 6,8
Tillvaxt, % 15 36,5 26,2 28,9
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Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag. Viss forsaljning sker mellan de
rorelsedrivande koncernbolagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en serviceavgift till
dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsméssiga priser och ger upphov till fordringar och skulder
mellan koncernbolagen som regleras lopande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag finns
langfristig utlaning och upplaning. Denna belastas med marknadsmassig ranta. Merparten av
koncernbolagen ar dartill anslutna till en cash pool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhaller/betalar
marknadsmassig ranta.

AQ Group AB lamnade aktieutdelning om 61 MSEK till sina aktiedgare i april 2023 efter beslut pa
arsstamman 2023.

Arsstamman 2022 beslutade om att inféra ett optionsprogram fér ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom AQ. Teckningskursen faststélldes till 351,20 SEK per aktie. Totalt tecknades
52 500 teckningsoptioner i det treariga optionsprogrammet som I6per ut 12 maj 2025. Vid inlosen
berattigar varje option till en aktie. Nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden ar hégre an den
faststallda teckningskursen berédknas utspadningseffekt for resultat per aktie avseende dessa
teckningsoptioner.

Risker och osakerhetsfaktorer

AQ &r en global koncern med verksamhet i femton lander. | koncernen finns ett antal risker och
osakerhetsfaktorer av bade rorelse och finansiell karaktar, vilka beskrivs mer detaljerat i
arsredovisningen for 2022. Covid-19 pandemin liksom Rysslands anfallskrig mot Ukraina har skapat
stor oro i varlden. De politiska spanningarna mellan Ryssland, Belarus och Ukraina/Nato har resulterat
i framfor allt okade energikostnader, sanktioner och andra risker och oséakerhetsfaktorer som kan fa en
vasentlig paverkan pa AQ:s kunder och leverantérer vilka i sin tur paverkar det verkliga utfallet for AQ.
Forutom de faktorer som har kommenterats kan det verkliga utfallet paverkas av till exempel andra
politiska handelser, konjunktureffekter, valutakurser och réantenivaer, konkurrerande produkter och
prissattningen av dem, produktutveckling, kommersiella och tekniska svarigheter, handelser kopplat till
cybersékerhet och IT-infrastruktur, leveransproblem, utbrott av andra virussjukdomar samt stora
kreditforluster hos kunderna.

AQ har inte nagra produktionsenheter i Ukraina, Ryssland eller Belarus och inte heller nagra vasentliga
kunder eller leveranttrer i dessa lander. De risker som ar mest framtradande for AQ i ett kortare
perspektiv ar komponentbristers paverkan pa leveranssakerheten, det pagaende kriget mellan Ryssland
och Ukrainas paverkan pa kunder, personal och leverantérer, den héga globala inflationen samt valuta-
och prisrisker pa till exempel energi, transporter och material. Vi féljer och utvarderar standigt situationen
for att vara beredda p& att snabbt agera for att begransa eventuell paverkan pa bolaget.

Transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk valuta 6vervakas centralt inom AQ for att skapa
balans i respektive valuta och darigenom uppna storsta méjliga utjamningseffekt inom koncernen och
pa sa vis minimera valutakursdifferenser.

AQ koper inga direkta ravaror utan mest halvfabrikat for vidareproduktion, sa som plat av stal och
aluminium, kabel, isolerad lindningstrdd med mera. Risken minimeras genom kundavtal innehallande
prisklausuler. Med ravaruprisrisk avses forandringen i priset pd insatsvaror och dess paverkan pa
resultatet. Bolagets ink6p av material till olika processer ar betydande. Det finns en risk att kraftiga
prishéjningar pa inképt material, dar bolaget inte har majlighet att kompensera prisékningarna, kan
paverka bolagets resultat negativt.

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.

Moderbolaget paverkas indirekt av samma risker och osakerhetsfaktorer som koncernen.
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Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport Q3, 2023 19 oktober 2023, kl. 08:00
Bokslutskommuniké, 2023 15 februari 2024, kl. 08:00

Ovrig information

Informationen i denna delarsrapport ar sddan information som AQ Group AB (publ) ar skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom James Ahrgrens férsorg, for offentliggérande den 14 juli 2023 kl. 08.00.

AQ Group AB (publ) ar noterat pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Ytterligare information kan erhallas fran AQ Group AB;

Koncernchef och IR, James Ahrgren, telefon 076-052 58 88, james.ahrgren@aqgroup.com

CFO, Christina Hegg, telefon 070-318 92 48, christina.hegg@aqgroup.com

Finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pa svenska och engelska. Vid variationer
mellan de tva ska den svenska versionen gélla. De finns pa hemsidan www.aqggroup.com.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger en réattvisande Oversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Vésteras den 14 juli 2023

James Ahrgren
Koncernchef och verkstallande direktor

Claes Mellgren PO Andersson UIf Gundemark

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunilla Spongh Lars Wrebo Kristina Willgard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

R12
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul 2022 Helar

MSEK Not 2023 2022 2023 2022 -jun 2023 2022

Nettoomsattning 2345 1721 4598 3367 8283 7053

Ovriga rérelseintakter 43 46 86 83 182 180

Totala intdkter 2388 1767 4684 3451 8466 7232

Forandring av lager och produkter i arbete -76 29 -74 77 -69 82

Révaror och férnédenheter -1137 -934 -2325 -1830 -4255 -3760

Handelsvaror -19 -14 -36 -33 -84 -81

Ovriga externa kostnader -233 -193 -480 -370 -899 -789

Personalkostnader -615 -471 -1165 -913 -2101 -1849

Avskrivningar och nedskrivningar -72 -65 -142 -129 -273 -261

Ovriga rérelsekostnader -33 -14 -63 -33 -115 -85

Totala rorelsekostnader -2184 -1660 -4 287 -3231 -7797 -6742

Rorelseresultat 203 107 398 220 669 491

Finansnetto 5 -8 2 -18 5 -32 -8

Resultat fore skatt 195 108 380 225 637 482

Skatter -24 -21 -49 -45 -73 -69

Periodens resultat 172 87 330 180 564 413
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 170 86 328 178 560 410

Innehav utan bestdammande inflytande 2 1 3 1 4 3
RESULTAT PER AKTIE, SEK

Fore utspadning 9,30 4,71 17,91 9,75 30,59 22,43

Efter utspadning 9,28 4,71 17,86 9,75 30,59 22,43
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

Fore utspadning, tusental 18294 18294 18294 18294 18294 18294

Efter utspadning, tusental 18347 18294 18347 18294 18294 18294
Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

R12
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul 2022 Helar

MSEK Not 2023 2022 2023 2022 -jun 2023 2022
PERIODENS RESULTAT 172 87 330 180 564 413
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omfaras till periodens resultat
Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner 0 0 0 0 0 0
Skatt pa omvardering av formansbestidmda pensionsplaner -0 -0 -0 -0 -0 -0
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 169 81 221 117 302 198
Periodens dvriga totalresultat efter skatt 169 81 221 117 303 198
Periodens totalresultat 340 168 552 297 867 611
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 338 167 548 295 861 607

Innehav utan bestammande inflytande 2 1 4 2 6 4
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30jun 30jun 31dec
MSEK Not 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Goodwill 419 386 395
Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar 135 158 144
Nyttjanderattstillgangar 243 203 233
Materiella anldggningstillgangar 1150 888 1043
Langfristiga fordringar 5 4 5
Uppskjutna skattefordringar 80 65 76
Summa anl&ggningstillgangar 2033 1704 1896
Varulager 1610 1525 1629
Kundfordringar 2098 1515 1745
Aktuella skattefordringar 30 18 22
Ovriga fordringar 141 104 106
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 99 79 76
Likvida medel 289 217 231
Summa omsittningstillgangar 4267 3460 3808
SUMMA TILLGANGAR 6300 5165 5704
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3651 2851 3164
Innehav utan bestdammande inflytande 20 14 16
SUMMA EGET KAPITAL 3671 23865 3180
Rantebdrande skulder till kreditinstitut 765 686 861
Uppskjutna skatteskulder 89 80 90
Avsattningar 24 20 23
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 878 787 973
Rantebdrande skulder till kreditinstitut 175 238 180
Avsattningar 22 14 13
Avtalsskulder 123 70 94
Leverantorskulder 888 782 862
Aktuella skatteskulder 30 21 25
Ovriga kortfristiga skulder 141 115 107
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 371 274 271
Summa kortfristiga skulder 1751 1513 1551
SUMMA SKULDER 2629 2300 2524
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6300 5165 5704
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserat
Ovrigt resultat inkl. Innehav utan
tillskjutet periodens bestimmande

MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Delsumma inflytande Eget kapital
Eget kapital, 2022-01-01 37 84 84 2411 2616 12 2627
Arets resultat - - - 178 178 1 180
Omrakningsdifferens - -0 117 - 116 1 117
Omvardering av

férmansbestamda pensionsplaner - - - 0 0 - 0
Skatt pa omvardering av

férmansbestamda pensionsplaner - - - -0 -0 - -0
Ovrigt totalresultat - -0 117 - 116 1 117
Arets totalresultat - -0 117 178 295 2 297
Emission av teckningsoptioner - 2 - - 2 - 2
Ldmnade utdelningar - - - -61 -61 - -61
Transaktioner med aktiedgare - 2 - -61 -59 - -59
Eget kapital, 2022-06-30 37 86 201 2528 2851 14 2 865
Eget kapital 2023-01-01 37 86 280 2761 3164 16 3180
Arets resultat - - - 328 328 3 330
Omrakningsdifferens - - 220 - 220 1 221
Omvardering av

férmansbestamda pensionsplaner - - - 0 0 - 0
Skatt pa omvérdering av

férmansbestamda pensionsplaner - - - -0 -0 - -0
Ovrigt totalresultat - - 220 - 220 1 221
Arets totalresultat - - 220 328 548 4 552
Ldmnade utdelningar - - - -61 -61 - -61
Transaktioner med aktiedgare - - - -61 -61 - -61
Eget kapital, 2023-06-30 37 86 501 3027 3651 20 3671

Samtliga aktier, 18 294 058 st, ar A-aktier med lika rostréatt, och har lika ratt i resultatet. Utspadningseffekt har beraknats under
perioden baserat pa 52 500 teckningsoptioner.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Entre-
prendrs-
anda

Kostnads-
effektivitet ;4 oo

respekt

apr- jun apr - jun jan - jun jan - jun Helar
MSEK Not 2023 2022 2023 2022 2022
Resultat fore skatt 195 108 380 225 482
Justering for ej kassaflddespaverkande poster 66 63 138 131 264
Betald skatt -28 -20 -55 -68 -91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring 233 151 463 287 655
av rorelsekapital
Forandring av varulager 74 -78 101 -167 -239
Forandring av kundfordringar -54 -56 -255 -163 -357
Forandring av 6vriga fordringar -7 -7 -40 -19 -9
Férandring av leverantorsskulder -95 -19 4 55 82
Foérandring av 6vriga skulder 26 31 131 73 76
Férandring av rorelsekapital -56 -129 -60 -222 -447
Kassafléde fran den lopande verksamheten 177 22 403 65 208
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1 -3 -1 -3 -4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -66 -43 -132 -119 -284
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 2 1 2 6
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 -
Ovriga férandringar i anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -67 -45 -133 -121 -283
Nya lan bank - 107 - 116 234
Amorteringar -88 -16 -104 -31 -62
Betalning av leasingskulder -28 -25 -56 -52 -103
Forandring av checkrakningskredit -5 4 -3 6 2
Betalning teckningsoptioner - 2 - 2 2
Lamnad utdelning -61 -61 -61 -61 -61
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -182 11 -223 -20 12
Periodens kassaflode -72 -12 47 -75 -63
Likvida medel vid periodens bérjan 352 223 231 283 283
Kursdifferensi likvida medel 9 6 12 9 11
Likvida medel enligt balansrdkningen 289 217 289 217 231
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respekt

Moderbolagets resultat och stalining

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
intakter utgors, liksom tidigare ar, sd gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjanster till
dotterforetag. Nagra inkop fran dotterforetag forekommer inte i nAmnvard omfattning.

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

R12

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul 2022 Helar

MSEK Not 2023 2022 2023 2022 -jun 2023 2022
Nettoomsattning 12 11 26 26 49 49
Ovriga rorelseintikter 1 2 1 4 2 5
Totala intdkter 13 14 27 30 51 53
Ovriga externa kostnader -7 -5 -12 -9 -22 -19
Personalkostnader -9 -10 -17 -18 -29 -31
Avskrivningar och nedskrivningar -0 - -0 - -0 -0
Ovriga rérelsekostnader -0 -1 -0 -1 -1 -1
Totala rérelsekostnader -16 -16 -29 -28 -52 -51
Rorelseresultat -3 -2 -2 2 -2 2
Finansnetto 5 87 -13 84 77 60 53
Resultat efter finansnetto 83 -15 82 78 59 55
Bokslutsdispositioner - - - - -2 -2
Resultat fore skatt 83 -15 82 78 56 53
Skatter 1 -1 1 -2 1 -2
Periodens resultat 84 -16 82 76 58 51

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Periodens resultat 84 -16 82 76 58 51
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Totalresultat fér perioden 84 -16 82 76 58 51

Andra kvartalet
Intakterna under andra kvartalet uppgick till 12 MSEK (11) och avsag framst interna tjanster.
Finansnettot uppgick till 87 MSEK (-13). Periodens resultat uppgick till 84 MSEK (-16).

Forsta halvaret
Intakterna under det forsta halvaret uppgick till 26 MSEK (26) och avsag framst interna tjanster.
Finansnettot uppgick till 84 MSEK (77). Periodens resultat uppgick till 82 MSEK (76).
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Moderbolagets balansrékning i sammandrag

30 jun 30jun 31dec
MSEK Not 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 0 - 0
Andelari koncernféretag 1220 1217 1222
Fordringar hos koncernforetag 202 211 211
Summa anldggningstillgangar 1422 1428 1433
Kundfordringar - 0 -
Fordringar hos koncernforetag 431 234 356
Skattefordringar 10 5 2
Ovriga fordringar -1 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 4 2
Kassa och bank 53 52 62
Summa omsattningstillgangar 497 313 423
SUMMA TILLGANGAR 1919 1741 1856
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 38 38 38
Fritt eget kapital 700 703 678
SUMMA EGET KAPITAL 738 741 716
Obeskattade reserver 8 6 8
Rantebarande skulder till kreditinstitut 575 557 683
Summa langfristiga skulder 575 557 683
Rantebarande skulder till kreditinstitut 59 74 59
Rantebarande skulder till koncernbolag 513 341 368
Leverantorskulder 4 4 3
Skulder till koncernféretag 0 -
Ovriga kortfristiga skulder 9 9 9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 8 10
Summa kortfristiga skulder 599 437 449
SUMMA SKULDER 1174 994 1132
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1919 1741 1856

Fritt eget kapital uppgar till 700 MSEK. Férandringarna sedan 31 december 2022 utgdrs av periodens
resultat om 82 MSEK och utbetald utdelning om 61 MSEK.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer forutom i
de finansiella rapporterna och dess noter aven i 6vriga delar av delarsrapporten. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For
koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berékningsgrunder tillampats som
i den senaste arsredovisningen.

Samtliga tal, om inte annat anges, &r avrundade till nd&rmaste miljontal. Totalsumman i tabeller och
rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska
Overensstamma med sin ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.

Not 2. Segmentsrapportering och uppdelning av intakter

Koncernen ar verksam inom tva affarssegment; Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad plat och formsprutad termoplast samt System som producerar system, kraft-
och automationslésningar samt monterar kompletta maskiner i nara samarbete med kunderna.

SEGMENTSRAPPORTERING

Andra kvartalet

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen fér andra kvartalet 2 006 MSEK (1 513)
varav 1 859 MSEK (1 405) utgérs av extern forsaljning. Okningen av den externa forsaljningen uppgar
till 454 MSEK.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for andra kvartalet 539 MSEK (351), varav 486
MSEK (316) utgors av extern forsaljning. Okningen av den externa forsaljningen uppgar till 170 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det andra kvartalet till 166 MSEK (66) for Komponent, vilket innebar
en okning om 101 MSEK jamfort med samma period foregaende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for System
uppgick till 42 MSEK (45), vilket motsvarar en minskning om 3 MSEK jamfért med samma period
foregéende ar.

I kolumnen “Koncerngemensamt” ingar poster som inte har fordelats ut pd de tva segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
apr-jun 2023, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1859 486 - 2345
Nettoomsattning, internt 147 53 -200 -
Total nettoomsattning 2006 539 -200 2345
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -1020 -382 171 -1231
Avskrivningar -66 -7 -0 -72
Ovriga rorelsekostnader/-intakter -754 -108 23 -838
Rorelseresultat 166 42 -6 203
Finansnetto - - -8 -8
Resultat fore skatt 166 42 -13 195

AQ Group Delarsrapport Q2 2023



Kunden
ifokus

Enkelhet

prendrs-
anda

Koncern-

apr-jun 2022, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1405 316 - 1721
Nettoomsattning, internt 108 35 -143 -
Total nettoomsattning 1513 351 -143 1721
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -817 -221 120 -918
Avskrivningar -59 -6 -0 -65
Ovriga rérelsekostnader/-intdkter -572 -79 19 -632
Rorelseresultat 66 45 -4 107
Finansnetto - - 2 2
Resultat fore skatt 66 45 -2 108

Forsta halvaret

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for forsta halvaret 3 954 MSEK (2 947)
varav 3 674 MSEK (2 734) utgors av extern forsaljning. Okningen av den externa forsaljningen uppgar
till 940 MSEK.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for forsta halvaret 1 031 MSEK (720), varav
924 MSEK (634) utgors av extern forsaljning. Okningen av den externa forsaljningen uppgar till 291
MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det forsta halvaret till 334 MSEK (124) for Komponent, vilket innebar
en okning om 210 MSEK jamfort med samma period féregaende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for System
uppgick till 110 MSEK (95), vilket motsvarar en 6kning om 15 MSEK jamfért med samma period
foregaende ar.

| kolumnen “Koncerngemensamt” ingar poster som inte har fordelats ut pad de tva segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
jan-jun 2023, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 3674 924 - 4598
Nettoomsadttning, internt 281 107 -387 -
Total nettoomsittning 3954 1031 -387 4598
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -2033 -713 310 -2435
Avskrivningar -129 -13 -0 -142
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -1459 -195 31 -1623
Rorelseresultat 334 110 -46 398
Finansnetto - - -18 -18
Resultat fore skatt 334 110 -64 380
Koncern-
jan-jun 2022, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 2734 634 - 3367
Nettoomsadttning, internt 213 86 -299 -
Total nettoomsattning 2947 720 -299 3367
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -1585 -456 255 -1786
Avskrivningar -117 -12 -0 -129
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -1121 -157 45 -1233
Rorelseresultat 124 95 0 220
Finansnetto - - 5 5
Resultat fore skatt 124 95 5 225
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INTAKTER FORDELADE PA RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Andra kvartalet

Intakterna uppdelade pa geografiska marknader fordelades andra kvartalet; Sverige 25% (30), 6vriga
europeiska lander 58% (54) och dvriga lander 17% (16).

Koncern-
apr-jun 2023 MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 381 253 12 646
Ovriga europeiska lander 1256 223 - 1479
Ovriga lander 370 63 - 432
Nettoomsattning 2006 539 12 2557
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -212 -212
Total nettoomsattning 2006 539 -200 2345

Koncern-
apr-jun 2022 MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 325 225 11 562
Ovriga europeiska lander 927 84 - 1010
Ovriga lander 261 42 - 304
Nettoomsattning 1513 351 11 1876
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -155 -155
Total nettoomsattning 1513 351 -143 1721

Geografiska marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sina saten.

Forsta halvaret

Intakterna uppdelade p& geografiska marknader fordelades under forsta halvaret; Sverige 26% (30),

Ovriga europeiska léander 57% (53) och dvriga lander 17% (17).

Koncern-
jan-jun 2023, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 765 534 26 1326
Ovriga europeiska lander 2 466 364 - 2830
Ovriga lander 723 133 - 856
Nettoomsattning 3954 1031 26 5012
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -414 -414
Total nettoomsattning 3954 1031 -387 4598

Koncern-
jan-jun 2022, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 635 453 26 1115
Ovriga europeiska lander 1784 165 - 1949
Ovriga lander 527 102 - 629
Nettoomsattning 2947 720 26 3693
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -325 -325
Total nettoomsattning 2947 720 -299 3367

Geografiska marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sina saten.
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Not 3. Personal
Antalet medarbetare (arsarbetare) i koncernen, fordelat per land:

jan-jun jan-jun jan-jun
Land 2023 2022 2021
Bulgarien 1544 1370 1235
Polen 1318 1184 982
Litauen 1215 853 603
Sverige 862 853 792
Kina 604 693 632
Estland 599 583 566
Ungern 479 477 389
Mexiko 340 351 168
Finland 208 193 186
Kanada 189 164 172
Indien 186 179 140
USA 147 166 95
Italien 17 18 19
Tyskland 16 20 3
Brasilien 6 9 8
Serbien 0 9 8
Totalt 7 730 7122 5998

Not 4. Rorelseforvarv

AQ:s strategi ar att vaxa inom bada segmenten. Under perioden januari till juni 2023 gjordes inga
forvarv. Inga forvarv gjordes heller under 2022.

Not 5. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan huvudsakligen
likvida medel, kundfordringar och Ovriga fordringar. Motsatsen pa skuldsidan ar i forsta hand
leverantorsskulder, 6vriga skulder, laneskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Verkligt varde sarredovisas inte d& var bedomning ar att de varden som redovisas ar en godtagbar
uppskattning av det verkliga vardet pa grund av kort loptid. Verkligt varde for tillgangar faststalls utifran
gallande marknadspriser dar sadana finns tillgangliga. Verkligt varde baseras pa noteringar hos
maklare. Liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pa
jamforbara instrument.

Koncernen anvander undantagsvis derivat, i form av terminskontrakt, for att minska valutarisker. Per 30

juni 2023 finns inga utestaende derivat. Detsamma galler for motsvarande period foregdende ar.

Not 6. Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.
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Nyckeltalsberakningar

2023 2022
MSEK om inte annat anges Ql Q2 Ack Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Rorelsemarginal, (EBIT %)
Rorelseresultat 194 203 398 113 107 123 148 491
Nettoomsattning 2253 2345 4598 1646 1721 1711 1974 7053
Rorelsemarginal, % 8,6 8,7 8,6 6,9 6,2 7,2 7,5 7,0
EBITDA
Rorelseresultat 194 203 398 113 107 123 148, 491
Avskrivningar/nedskrivningar -70 -72 -142 -65 -65 -64 -67 -261
EBITDA 264 276 540 178 171 187 215 751
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %)
Resultat fore skatt 184 195 380 116 108 121 137 482
Nettoomsattning 2253 2345 4598 1646 1721 1711 1974 7053
Resultatmarginal fore skatt, % 8,2 8,3 8,3 71 6,3 71 6,9 6,8
Kassalikviditet, %
Kundfordringar 1966 2098 2098 1418 1515 1627 1745 1745
Ovriga kortfristiga fordringar 248 270 270 187 203 197 204 204
Likvida medel 352 289 289 223 217 154 231 231
Kortfristiga skulder 1761 1751 1751 1459 1513 1513 1551 1551
Kassalikviditet, % 146 152 152 125 128 131 140 140
Soliditet, %
Summa eget kapital 3391 3671 3671 2756 2865 3010 3180 3180
Summa tillgangar 6125 6300 6300 4920 5165 5392 5704 5704
Soliditet, % 55 58 58 56 55 56 56 56
Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat fore skatt, rullande 12 man 550 637 637 431 426 456 482 482
Finansiella kostnader, rullande 12 man -52 -56 -56 -31 -43 -59 -48 -48
Summa eget kapital och skulder, ing fér 12 man 4920 5165 5165 4196 4281 4577 4699 4699
Summa eget kapital och skulder, utgdende 6125 6300 6300 4920 5165 5392 5704 5704
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 5522 5732 5732 4558 4723 4984 5202 5202
Avkastning pa totalt kapital, % 10,9 12,1 12,1 10,1 9,9 10,3 10,2 10,2
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Periodens resultat, rullande 12 man 479 564 564 352 343 367 413 413
Summa eget kapital, ingadende fér 12 man 2756 2 865 2865 2352 2438 2526 2627 2627
Summa eget kapital, utgdende 3391 3671 3671 2756 2865 3010 3180 3180
Summa eget kapital, genomsnitt 3074 3268 3268 2554 2652 2768 2904 2904
Avkastning pa eget kapital, % 15,6 17,3 17,3 13,8 12,9 13,3 14,2 14,2
Nettokassa/Nettolaneskuld
Likvida medel 352 289 289 223 217 154 231 231
Langfristiga rantebédrande skulder 860 765 765 605 686 769 861 861
Kortfristiga rantebédrande skulder 181 175 175 226 238 234 180! 180
Summa rantebarande skulder 1041 940 940 831 924 1003 1040 1040
Nettokassa/Nettol&neskuld -689 -651 -651 -608 -707 -849 -810 -810
Tillvaxt, %
Organisk tillvaxt
Nettoomsattning 2253 2345 4598 1646 1721 1711 1974 7053
- Effekt av dndrade valutakurser 94 139 234 -30 -9 55 88 103
- Omsittning fér motsvarande period féregaende ar 1646 1721 3367 1307 1361 1306 1498 5471
- Forvarvade bolags omsattning - - - 98 88 - - 185
=Organisk tillvaxt 512 485 997 273 282 350 389 1293
Organisk tillvaxt dividerat med foregaende ars
omsattning, % 31,1 28,2 29,6 20,9 20,7 26,8 26,0 23,6
Tillvéxt genom forvérv
Forvarvade bolags omséattning dividerat med féregaende
ars omsattning, % 0,0 0,0 0,0 7,5 6,4 0,0 0,0 3,4
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Definitioner

Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Delarsrapporten innehaller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. AQ:s uppfattning ar att
presenterade nyckeltal ar vasentliga for investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter.
Vidare &r rorelsemarginal, kassalikviditet och soliditet viktiga matt i AQ:s uppféljning av resultat, stallning
respektive likviditet. AQ:s nyckeltal som inte beréknas enligt IFRS &r inte nddvandigtvis jamforbara med
liknande matt som presenteras av andra bolag och har vissa begransningar som analysverktyg. De bor
darfor inte betraktas separat fran, eller som ett substitut for AQ:s finansiella information som uppréttats
enligt IFRS.

Rérelsemarginal, EBIT %

Berdknas som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken lonsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Rérelsemarginalen
ar ett anvandbart matt for att folja upp I6nsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Resultatmarginal fore skatt, EBT %

Beraknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken I6nsamhet som uppnas i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen &r ett
anvandbart matt for att félja upp lénsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra foretag i branschen.

Kassalikviditet, %

Beraknas som omsattningstillgangar (exkl. varulager) dividerat med Kkortfristiga skulder.

Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga betalningsférmaga eftersom det stiller foretagets
omsattningstillgangar (férutom lager) i relation till de kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten
Overstiger 100 % innebar det att dessa tillgangar overstiger skulderna ifraga.

Soliditet, %

Berdknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Detta nyckeltal speglar féretagets finansiella stallning och saledes dess langsiktiga betalningsformaga.
Att ha en god soliditet och séledes en stark finansiell stallning ar viktigt for att ha en beredskap for att
kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha en stark finansiell stallning ar ocksa viktigt for att
kunna ha en finansiell beredskap for tillvaxt.

Avkastning pa totalt kapital, %

Berdknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Detta nyckeltal visar ocksa vilken lonsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Detta nyckeltal
kompletterar rérelsemarginalen i s& matto att &ven kapitalbindningen beaktas. Det innebér saledes att
nyckeltalet ger en information om vilken avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som
binds i verksamheten. (I sammanhanget beaktas da aven finansiella placeringar och likvida medel och
det overskott dessa ger i form av finansiella intékter.)

Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

Beraknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Detta &r ett nyckeltal som visar pa foretagets avkastning pa det kapital som &garna har investerat i
verksamheten (inklusive kvarhallna vinstmedel) efter att 6vriga intressenter har erhdllit sin ersattning.
Detta nyckeltal visar darfor pa hur lénsamt foretaget ar for dess agare. Denna avkastning har ocksa
betydelse for foéretagets mdjligheter att vaxa i finansiell balans.
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Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Beraknas som periodens resultat fore skatt och finansiella poster.

Rorelseresultatet visar vilket resultat som genereras i den operativa verksamheten och anvands
tillsammans med rorelsemarginalen och avkastning pa totalt kapital for utvardering och styrning av den
operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), MSEK

Berdknas som periodens resultat fore skatt.

Resultatet visar pa vilket resultat som genereras fran den operativa verksamheten och finansiella
intakter med beaktande av att langivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar med till
finansieringen av verksamheten. Mattet visar sdledes kvarvarande resultat till dgarna men med
beaktande av att det allmanna erhaller en andel (skatt) av detta resultat.

EBITDA

Beraknas som periodens rorelseresultat med tillbakalaggande av avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella tillgangar. Mattet anvands i berakning av covenanter mot bank. EBITDA star
for "earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”.

Nettokassa/Nettolaneskuld, MSEK

Berdknas som skillnaden mellan réantebarande skulder och likvida medel.

Detta nyckeltal speglar hur stor upplaningen av rantebarande skulder som koncernen har med
beaktande av att det aven finns likvida medel. Nyckeltalet ger darfér en god bild av skuldsattningen.
Nettokassa innebaér att likvida medel dverstiger de rantebarande skulderna. Nettoldneskuld innebar att
de rantebarande skulderna 6verstiger likvida medel.

Tillvaxt, %
Foretaget anvander tva nyckeltal for att beskriva tillvaxt; 1) organisk tillvéaxt och 2) tillvaxt genom férvarv.

Organisk tillvaxt beraknas som skillnaden mellan periodens nettoomsattning och foregdende periods
nettoomsattning med avdrag for effekt av &andrade valutakurser och forvarvade enheters
nettoomsattning. Organisk tillvaxt i %, berdknas som organisk tillvaxt dividerat med omséattningen for
motsvarande period forra aret. Tillvaxt genom forvary beraknas som omséttningen genom forvarv
dividerat med féregdende ars omsattning.

Tillvaxt ar en viktig komponent i foretagets strategi, som kravs for att vara en av de ledande aktdrerna
pa de marknader dar foretaget verkar. Tillvaxten sker dels genom forvarv och dels organiskt. Det ar
viktigt att folja upp och presentera vilken tillvaxt som uppnas genom respektive tillvaxtmetod eftersom
detta ar tva olika satt att vaxa pa. Forvarv gors nar majligheter 6ppnas att expandera verksamheten pa
en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomrade (som ligger i linje med foretagets
strategiska plan). Organisk tillvéxt har oftast karaktaren av en kontinuerlig expansion inom den befintliga
verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning per aktie beslutad pa& arsstamma dar arsredovisning faststalls for det rakenskapsar som
anges. Antalet aktier ar det antal tusental aktier som &r utestdende per dagen for utdelning.

Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget dividerat med genomsnittligt antal
aktier fore respektive efter utspadning. Nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden ar hégre én
den faststéllda teckningskursen for utstéllda teckningsoptioner beréknas utspadningseffekt for resultat
per aktie.
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Kort om AQ

AQ ar en global tillverkare av komponenter och system till krdvande industrikunder och ar
noterat pd Nasdaqg Stockholms huvudmarknad.

Koncernen bestar till storsta delen av rorelsedrivande bolag som vart och ett utvecklar sin
speciella kompetens och i samarbete med dvriga bolag, stréavar efter att erbjuda
kostnadseffektiva Iosningar i ndra samarbete med kunden.

Huvudkontoret ligger i Vasterds. AQ har totalt den 31 december 2022 7 200 anstallda i
Bulgarien, Polen, Litauen, Sverige, Kina, Estland, Ungern, Mexiko, Finland, Indien, Kanada,
USA, Tyskland, Italien och Brasilien.

Ar 2022 hade AQ en omsattning pa 7 miljarder SEK, och sedan koncernen startade ar 1994 har
AQ redovisat positivt resultat varje kvartal.
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WEARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlitta fér vara kunder och géra det dar "lilla extra”
ldgger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet Viutfor vara dagliga arbetsuppaifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gdr ger mervarde
till kunden.

Entre- Féretag inom AQ, ska med utgangspunkt i vara
varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-
prendrer och efterstridva lonsamhet och tillvaxt.

prenors-
anda

Vi har modet att g& var egen vag — wvi star for
MOd OCh vad vi tycker, ar beredda aft fatta svara beslut,
respekt ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjalva will
bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
Kostnads- kostnadseffektiva sattet och genomfér kontinuerliga
.o forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
effektivitet och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
forvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.
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