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Forsta kvartalet, januari-mars 2023 i sammandrag

= Bra start pa aret ger tillvaxt, resultatforbattring och kassaflode

= Nettoomsattningen 6kade med 36,8% till 2 253 MSEK (1 646)

= Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 72,3% till 194 MSEK (113)

= Resultatet efter finansnetto (EBT) 6kade med 58,3% till 184 MSEK (116)

= Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 8,2% (7,1)

= Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 225 MSEK (44)

= Resultatet per aktie efter utspadning 6kade med 70,2% till 8,58 SEK (5,04)

=  Soliditeten uppgick till 55% (56)

=  Styrelsen foreslar arsstamman 2023 utdelning pa 3,33 kr/aktie (3,33)

Koncernen i sammandrag, nyckeltal

2023 2022

MSEK dar ej annat anges Ql Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 2253 1646 1721 1711 1974 7053
Rorelseresultat (EBIT) 194 113 107 123 148 491
Resultat fore skatt (EBT) 184 116 108 121 137 482
Periodens resultat 159 93 87 100 134 413
Eget kapital 3391 2756 2865 3010 3180 3180
Rorelsemarginal (EBIT), % 8,6 6,9 6,2 7,2 7,5 7,0
Resultatmarginal fore skatt (EBT), % 8,2 7,1 6,3 7,1 6,9 6,8
Kassalikviditet, % 146 125 128 131 140 140
Soliditet, % 55 56 55 56 56 56
Avkastning pa totalt kapital, % g 10,9 10,1 9,9 10,3 10,2 10,2
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, % 2 15,6 13,8 12,9 13,3 14,2 14,2
Antal anstallda i Sverige 860 834 853 847 851 851
Antal anstallda utanfor Sverige 6716 6233 6269 6293 6371 6371
Nyckeltal per aktie, SEK

Periodens resultat efter utspadning 8,58 5,04 4,71 5,41 7,27 22,43
Eget kapital 2 184,84 150,65 156,62 164,52 173,82 173,82
Antal aktier, tusental ? 18 347 18294 18294 18294 18294 18294

Y Beréiknad pd 12 mdnaders rullande virden.

2 Utspddningseffekt med hénsyn tagen till teckningsoptioner
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VD har ordet

Vi foljer var plan

AQ har som ambition att 6ka var omsattning och var
vinst varje ar. Forsta kvartalet har borjat bra. Vi foljer
var plan och det ar gladjande att vi nu &r tillbaka 6ver
var malsattning pa 8% vad galler EBT-marginal som
i kvartalet var 8,2%. Den storsta anledningen till var
resultatforbattring i kvartalet ar att vi har genomfort
forbattringar i vara bolag som tidigare gjort forlust.
Jag ar stolt 6ver vara ledare i Mexiko, Kina, Indien
och Nordamerika som lyckats vanda sina
verksamheter till att bidra positivt. Det har inte varit
latt.
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Var nettoomsattning tkade med 14% jamfort med
foregdende kvartal. Vi tkar framfor allt inom elektrifiering, komponenter till férsvarsindustrin, lagring av
fornybar energi samt inom medicinsk teknik. Vi ar dock inte néjda da flera stora order inte kunde
levereras i kvartalet. Var leveransprecision mot kund var i kvartalet 91% vilket inte &r bra.

Vi har fortsatt ett fatal enheter dar vi inte nar vara mal vad galler lonsamhet. Vara ledare och anstallda
jobbar hart for att forbattra verksamheterna och darmed resultaten.

Investeringar i fortsatt tillvaxt och forvarv

Vi gor allt vi kan for att jobba smartare, automatisera, oka antalet anstéllda och forvarva ytterligare
produktionskapacitet. Det ar kul att se att vara fantastiska kunder &ar sa starka pa sina marknader. Under
kvartalet har vi ingétt hyresavtal om ytterligare produktionsyta i Polen for kablage, vi har investerat i
ytterligare stanskapacitet i Finland och Estland samt bestallt lindningsmaskiner for induktiva
komponenter i Estland. Samtidigt har vi startat serieproduktion i vara nya fabriker for kablage och
batterisystem i Litauen respektive Bulgarien i kvartalet. Under kvartalet har vi aven 6ppnat
ingenjorskontor i Vasterds, Ostersund och Trollhattan och rekryterat ett 30-tal ingenjorer for att leverera
mer kravande ingenjérstjanster till fordons- och forsvarsindustrin. Vi ser manga majligheter att fortsatta
vaxa organiskt och via forvarv.

Kassafléde och balansréakning

Under kvartalet har vi fortsatt vart arbete med att 6ka var lageromsattningshastighet. Flera av vara bolag
visar pa stora forbattringar vilket resulterar i ett battre kassaflode fran den lopande verksamheten som
var 225 MSEK under kvartalet. Vi har fortsatt en lag nettoskuld vilket mojliggor fortsatta investeringar i
utokad produktionskapacitet samt forvarv.

Hallbarhet och miljo

Under kvartalet har vi paborjat installationer av solpaneler pa taket pa en av vara fabriker i Polen. Detta
i kombination med varmepumpar kommer gora denna fabrik helt oberoende fran fossila branslen. Vart
mal att minska vart CO2-avtryck fortsatter. Storst paverkan har dock de komponenter och system som
vi levererar till produktion, éverféring och lagring av foérnybar energi. Under forsta kvartalet har vi
levererat batterisystem som kan lagra 42 MWh med fornybar energi. Det kan spara 30 000 ton CO?2 per
ar om det ersétter ett kraftverk som anvander fossila branslen. Alla vara operativa bolag pa AQ &r ISO
14001 certifierade. Det &r ett miljdledningssystem med mal for hur vi ska forbattra vart arbete.

Styrkan i AQ

AQ:s medarbetare gor ett fantastiskt arbete med att leverera kritiska komponenter och system till
kravande industrikunder. Vara kunder levererar varldsledande produkter som gor var varld battre varje
dag. Jag ar stolt 6ver vara fantastiska medarbetare som hjalper vara varldsledande kunder att lyckas
och att vi genom entreprendrskap, gnet och framatanda lyckas skapa mer véarde for varje r som gar.
Det gor mig full av tillférsikt att vi aven i ar skall fortsatta vaxa, gora vinst och ha kul!

James Ahrgren
VD och Koncernchef
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Koncernens resultat och stallning

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 2 253 MSEK
(1 646), vilket innebar en o6kning med 607 MSEK jamfort med  mse
motsvarande period foregadende ar. For kvartalet var den totala 2250
tillvaxten 36,8%, varav organisk tillvaxt 31,1% och en valutaeffekt pa 2000
5,7%. Valutaeffekten motsvarade 94 MSEK och avsag framst 170
valutorna EUR, BGN och USD. 1500

1250
En stor del av omséattningsokningen jamfort med forsta kvartalet 1000
foregaende ar kommer fran vara kablagefabriker och elskapsfabriker 750
i Europa som producerar komponenter och system till lagring av = swo
fornybar energi samt medicinsk teknik. Dessutom vaxer vara o
platbearbetningsfabriker i Estland och vara fabriker for induktiva 0

Nettoomsattning

komponenter globalt for elektrifiering och till marinsegmentet. Vi har ar Q@ a3 a4 a
aven haft kade volymer av komponenter och ingenjorstjanster till 2022 202 202 202 208
forsvarsindustrin. EBT

o S .. . MSEK . %
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det forsta kvartalet till 194 MSEK —
(113), en 6kning om 82 MSEK. Vi har forbattrat rérelseresultateti flera 200 100
av de enheter som motsvarande period foregaende ar bidrog negativt ;¢ 9,0
till rorelseresultatet, bland annat var kablagefabrik i Mexiko. 150 8,0
Finansnettot i kvartalet uppgick till -10 MSEK (3). EBT-marginalen 7,0
uppgick till 8,2%. 125 60

100 5,0

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar for . 40
perioden uppgick till 48 MSEK (66) och avser framst ersattnings- och 30
kapacitetshojande investeringar i Europa. De enskilt storsta >0 2,0
investeringarna bestar av en ny fabriksbyggnad och produktions- 25 1,0
utrustning i Bulgarien pa 16 MSEK och ny produktionsutrustning i 0 0,0
Litauen pa 13 MSEK. Totalt uppgick materiella anlaggningstillgangar ai Q2 03 a4 al

2022 2022 2022 2022 2023

till 1 072 MSEK (867).

Koncernens réntebérande skulder uppgick till 1 041 MSEK (831) och likvida medel till 352 MSEK (223)
vilket innebar att koncernen har en nettolaneskuld pd 689 MSEK (608). Koncernens rantebarande
skulder utan hansyn till leasingskulder uppgick till 790 MSEK (607) vilket innebar en nettoskuld justerad
for leasingskulder pa 439 MSEK (384).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 225 MSEK (44) och har framférallt paverkats
positivt av aktiviteter for att forbattra lageromsattningshastigheten i manga av vara bolag.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -65 MSEK (-76) och avser framst erséattnings-
och kapacitetshéjande investeringar i form av materiella anlaggningstillgangar pa -66 MSEK (-76).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -41 MSEK (-31) och avser framst amortering av
banklan och leasingskulder om -43 MSEK.

Vid periodens utgang uppgick det egna kapitalet till 3 391 MSEK (2 756) i koncernen.
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Vasentliga handelser under forsta kvartalet

Kvartalet har praglats av fortsatt stor organisk tillvaxt och fortsatta kapacitetsinvesteringar i vara fabriker.
I Litauen fordubblar vi var kapacitet inom produktion av kablagemattor till kommersiella fordon i Europa.
Aven i Bulgarien fortsatter var tillvaxt med att producera platkapslingar och genomféra elinstallationer
for stora batterisystem som anvands for att lagra energi till elnatet.

Den 9 februari 2023 informerade valberedningen i AQ Group AB bolaget om att den foreslar befintliga
styrelseledamoten Claes Mellgren som ny styrelseordforande, Kristina Willgard som ny styrelseledamot
och att antalet styrelseledaméter minskas fran atta till sex, vid arsstimman 20 april 2023.
Styrelseordféranden Patrik Nolaker och styrelseledaméterna Annika Johansson-Rosengren och Vegard
Sgraunet har avbhojt omval. Omval foreslas av styrelseledamoterna Gunilla Spongh, Lars Wrebo, Ulf
Gundemark och Per Olof Andersson. Claes Mellgren var verkstéllande direktor och koncernchef i AQ
Group mellan 2010 och 2018 och &r nu styrelseledamot sedan 2018. Claes Mellgren &r en av grundarna
av AQ Group. Kristina Willgard kommer narmast fran en position som koncernchef pa Life-Science
bolaget AddLife och sitter idag som styrelseledamot i MdInlycke Health Care, Ernstrémgruppen och
Addnode Group samt &r en del av Aeternum Capitals advisory board. Valberedningens fullstdndiga
forslag presenterades i kallelsen till AQ Groups arsstamma som halls den 20 april 2023.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Den hdga globala inflationen och det fortgaende kriget i Ukraina paverkar den ekonomiska utvecklingen
i flera av de lander dar AQ ar verksamt. AQ har en stor andel av sin verksamhet i Europa dar
energipriserna fortsatter vara pa en hog niva tillsammans med I6neinflationen. Detta paverkar AQ:s
produktionskostnader. Vi foljer och utvarderar standigt situationen for att vara beredda pa att snabbt
agera for att begransa eventuell paverkan pa bolaget.

Mal
Koncernens mal ar fortsatt Ionsam tillvaxt. Malet &r en resultatmarginal fore skatt (EBT) pa 8%. Styrelsen

lamnar ingen prognos om framtida omsattning och resultat. Uttalanden i denna rapport kan komma att
uppfattas som framatblickande och det verkliga utfallet kan bli vasentligt annorlunda.

AQ Groups styrelse har faststallda mal for koncernen. Méalen innebér att koncernen styrs med avseende
pa en god vinst, hog kvalitet och leveranssakerhet samt tillvaxt med en sund finansiell riskniva.
Utdelningspolicyn innebar att utdelningen motsvarar ca 25% av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella behov méste dock alltid beaktas.

Mal  jan-mar 2023

Produktkvalitet, % 100 99,6
Leveranssakerhet, % 98 91,2
Soliditet, % >40 55
Resultatmarginal fére skatt (EBT), % 8 8,2
Tillvaxt, % 15 36,8

Transaktioner med narstdende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag. Viss forsaljning sker mellan de
rorelsedrivande koncernbolagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en serviceavgift till
dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsméassiga priser och ger upphov till fordringar och skulder
mellan koncernbolagen som regleras lopande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag finns
langfristig utldning och upplaning. Denna belastas med marknadsmassig ranta. Merparten av
koncernbolagen ar dartill anslutna till en cash pool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhaller/betalar
marknadsmassig ranta.

AQ Group Delarsrapport Q1 2023
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Arsstamman 2022 beslutade om att inféra ett optionsprogram fér ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom AQ. Teckningskursen faststélldes till 351,20 SEK per aktie. Totalt tecknades
52 500 teckningsoptioner i det treariga optionsprogrammet som I6per ut 12 maj 2025. Vid inlosen
beréttigar varje option till en aktie. Da den genomsnittliga aktiekursen under kvartalet har varit hogre an
den faststallda teckningskursen har utspadningseffekt berdknats for resultatet per aktie.

Risker och osakerhetsfaktorer

AQ ar en global koncern med verksamhet i femton lander. | koncernen finns ett antal risker och
osakerhetsfaktorer av bade rorelse och finansiell karaktar, vilka beskrivs mer detaljerat i
arsredovisningen fér 2022. Covid-19 pandemin liksom de politiska spanningarna mellan Ryssland,
Belarus och Ukraina/Nato har resulterat i framfor allt 6kade energikostnader och andra risker och
osakerhetsfaktorer som kan fa en véasentlig paverkan pa AQ:s kunder och leverantorer vilka i sin tur
paverkar det verkliga utfallet for AQ. Férutom de faktorer som har kommenterats kan det verkliga utfallet
paverkas av till exempel andra politiska handelser, konjunktureffekter, valutakurser och rantenivaer,
konkurrerande produkter och prisséattningen av dem, produktutveckling, kommersiella och tekniska
svarigheter, handelser kopplat till cybersakerhet och IT-infrastruktur, problem med leveranser, utbrott
av andra virussjukdomar samt stora kreditforluster hos kunderna.

De risker som ar mest framtradande for AQ i ett kortare perspektiv &r komponentbristers paverkan pa
leveranssakerheten, nedstangningar i Kina, det pagdende kriget mellan Ryssland och Ukrainas
paverkan pa kunder, personal och leverantérer, den hoga globala inflationen samt valuta- och prisrisker
pa till exempel energi, transporter och material.

Transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk valuta 6vervakas centralt inom AQ for att skapa
balans i respektive valuta och darigenom uppna storsta mdéjliga utjamningseffekt inom koncernen och
pa sa vis minimera valutakursdifferenser.

AQ koper inga direkta ravaror utan mest halvfabrikat for vidareproduktion, sd som plat av stal och
aluminium, kabel, isolerad lindningstradd med mera. Risken minimeras genom kundavtal innehallande
prisklausuler. Med ravaruprisrisk avses forandringen i priset pa insatsvaror och dess paverkan pa
resultatet. Bolagets inkdp av material till olika processer ar betydande. Det finns en risk att kraftiga
prishéjningar pa inképt material, dar bolaget inte har majlighet att kompensera prisékningarna, kan
paverka bolagets resultat negativt.

Koncernens kreditrisker &ar framst knutna till kundfordringar.

Moderbolaget paverkas indirekt av samma risker och osakerhetsfaktorer som koncernen.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och bestar av ledaméter som utses av de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Valberedningen infor arsstamman 2023 offentliggjordes 18 oktober 2022 och bestér av Henrik
Carlman (Aeternum Capital), Hans Christian Bratterud (ODIN Fonder), Per Olof Andersson (eget
innehav) och Claes Mellgren (eget innehav) med Hans Christian Bratterud som ordférande.

Kommande rapporttillfallen

Arsstamma 20 april 2023, kl. 18:00
Delarsrapport Q2, 2023 14 juli 2023, kI. 08:00
Delarsrapport Q3, 2023 19 oktober 2023, kl. 08:00
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Arsredovisningen, arsstimma och utdelning
Arsredovisningen for 2022 finns tillganglig p& bolagets hemsida www.aggroup.com.

Arsstamman kommer att héllas den 20 april 2023 kl. 18:00 i Vasteras. Mer information finns i kallelsen
till &rsstamman som publicerats pa bolagets hemsida www.aggroup.com.

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2022 om 3,33 kronor per aktie. Totalt 60 919 213
kronor.

Ovrig information

Informationen i denna delarsrapport ar sddan information som AQ Group AB (publ) ar skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom James Ahrgrens forsorg, for offentliggérande den 20 april 2023 K.
08.00.

AQ Group AB (publ) ar noterat pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Ytterligare information kan erhallas fran AQ Group AB;

Koncernchef och IR, James Ahrgren, telefon 076-052 58 88, james.ahrgren@aqggroup.com

CFO, Christina Hegg, telefon 070-318 92 48, christina.hegg@aqgroup.com

Finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pa svenska och engelska. Vid variationer
mellan de tva ska den svenska versionen gélla. De finns p& hemsidan www.aqggroup.com.

Forsakran

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Vésteras den 20 april 2023

James Ahrgren
Koncernchef och verkstallande direktor

AQ Group Delarsrapport Q1 2023
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R12
jan-mar jan-mar apr 2022 Helar
MSEK Not 2023 2022 -mar 2023 2022
Nettoomsattning 2253 1646 7659 7053
Ovriga rérelseintikter 43 38 186 180
Totala intdkter 229 1684 7845 7232
Forandring av lager och produkteri arbete 2 47 36 82
Ravaror och férnédenheter -1189 -896 -4053 -3760
Handelsvaror -17 -19 -78 -81
Ovriga externa kostnader -248 -177 -859 -789
Personalkostnader -550 -443 -1956 -1849
Avskrivningar och nedskrivningar -70 -65 -266 -261
Ovriga rorelsekostnader -30 -19 -97 -85
Totala rérelsekostnader -2102 -1571 -7273 -6742
Rorelseresultat 194 113 572 491
Finansnetto 5 -10 3 -22 -8
Resultat fore skatt 184 116 550 482
Skatter -25 -23 -71 -69
Periodens resultat 159 93 479 413
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 157 92 476 410
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 3 3
RESULTAT PER AKTIE, SEK
Fore utspadning 8,61 5,04 26,00 22,43
Efter utspadning 8,58 5,04 26,00 22,43
Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag
R12
jan-mar jan-mar apr 2022 Helar
MSEK Not 2023 2022 -mar 2023 2022
PERIODENS RESULTAT 159 93 479 413
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - 0 0
Skatt pa omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - -0 -0
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 53 36 215 198
Periodens Ovriga totalresultat efter skatt 53 36 215 198
Periodens totalresultat 211 129 694 611
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 210 128 689 607
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 5 4
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31dec

MSEK Not 2023 2022 2022

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 400 373 395
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 136 157 144
Nyttjanderattstillgangar 247 219 233
Materiella anlaggningstillgangar 1072 867 1043
Finansiella anlaggningstillgangar 5 4 5
Uppskjutna skattefordringar 78 64 76
Summa anldggningstillgangar 1938 1684 1896
Varulager 1622 1408 1629
Kundfordringar 1966 1418 1745
Ovriga kortfristiga fordringar 5 248 187 204
Likvida medel 352 223 231
Summa omsattningstillgangar 4187 3237 3808
SUMMA TILLGANGAR 6125 4920 5704

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3374 2743 3164
Innehav utan bestammande inflytande 17 13 16
SUMMA EGET KAPITAL 3391 2756 3180
Réantebarande langfristiga skulder 860 605 861
Ovriga l&ngfristiga skulder 112 100 113
Summa langfristiga skulder 973 705 973
Réntebarande kortfristiga skulder 181 226 180
Leverantorskulder 953 785 862
Ovriga kortfristiga skulder 627 449 510
Summa kortfristiga skulder 1761 1459 1551
SUMMA SKULDER 2733 2164 2524
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6125 4920 5704
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Mod och
respekt

Ovrigt Balanserat resultat Innehav utan

tillskjutet inklusive periodens bestammande
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Delsumma inflytande Eget kapital
Eget kapital, 2022-01-01 37 84 84 2411 2616 12 2627
Arets resultat - - - 92 92 1 93
Omrakningsdifferens - -0 36 - 35 0 36
Ovrigt totalresultat - -0 36 - 35 0 36
Arets totalresultat - -0 36 92 128 1 129
Ldmnade utdelningar - - - - - - -
Trar med aktiedg: - - - - - - -
Eget kapital, 2022-03-31 37 84 120 2503 2743 13 2756
Eget kapital 2023-01-01 37 86 280 2761 3164 16 3180
Arets resultat - - - 157 157 1 159
Omrékningsdifferens - - 53 - 53 0 53
Ovrigt totalresultat - - 53 - 53 0 53
Arets totalresultat - - 53 157 210 1 211
Lédmnade utdelningar - - - - - - -
Transaktioner med aktiedgare - - - - - - -
Eget kapital, 2023-03-31 37 86 333 2918 3374 17 3391

Samtliga aktier, 18 294 058 st, ar A-aktier med lika rostréatt, och har lika rétt i resultatet.

kvartalet baserat pa 52 500 teckningsoptioner.

Utspéadningseffekt har beréknats under
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jan-mar jan-mar Helar
MSEK Not 2023 2022 2022
Resultat fore skatt 184 116 482
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 72 68 264
Betald skatt -27 -48 -91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 229 136 655
Forandring av varulager 27 -89 -239
Forandring av kundfordringar -201 -107 -357
Forandring av 6vriga fordringar -33 -12 -9
Forandring av leverantorsskulder 98 74 82
Forandring av 6vriga skulder 105 42 76
Forandring av rorelsekapital -4 -93 -447
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 225 a4 208
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0 -0 -4
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -66 -76 -284
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 6
Ovriga férandringar i anldggningstillgéngar -0 -0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 -76 -283
Nya lan bank - 9 234
Amorteringar -16 -16 -62
Betalning av leasingskulder -27 -27 -103
Férandring av checkrakningskredit 2 3 2
Betalning teckningsoptioner - - 2
Ldmnad utdelning - - -61
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41 -31 12
Periodens kassaflode 118 -63 -63
Likvida medel vid periodens bérjan 231 283 283
Kursdifferens i likvida medel 3 4 11
Likvida medel enligt balansrakningen 352 223 231
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Enkelhet effektivitet Mod och

Kunden

ifokus e

prendrs-
anda

respekt

Moderbolagets resultat och stalining

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
intakter utgors, liksom tidigare ar, sd gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjanster till
dotterforetag. Nagra inkop fran dotterforetag forekommer inte i namnvard omfattning.

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

R12

jan-mar jan-mar apr 2022 Helar

MSEK Not 2023 2022 -mar 2023 2022
Nettoomsattning 14 15 48 49
Ovriga rérelseintikter 0 1 4 5
Totala intdkter 14 16 52 53
Ovriga externa kostnader -5 -4 -21 -19
Personalkostnader -8 -8 -30 -31
Avskrivningar och nedskrivningar -0 - -0 -0
Ovriga rérelsekostnader -0 -0 -1 -1
Totala rérelsekostnader -13 -12 -52 -51
Rorelseresultat 2 4 -0 2
Finansnetto 5 -3 90 -40 53
Resultat efter finansnetto -2 924 -40 55
Bokslutsdispositioner - - -2 -2
Resultat fore skatt -2 924 -43 53
Skatter 0 -1 -0 -2
Periodens resultat -2 93 -43 51

Periodens resultat dverensstimmer med periodens totalresultat.

Forsta kvartalet
Intakterna under forsta kvartalet uppgick till 14 MSEK (16) och avsag framst interna tjanster.
Finansnettot uppgick till -3 MSEK (90). Periodens resultat uppgick till -2 MSEK (93).
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Kunden
ifokus

Moderbolagets balansrékning i sammandrag

Enkelhet

Kostnads-
effektivitet

Entre-
prendrs-
anda

Mod och
respekt

31 mar 31 mar 31dec
MSEK Not 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0 - 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1429 1415 1433
Summa anldggningstillgangar 1429 1415 1433
Kortfristiga fordringar 5 389 202 360
Kassa och bank 144 89 62
Summa omsittningstillgangar 533 290 423
SUMMA TILLGANGAR 1962 1706 1856
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 38 38 38
Fritt eget kapital 677 779 678
SUMMA EGET KAPITAL 715 816 716
Obeskattade reserver 8 6 8
Avsattningar 0 0 -
Réntebdrande langfristiga skulder 669 464 683
Summa langfristiga skulder 669 464 683
Réntebarande kortfristiga skulder 546 395 427
Ovriga kortfristiga skulder 25 24 22
Summa kortfristiga skulder 570 419 449
SUMMA SKULDER 1240 883 1132
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1962 1706 1856

Fritt eget kapital uppgar till 677 MSEK. Forandringarna sedan 31 december 2022 utgdrs av periodens
resultat om -2 MSEK.
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Enkelhet
Kunden
ifokus

prendrs-
anda

Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS
34.16A forekommer forutom i de finansiella rapporterna och dess noter a@ven i Ovriga delar av
delarsrapporten. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagens
9 kapitel, Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Samtliga tal, om inte annat anges, &r avrundade till nd&rmaste miljontal. Totalsumman i tabeller och
rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska
Overensstamma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.

Not 2. Segmentsrapportering och uppdelning av intakter

Koncernen ar verksam inom tva affarssegment; Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad plat och formsprutad termoplast samt System som producerar system, kraft-
och automationslésningar samt monterar kompletta maskiner i nara samarbete med kunderna.

SEGMENTSRAPPORTERING

Forsta kvartalet

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for forsta kvartalet 1 948 MSEK (1 433)
varav 1 815 MSEK (1 329) utgérs av extern forsaljning. Okningen av den externa forsaljningen uppgar
till 486 MSEK.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for forsta kvartalet 492 MSEK (369), varav 438
MSEK (318) utgors av extern forsaljning. Okningen av den externa forsaljningen uppgar till 120 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det forsta kvartalet till 167 MSEK (58) for Komponent, vilket innebar
en okning om 109 MSEK jamfort med samma period foregaende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for System
uppgick till 68 MSEK (50), vilket motsvarar en 6kning om 17 MSEK jamfért med samma period
foregéende ar.

I kolumnen “Koncerngemensamt” ingar poster som inte har fordelats ut pd de tva segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
jan-mar 2023, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1815 438 - 2253
Nettoomsattning, internt 133 54 -187 -
Total nettoomsattning 1948 492 -187 2253
Varukostnader, exkl. inkop eget segment -1012 -330 139 -1204
Avskrivningar -63 -6 -0 -70
Ovriga rérelsekostnader/-intdkter -705 -88 8 -785
Rorelseresultat 167 68 -40 194
Finansnetto -10
Resultat fore skatt 184
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Koncern-

jan-mar 2022, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1329 318 - 1646
Nettoomsattning, internt 104 51 -156 -
Total nettoomsattning 1433 369 -156 1646
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -767 -235 135 -868
Avskrivningar -59 -6 -0 -65
Ovriga rérelsekostnader/-intdkter -549 -78 26 -601
Rorelseresultat 58 50 4 113
Finansnetto 3
Resultat fore skatt 116

INTAKTER FORDELADE PA RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Forsta kvartalet

Intakterna uppdelade pa geografiska marknader fordelades forsta kvartalet; Sverige 28% (30), 6vriga
europeiska lander 55% (52) och dvriga lander 17% (18).

Koncern-
jan-mar 2023 , MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 384 281 14 680
Ovriga europeiska lander 1210 140 - 1351
Ovriga lander 353 70 - 424
Nettoomsattning 1948 492 14 2454
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -201 -201
Total nettoomsattning 1948 492 -187 2253

Koncern-
jan-mar 2022 , MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 310 228 15 553
Ovriga europeiska lander 857 81 - 938
Ovriga lander 266 60 - 326
Nettoomsattning 1433 369 15 1817
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -171 -171
Total nettoomsittning 1433 369 -156 1646

Geografiska marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sina saten.
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Not 3. Personal
Antalet medarbetare (arsarbetare) i koncernen, fordelat per land:

jan-mar jan-mar jan-mar
Land 2023 2022 2021
Bulgarien 1523 1376 1242
Polen 1291 1176 1011
Litauen 1147 749 614
Sverige 860 834 782
Kina 608 793 670
Estland 594 557 576
Ungern 472 487 387
Mexiko 335 351 178
Finland 199 185 187
Kanada 185 161 167
Indien 180 170 138
USA 142 170 94
Italien 18 18 18
Tyskland 16 21 3
Brasilien 6 9 7
Serbien 0 10 6
Totalt 7 576 7 067 6 080

Not 4. Rorelseforvarv

AQ:s strategi ar att vaxa inom bada segmenten. Under perioden januari till mars 2023 gjordes inga
forvarv. Inga forvarv gjordes heller under 2022.

Not 5. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan huvudsakligen
likvida medel, kundfordringar och Ovriga fordringar. Motsatsen pa& skuldsidan &r i forsta hand
leverantorsskulder, 6vriga skulder, laneskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Verkligt varde sarredovisas inte d& var bedomning ar att de varden som redovisas ar en godtagbar
uppskattning av det verkliga vardet pa grund av kort loptid. Verkligt varde for tillgangar faststalls utifran
gallande marknadspriser dar sadana finns tillgangliga. Verkligt varde baseras pa noteringar hos
maklare. Liknande kontrakt handlas pé en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pa
jamforbara instrument.

Koncernen anvander undantagsvis derivat for att minska valutarisker. Per 31 mars 2023 uppgick

marknadsvardet pa derivat till 0,1 MSEK (0,0) varderade enligt niva 2.

Not 6. Handelser efter periodens utgang
Upplysningar om handelser efter rapportperiodens slut presenteras pa sidan 4.
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Not 7. Nyckeltalsberékningar och definitioner

Kunden
ifokus

Enkelhet

effektivitet

Entre-
prendrs-
anda

MSEK om inte annat anges

Rorelsemarginal, (EBIT %)
Rorelseresultat
Nettoomsdttning
Rérelsemarginal, %

EBITDA

Rorelseresultat
Avskrivningar/nedskrivningar
EBITDA

Resultatmarginal fore skatt, (EBT %)
Resultat fore skatt
Nettoomsattning

Resultatmarginal fore skatt, %

Kassalikviditet, %
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Kortfristiga skulder
Kassalikviditet, %

Soliditet, %
Summa eget kapital
Summa tillgangar
Soliditet, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat fore skatt, rullande 12 man
Finansiella kostnader, rullande 12 man

Summa eget kapital och skulder, utgdende
Avkastning pa totalt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Periodens resultat, rullande 12 man
Summa eget kapital, ingdende for 12 méan
Summa eget kapital, utgaende

Summa eget kapital, genomsnitt
Avkastning pa eget kapital, %

Nettokassa/Nettolaneskuld
Likvida medel

Langfristiga rdntebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Summa rantebarande skulder
Nettokassa/Nettoldneskuld

Tillvaxt, %
Organisk tillvaxt
Nettoomsattning

- Effekt av andrade valutakurser

- Forvarvade bolags omsattning
=Organisk tillvaxt

omsadttning, %

Tillvaxt genom forvarv

ars omsattning, %

Summa eget kapital och skulder, ing for 12 man

Summa eget kapital och skulder, genomsnitt

- Omséttning for motsvarande period féregaende ar

Organisk tillvaxt dividerat med féregdende ars

Forvarvade bolags omsattning dividerat med féregaende

2023 2022
Ql Ql Q2 Q3 Q4 Helar
194 113 107 123 148 491
2253 1646 1721 1711 1974 7053
8,6 6,9 6,2 7,2 7,5 7,0
194 113 107 123 148 491
-70 -65 -65 -64 -67 -261
264 178 171 187 215 751
184 116 108 121 137 482
2253 1646 1721 1711 1974 7053
8,2 7,1 6,3 7,1 6,9 6,8
1966 1418 1515 1627 1745 1745
248 187 203 197 204 204
352 223 217 154 231 231
1761 1459 1513 1513 1551 1551
146 125 128 131 140 140
3391 2756 2 865 3010 3180 3180
6125 4920 5165 5392 5704 5704
55 56 55 56 56 56
550 431 426 456 482 482
-52 -31 -43 -59 -48 -48
4920 4196 4281 4577 4699 4699
6125 4920 5165 5392 5704 5704
5522 4558 4723 4984 5202 5202
10,9 10,1 9,9 10,3 10,2 10,2
479 352 343 367 413 413
2756 2352 2438 2526 2627 2627
3391 2756 2865 3010 3180 3180
3074 2554 2652 2768 2904 2904
15,6 13,8 12,9 13,3 14,2 14,2
352 223 217 154 231 231
860 605 686 769 861 861
181 226 238 234 180 180
1041 831 924 1003 1040 1040
-689 -608 -707 -849 -810 -810
2253 1646 1721 1711 1974 7053
94 -30 -9 55 88| 103
1646 1307 1361 1306 1498 5471
- 98 88 - - 185
512 273 282 350 389 1293
31,1 20,9 20,7 26,8 26,0 23,6
0,0 7,5 6,4 0,0 0,0 3,4
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Roérelsemarginal, EBIT %

Beraknas som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken I[onsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Rorelsemarginalen
ar ett anvandbart matt for att folja upp I6nsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppfolining av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Resultatmarginal fére skatt, EBT %

Berdknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomséttning.

Detta nyckeltal visar vilken lonsamhet som uppnas i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen ar ett
anvandbart matt for att folja upp lénsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra foretag i branschen.

Kassalikviditet, %

Beréknas som omsattningstillgangar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder.

Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga betalningsformaga eftersom det staller foretagets
omsattningstillgangar (férutom lager) i relation till de Kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten
Overstiger 100 % innebar det att dessa tillgangar 6verstiger skulderna ifraga.

Soliditet, %

Berdknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Detta nyckeltal speglar foretagets finansiella stéllning och saledes dess langsiktiga betalningsformaga.
Att ha en god soliditet och sdledes en stark finansiell stallning ar viktigt for att ha en beredskap for att
kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha en stark finansiell stallning ar ocksa viktigt for att
kunna ha en finansiell beredskap for tillvaxt.

Avkastning pa totalt kapital, %

Beraknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Detta nyckeltal visar ocksa vilken lonsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Detta nyckeltal
kompletterar rorelsemarginalen i s& matto att aven kapitalbindningen beaktas. Det innebar saledes att
nyckeltalet ger en information om vilken avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som
binds i verksamheten. (I sammanhanget beaktas d& aven finansiella placeringar och likvida medel och
det 6verskott dessa ger i form av finansiella intékter.)

Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

Berdknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Detta ar ett nyckeltal som visar pa foretagets avkastning pa det kapital som dgarna har investerat i
verksamheten (inklusive kvarhalina vinstmedel) efter att 6vriga intressenter har erhallit sin ersattning.
Detta nyckeltal visar darfor pa hur lénsamt foretaget ar for dess agare. Denna avkastning har ocksa
betydelse for foretagets mojligheter att vaxa i finansiell balans.

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Beréknas som periodens resultat fore skatt och finansiella poster.

Rorelseresultatet visar vilket resultat som genereras i den operativa verksamheten och anvands
tillsammans med rérelsemarginalen och avkastning pa totalt kapital for utvardering och styrning av den
operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), MSEK

Berdknas som periodens resultat fore skatt.

Resultatet visar pa vilket resultat som genereras fran den operativa verksamheten och finansiella
intakter med beaktande av att langivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar med till
finansieringen av verksamheten. Mattet visar saledes kvarvarande resultat till &garna men med
beaktande av att det allmanna erhéller en andel (skatt) av detta resultat.
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Nettokassa/Nettolaneskuld, MSEK

Berdknas som skillnaden mellan réantebarande skulder och likvida medel.

Detta nyckeltal speglar hur stor upplaningen av rantebarande skulder som koncernen har med
beaktande av att det aven finns likvida medel. Nyckeltalet ger darfér en god bild av skuldsattningen.
Nettokassa innebaér att likvida medel dverstiger de rantebarande skulderna. Nettolaneskuld innebar att
de rantebarande skulderna overstiger likvida medel.

Tillvaxt, %
Foretaget anvander tva nyckeltal for att beskriva tillvaxt; 1) organisk tillvaxt och 2) tillvaxt genom forvéary.

Organisk tillvaxt beraknas som skillnaden mellan periodens nettoomséattning och foregaende periods
nettoomséattning med avdrag for effekt av &ndrade valutakurser och forvarvade enheters
nettoomsattning. Organisk tillvaxt i %, berédknas som organisk tillvaxt dividerat med omséttningen for
motsvarande period forra aret. Tillvaxt genom forvarv berédknas som omsattningen genom forvarv
dividerat med féregdende ars omsattning.

Tillvaxt ar en viktig komponent i féretagets strategi. Det kravs for att vara en av de ledande aktdrerna
pa de marknader dar foretaget verkar. Tillvaxten sker dels genom forvary och dels organiskt. Det &r
viktigt att félja upp och presentera vilken tillvaxt som uppnas genom respektive tillvaxtmetod eftersom
detta ar tva olika satt att vaxa pa. Forvarv gors nar mojligheter ppnas att expandera verksamheten pa
en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomrade (som ligger i linje med foretagets
strategiska plan). Organisk tillvaxt har oftast karaktaren av en kontinuerlig expansion inom den befintliga
verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning per aktie beslutad pa stamma dar arsredovisning faststalls for det rakenskapsar som anges.
Antalet aktier ar det antal tusental aktier som &r utestdende per dagen for utdelning.

EBITDA

Beraknas som periodens rorelseresultat med tillbakalaggande av avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella tillgangar. Mattet anvands i berdkning av covenanter mot bank. EBITDA
star for "earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”.

Kort om AQ

AQ ar en global tillverkare av komponenter och system till krdvande industrikunder och ar
noterat pad Nasdag Stockholms huvudmarknad.

Koncernen bestar till storsta delen av rorelsedrivande bolag som vart och ett utvecklar sin
speciella kompetens och i samarbete med dvriga bolag, stréavar efter att erbjuda
kostnadseffektiva I6sningar i ndra samarbete med kunden.

Huvudkontoret ligger i Vasterds. AQ har totalt den 31 december 2022 7 200 anstéllda i
Bulgarien, Polen, Litauen, Sverige, Kina, Estland, Ungern, Mexiko, Finland, Indien, Kanada,
USA, Tyskland, Italien och Brasilien.

Ar 2022 hade AQ en omsattning pa 7 miljarder SEK, och sedan koncernen startade ar 1994 har
AQ redovisat positivt resultat varje kvartal.
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WEARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlitta fér vara kunder och géra det dar "lilla extra”
ldgger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet Viutfor vara dagliga arbetsuppaifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gdr ger mervarde
till kunden.

Entre- Féretag inom AQ, ska med utgangspunkt i vara
varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-
prendrer och efterstridva lonsamhet och tillvaxt.

prenors-
anda

Vi har modet att g& var egen vag — wvi star for
MOd OCh vad vi tycker, ar beredda aft fatta svara beslut,
respekt ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjalva will
bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
Kostnads- kostnadseffektiva sattet och genomfér kontinuerliga
.o forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
effektivitet och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
forvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.

AQ Group Delarsrapport Q1 2023 19



