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Tredje kvartalet, juli-september 2022 | sammandrag

= Stark tillvaxt inom elektrifiering

= Nettoomséattningen 6kade med 31,0% till 1 711 MSEK (1 306)

= Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 30,8% till 123 MSEK (94)

= Resultatet efter finansnetto (EBT) 6kade med 33,7% till 121 MSEK (91)

= Resultatmarginal fére skatt (EBT %) uppgick till 7,1 % (6,9)

= Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 3 MSEK (99)

= Resultatet per aktie efter utspadning 6kade med 31,4% till 5,41 SEK (4,12)

Nio manader, januari-september 2022 i sammandrag

= Nettoomsattningen dkade med 27,8% till 5 078 MSEK (3 974)

= Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 2,9% till 343 MSEK (333)

= Resultatet efter finansnetto (EBT) 6kade med 4,6% till 346 MSEK (331)

= Resultatmarginal fére skatt (EBT %) uppgick till 6,8% (8,3)

= Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten uppgick till 69 MSEK (343)

= Resultatet per aktie efter utspddning minskade med 0,4% till 15,16 SEK (15,23)
=  Soliditeten uppgick till 56 % (55)

Koncernen | sammandrag, nyckeltal

2022 2021

MSEK dér ej annat anges Q1 Q2 Q3 Ack Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 1646 1721 1711 5078 1307 1361 1306 1498 5471
Rorelseresultat (EBIT) 113 107 123 343 121 118 94 113 446
Resultat fore skatt (EBT) 116 108 121 346 126 114 91 110 441
Periodens resultat 93 87 100 280 109 9% 76 87, 368,
Eget kapital 2756 2865 3010 3010 2352 2438 2526 2627 2627
Roérelsemarginal (EBIT), % 6,9 6,2 7,2 6,7 9,3 8,7 7,2 7,6 8,2
Resultatmarginal fore skatt (EBT), % 71 6,3 7,1 6,8 9,6 8,4 6,9 7,4 8,1
Kassalikviditet, % 125 128 131 131 134 167 142 130 130
Soliditet, % 56 55 56 56 56 57 55 56 56,
Avkastning pa totalt kapital, % B 10,1 9,9 10,3 10,3 10,6 11,9 11,3 11,0 11,0
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, % B 13,8 12,9 13,3 13,3 15,5 16,5 15,8 15,3 15,3
Antal anstallda i Sverige 834 853 847 847 782 792 794 821 821
Antal anstéllda utanfor Sverige 6233 6269 6293 6293 5298 5206 5711 5656 5656
Nyckeltal per aktie, SEK

Periodens resultat efter utspadning 5,04 4,71 5,41 15,16 5,89 5,22 4,12 4,76 19,99
Eget kapital 150,65 156,62 164,52 164,52 128,56 133,29 138,06 143,62 143,62
Antal aktier, tusental 2 18294 18 294 18 294 18 294 18294 18 294 18294 18 294 18 294

 Beriknad pd 12 manaders rullande virden.

2 Ingen utspddningseffekt férekommer.
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VD har ordet

Tillvaxt inom elektrifiering

Vi fortsatter var trend med stark organisk tillvaxt. |
kvartalet vaxte vi med 31%. Mer el till folket ar
budskapet runt om i varlden. Att arbeta med
elektrifiering har blivit ett modeord. Vi pd AQ har
arbetat med elektrifiering sedan vi grundades 1994.
Véra kunder inom samtliga segment anvander var
kunskap inom konstruktion och produktion av
mekanik, kablage, induktiva komponenter och elskap
for att leverera nya elektrifierade l6sningar. Vi ar
stolta att kunna dra vart stra till stacken for att gora
varlden battre. Under kvartalet har vi fortsatt att 6ka
var kapacitet, exempelvis har vi levererat vara forsta
batterisystem fran Bulgarien och vi har 500 nya operatorer i var fabrik i Litauen som levererar kablage
till elektrifierade tunga fordon sdsom lastbilar, bussar och anldggningsmaskiner. Manga talar om en
framtida recession inom industrin. AQ ar ett litet bolag med liten marknadsandel relativt den totala
marknaden foér kontraktstillverkning. Vi ténker fortsatta vaxa och ta marknadsandelar dven om
efterfrdgan inom nagot av vara marknadssegment plotsligt skulle vika.

Resultatmarginalen i kvartalet uppgick till 7%. Det kan vi inte vara ndjda med. Om vi skall ha rd&d med
var starka organiska tillvaxt kravs en marginal pd 8%. Vi sitter fortsatt i tuffa férhandlingar med vara
fordonskunder for att f& kompensation for kostnadsokningar for rdmaterial, energi och transporter.
Dessa forhandlingar ér langt gangna och jag ar évertygad om att vi kommer né i mal under fjarde
kvartalet.

Vi har under langre tid genomfort forbattringar hos vart bolag i Mexiko. Vi ser nu en stor forbattring vad
géller kvalitet och leveransprecision till vara kunder. Det forbattrar dven Iénsamheten. Men vi ar
fortfarande inte helt i mal. Under fjarde kvartalet kommer vi forstarka ledningsgruppen i Mexiko med
tva erfarna ledare for att ytterligare forbattra verksamheten.

Som jag skrev i rapporten for andra kvartalet har vi fortfarande I6nsamhetsproblem pé tva av vara bolag
i Kina. Under tredje kvartalet har vi borjat salja direkt till slutkund i stéllet for att anvanda distributér. Det
har en positiv padverkan pa vart resultat. Under fjarde kvartalet skall vi forbattra produktiviteten i dessa
bolag sa att vi nar vara mal vad galler Ibnsamhet.

Tvéa av véra bolag i Nordamerika har under kvartalet fatt stoppa leveranserna dé en kund har haft stdngt
i sin fabrik pa grund av strejk. Detta paverkar resultatet negativt under kvartalet med 4 MSEK. Strejken
ar nu dver och leveranser sker som vanligt sedan den 20 augusti.

Vad galler materialbrister s& ar situationen férbattrad inom véra kablagebolag. Daremot har vi fortsatt
svart att kopa processorer till vara affarsomraden elskdp och systemprodukter. Ledtiderna pa dessa
komponenter ar langa och paverkar var formaga att leverera allt som vara kunder vill ha. Vi har fortsatt
en backlog inom dessa tva affarsomraden.

Kunder

Under tredje kvartalet har var fabrik i Bulgarien levererat order pa batterilagringssystem fér 6 MEUR Htill
en kund som tillhandahéller energilagring for elnatet. Vart bolag i Litauen har paborjat serieleveranser
av det nya kontrakt pa kablagemattor som vi erhéll under kvartal tva. Detta kontrakt ar pd ca 9 MEUR
per ar.

Efterfrdgan fran vara befintliga kunder ar stark. Vi ser god tillvaxt framfor allt inom elektrifiering. Under
tredje kvartalet ar vara leveranser till elektrifiering 55% av var totala omsattning. Vi fokuserar var
fortsatta organiska tillvéxt inom detta omrade. 20% av var totala omsattning i kvartalet ar till
fordonsindustrin som fortfarande till storsta del ar dieseldriven. Dessa kunder genomfdér en stor
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omstéllning till elektrifierade fordon. Omséattningen fér vara kablageprodukter okar med
uppskattningsvis 20% for elfordon jamfért med samma typ av dieselfordon. Vi hjalper vara kunder att
stalla om genom vart starka erbjudande inom kablage, elskdp och induktiva komponenter.

Investeringar i fortsatt tillvaxt och férvarv

Vi har idag stor organisk tillvaxt. Vi fokuserar darfér vara resurser pa att hantera denna historiskt héga
organiska expansionstakt. Under de forsta nio manaderna for 2022 har vi vaxt med 1 mdr kronor i
absoluta tal. Vi forvantar oss 6kad forséljning av nya produkter i motsvarande omfattning aven 2023.
Darfor avvaktar vi nu med att genomféra potentiella forvarv.

Vi har med hog fart inlett renoveringen av den fastighet som vi férvarvade i Pernik Bulgarien under andra
kvartalet. Vi forvantar oss att de forsta batterisystemen skall levereras fran denna nya fabrik under fjarde
kvartalet for att sedan na full produktionstakt under férsta kvartalet 2023. Vart team gor ett fantastiskt
arbete med detta projekt. Ibland &r det viktigaste for vara kunder att vi kan exekvera snabbt vilket vi
verkligen gor. Vi har stora mojligheter att sélja batterisystem for 40 MEUR frédn denna fabrik under 2023.

Var fabrik i Litauen forbereder sig nu for serieproduktion av kablage till en vérldsledande
lastbilstillverkare med start i forsta kvartalet 2023. Vi har redan nu rekryterat 500 medarbetare och
kommer innan fjarde kvartalet ar slut att rekrytera 300 till. Det ar naturligt att produktiviteten blir lagre
en tid nar vi rekryterar s& manga nya medarbetare pa en gang. Vi har ett mycket erfaret ledarteam pa
plats i Litauen som kommer att klara denna upprampning pé ett bra satt. Vi raknar med att denna fabrik
kommer att dubblera sin omsattning under 2023 vilket innebar en 6kning med 40 MEUR.

Kassafléde och balansrakning

Vi har fortsatt hog organisk tillvaxt. Det innebar att vart lager och vara kundfordringar 6kar. Vi har manga
stora kundprojekt med flera nya kunder som initialt paverkar vart kassaflode negativt. De enheter som
haft storst paverkan pa rorelsekapitalet under kvartalet ar var kablage-enhet i Litauen, vart elskdpsbolag
i Bulgarien samt var transformatorfabrik i USA. | kvartalet ar kassaflédet svagt men vi har fortsatt lag
skuldsattning som gor att vi kan fokusera péa vara kunder och fortsatta att investera och véxa tillsammans
med dem.

Medarbetare och karnvarden

Jag har haft férmanen att leda AQ i sex kvartal. Vi ar en grupp péd omkring 50 ledare med starka inre
drivkrafter som alltid vill bli battre. Det ar dessa ledare som tillsammans med alla vara 7 000 medarbetare
gor AQ till en sa stark kraft. Vi ror oss tillsammans framat, uppat mot nya rekord varje ar. | ar kan jag
med sakerhet redan nu sdga att vi kommer sla vara rekord vad géller omséattning och resultat &nnu en
géng. Det ar det som gor det har jobbet till det bdsta man kan ha. Att leda den har gruppen och
tillsammans bli battre och battre samtidigt som vi genom att producera lésningar till vara kunder for ett
elektrifierat samhalle samtidigt gor varlden lite battre varje dag.

Som langsiktig aktiedgare i AQ raknar jag med att vi kommer 6ka omsattningen och resultatet varje ar
samtidigt som vi bidrar positivt till ett battre samhaélle. Det tycker jag ar kul. Som jag brukar saga till mina
medarbetare, "Let’s Grow, Make Profit and have Fun

|

James Ahrgren
VD och Koncernchef
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Koncernens resultat och stallning

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 1 711 MSEK (1 306), vilket innebéar en ékning med
405 MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar. For kvartalet var den totala tillvaxten 31,0%,
varav organisk tillvaxt 26,8% och en valutaeffekt pa 4,2%. Valutaeffekten motsvarade 55 MSEK och
avsag framst valutorna CNY, EUR och USD.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det tredje kvartalet till 123 MSEK (94), en dkning om 29 MSEK. En
stor del av 6kningen ar givetvis hanforlig till den 6kade nettoomséattningen hos i princip alla vara bolag.
Vidare har vi forbattrat rorelseresultatet med 11 MSEK jamfért med motsvarande kvartal foregéende ar
i vara nya enheter som forvarvades fran Schaffner. Koncernens rorelseresultat paverkas fortsatt negativt
av framflyttade kundorder tillsammans med uppstart av flera nya storre kundprojekt och fortsatta
komponentbrister inom framfor allt elskdp och systemprodukter som hindrar oss fran slutleveranser
enligt plan. Utdver det har energi- och transportkostnader fortsatt att ka under kvartalet. Jamfért med
foregaende ar har vi under kvartalet haft 23 MSEK hogre energikostnader for produktionen. Operativa
valutakurseffekter har netto paverkat rorelseresultatet positivt med 8 MSEK i kvartalet jamfort med
foregadende ar. EBT-marginalen uppgick till 7,1%. Finansnettot i kvartalet uppgick till -2 MSEK (-3).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 3 MSEK (99) och paverkas negativt av den hdga
organiska tillvaxten. Komponentbristen inom elskdp och systemprodukter bidrar ocksd negativt till
kapitalbindningen nar vi inte kan slutleverera enligt plan.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -91 MSEK (-251) och avser framst ersattnings-
och kapacitetshojande investeringar i form av materiella anlaggningstillgdngar pa -92 MSEK (-65). Dessa
investeringar har framst skett i Europa.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 23 MSEK (47) och avser framst amortering av
banklan och leasingskulder om 40 MSEK samt nya lan om 62 MSEK.

Forsta nio manaderna

Nettoomsattningen for de férsta nio manaderna uppgick till 5 078 MSEK (3 974), vilket innebar en 6kning
med 1 105 MSEK jamfért med foregadende ar. For forsta nio méanaderna var den totala tillvaxten 27,8%,
varav organisk tillvaxt 22,7 %, tillvaxt genom forvérv 4,7% och en valutaeffekt pa 0,4%. Valutaeffekten
motsvarade 15 MSEK och avsag framst valutorna CNY, PLN och HUF.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i de forsta nio manaderna till 343 MSEK (333), en 6kning om 10 MSEK.
Den organiska tillvaxten har varit mycket hdg under perioden hos de flesta av vara bolag och kunde varit
annu hoégre om inte de fortsatta komponentbristerna inom framfér allt elskap och systemprodukter
orsakat stérningar och forskjutna slutleveranser. Detta tillsammans med uppstart av flera stora
kundorder och kraftigt hojda energi- och transportkostnader har paverkat vart rérelseresultat negativt.
Under perioden har vi haft 47 MSEK hdgre energikostnader fér produktionen och erhéllit 8 MSEK mindre
i bidrag och stéd jamfort med féregédende ar. Véra nya enheter fran forvarvet foregdende ar har bidragit
positivt med 11 MSEK under arets forsta tre kvartal. Operativa valutakurseffekter har netto paverkat
rorelseresultatet positivt med 16 MSEK under perioden jamfort med foregdende ar. EBT-marginalen
uppgick till 6,8%. Finansnettot uppgick till 3 MSEK (-2).

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar for perioden uppgick till 204 MSEK (123) och
avser framst ersattnings- och kapacitetshéjande investeringar i Europa. De enskilt storsta
investeringarna bestar av en ny fabriksbyggnad och produktionsutrustning i Bulgarien pa 85 MSEK och
en ny fabriksbyggnad i Litauen pa 50 MSEK. Totalt uppgick materiella anlaggningstillgangar till 1 193
MSEK (1 005), dar 222 MSEK (252) bestar av bokfort varde av nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16.
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Koncernens réantebérande skulder uppgick till 1 003 MSEK (872) och likvida medel till 154 MSEK (505)
vilket innebéar att koncernen har en nettolaneskuld pa 849 MSEK (367). Koncernens réantebarande
skulder utan hansyn till leasingskulder uppgick till 776 MSEK (615) vilket innebar en nettoskuld justerad
for leasingskulder pa 623 MSEK (110).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 69 MSEK (343) och paverkas negativt av den
starka organiska tillvaxten som dkar bade vart lager och kundfordringar. Komponentbristen inom elskap
och systemprodukter bidrar ocksa negativt till kapitalbindningen nér vi inte kan slutleverera enligt plan.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -212 MSEK (-309) och avser framst ersattnings-
och kapacitetshojande investeringar i form av materiella anlaggningstillgangar pa -211 MSEK (-123).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 4 MSEK (11) och avser fraimst dkat utnyttjande
av revolverande kreditfacilitet om 184 MSEK, amortering av banklan och leasingskulder om -123 MSEK
samt utbetalning av utdelning om -61 MSEK.

Vid periodens utgadng uppgick det egna kapitalet till 3 010 MSEK (2 526) i koncernen.

Vasentliga handelser under de forsta nio manaderna

Arets forsta nio manader har praglats av stor organisk tillvaxt. Under april fardigstallde AQ i Litauen en
ny fastighet for kablageproduktion som kommer férdubbla var kapacitet inom produktion av
kablagemattor till kommmersiella fordon i Europa. Den nya fabriken kommer vara i full produktion 2023
och da ha 1 500 medarbetare. Vi har under aret rekryterat 500 nya operatdrer och kommer innan fjarde
kvartalet ar slut att rekrytera ytterligare 300. Det ar naturligt att produktiviteten blir lagre en tid nar vi
rekryterar s& manga nya operatdrer pa en gang. Stor del av kapaciteten i den nya fabriken ar redan
uppbokad av nya och befintliga kunder.

Den 27 juni tecknade AQ Group ett avtal for att forvarva en fastighet i Pernik, Bulgarien i syfte att
fortsatta var tillvaxt inom affarsomradet elskap. Tilltradet skedde i boérjan av tredje kvartalet. Den nya
AQ fabriken kommer att producera platkapslingar och genomféra elinstallationer for stora batterisystem
som anvands for att lagra energi till elnatet. Vi har arbetat intensivt med att fardigstélla den nya fabriken
efter tilltradet och vi forvantar oss att de forsta batterisystemen skall levereras fran denna nya fabrik
under fjarde kvartalet for att sedan na full produktionstakt under férsta kvartalet 2023.

Invasionen av Ukraina som inleddes i februari 2022 pagér fortfarande. AQ:s direkta finansiella paverkan
har inte varit vasentlig da vi inte har nagra produktionsenheter i Ukraina, Ryssland eller Belarus. Vi har
inte heller ndgra vasentliga kunder eller leverantérer i dessa lander. Daremot har AQ fatt flera order fran
kunder som flyttar sin produktion till vara fabriker i till exempel Polen, Litauen, Estland och Bulgarien.

I mitten av mars 6kade smittspridningen av covid-19 i Kina och restriktioner inférdes i landet som bland
annat 6kade risken for fortsatta leveransproblem av halvledarkomponenter under hela 2022. Covid-19
smittspridningen i Kina fortsatte under april och de lokala restriktioner som inférdes i méanadsskiftet
mars/april medforde att var fabrik i Shanghai, som star for ca 1% av koncernens omsattning, var stangd
fram till borjan av juni. Bade den langa nedstangningen och begransningarna i transporter och roérlighet
i Kina har paverkat koncernens omsattning och resultat negativt under perioden mars till juni.

P4 arsstdmman den 21 april fattades det beslut om att inféra ett optionsprogram foér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom AQ. Teckningsoptionsprogrammet ar trearigt och
|6per ut 12 maj 2025. Totalt tecknades 52 500 optioner som vid inlésen vardera berattigar till en ny aktie
under perioden 12 maj till 10 juni 2025. Teckningskursen faststélldes till 351,20 SEK/aktie.
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Vésentliga hdndelser efter periodens utgang

Invasionen av Ukraina fortgar, tillika s& Covid-19 smittspridningen som framfér allt pd grund av héarda
lokala restriktioner i Kina okar risken for fortsatta leveransproblem av halvledarkomponenter och risken
for nedstangningar i landet. Detta tillsammans med den generellt okade inflationen globalt paverkar den
ekonomiska utvecklingen i flera av de lander dar AQ ar verksamt. Vi foljer och utvarderar standigt
situationen for att vara beredda péa att snabbt agera for att begrdnsa eventuell paverkan péa bolaget.

Mal
Koncernens mal ar fortsatt I6nsam tillvaxt. Malet &r en resultatmarginal fore skatt (EBT) pad 8%.

Styrelsen lamnar ingen prognos om framtida omséattning och resultat. Uttalanden i denna rapport kan
komma att uppfattas som framatblickande och det verkliga utfallet kan bli vasentligt annorlunda.

AQ Groups styrelse har faststallda mal for koncernen. Malen innebér att koncernen styrs med avseende
pa en god vinst, hog kvalitet och leveranssdkerhet samt tillvdxt med en sund finansiell riskniva.
Utdelningspolicyn innebar att utdelningen motsvarar ca 25% av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella behov méaste dock alltid beaktas.

mal jan-sep 2022
Produktkvalitet 100% 99,5%
Leveranssakerhet 98% 89,7%
Soliditet >40% 56%
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %) 8% 6,8%
Tillvaxt 15% 27,8%

Transaktioner med néarstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag. Viss forsaljning sker mellan de
rorelsedrivande koncernbolagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en serviceavgift till
dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsmassiga priser och ger upphov till fordringar och skulder
mellan koncernbolagen som regleras I6pande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag finns
l&ngfristig utldning och upplédning. Denna belastas med marknadsmassig réanta. Merparten av
koncernbolagen ar dartill anslutna till en cash pool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhéller/betalar
marknadsmassig ranta.

AQ Group AB lamnade aktieutdelning om 61 MSEK till sina aktiedgare i april 2022 efter beslut pa
arsstdmman 2022. Vidare fattade arsstdmman 2022 beslut om att inféra ett optionsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom AQ. Teckningskursen faststalldes till 351,20
SEK/aktie, vilket motsvarade 125 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 22 april 2022 till och med den 5 maj 2022.
Totalt tecknades 52 500 teckningsoptioner i det treariga optionsprogrammet som I6per ut 12 maj 2025.
Vid inlésen berattigar varje option till en aktie.

Risker och osakerhetsfaktorer

AQ ar en global koncern med verksamhet i sexton lander. | koncernen finns ett antal risker och
osakerhetsfaktorer av bade rorelse och finansiell karaktar, vilka beskrivs mer detaljerat i
arsredovisningen for 2021. Den fortsatt pagdende covid-19 pandemin liksom de politiska spdnningarna
mellan Ryssland, Belarus och Ukraina/Nato har resulterat i framfor allt 6kade energikostnader och andra
risker och osékerhetsfaktorer som kan f& en vasentlig paverkan pa AQ:s kunder och leverantorer vilka |
sin tur paverkar det verkliga utfallet for AQ. Férutom de faktorer som har kommmenterats kan det verkliga
utfallet paverkas av till exempel andra politiska hdndelser, konjunktureffekter, valutakurser och
rantenivaer, konkurrerande produkter och prissattningen av dem, produktutveckling, kommersiella och
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tekniska svarigheter, handelser kopplat till cybersakerhet och IT-infrastruktur, problem med leveranser,
utbrott av andra virussjukdomar samt stora kreditforluster hos kunderna.

De risker som ar mest framtradande for AQ i ett kortare perspektiv ar komponentbristers paverkan pa
leveranssakerheten, nedstangningar i Kina, det pagdende kriget mellan Ryssland, Belarus och Ukrainas
paverkan pa kunder, personal och leverantérer, den héga globala inflationen samt valuta- och prisrisker
pa till exempel energi, transporter och material.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utldndsk valuta évervakas centralt inom AQ for att skapa
balans i respektive valuta och darigenom uppnéa stérsta maojliga utjgmningseffekt inom koncernen och
pa sa vis minimera valutakursdifferenser.

AQ koéper inga direkta ravaror utan bara halvfabrikat for vidareproduktion, sd som plat av stal och
aluminium, kabel, isolerad lindningstrdd med mera. Risken minimeras genom kundavtal innehallande
prisklausuler. Med ravaruprisrisk avses forandringen i priset pa insatsvaror och dess paverkan pa
resultatet. Bolagets inkdép av material till olika processer ar betydande. Det finns en risk att kraftiga
prishdjningar pd inképt material, dar bolaget inte har mojlighet att kompensera prisékningarna, kan
paverka bolagets resultat negativt.

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.

Moderbolaget paverkas indirekt av samma risker och osakerhetsfaktorer som koncernen.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och bestar av ledamodter som utses av de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Valberedningen infor drsstdmman 2023 offentliggjordes 18 oktober 2022 och bestar av Henrik
Carlman (Aeternum Capital), Hans Christian Bratterud (ODIN Fonder), Per Olof Andersson och Claes
Mellgren med Hans Christian Bratterud som ordférande.

Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké, 2022 16 februari 2023, kl. 08:00
Delarsrapport Q1, 2023 20 april 2023, kI. 08:00
Arsstamma 20 april 2023
Delarsrapport Q2, 2023 14 juli 2023, kl. 08:00
Delarsrapport Q3, 2023 19 oktober 2023, kl. 08:00

Ovrig information

Informationen i denna delarsrapport ar sddan information som AQ Group AB (publ) ar skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom James Ahrgrens forsorg, for offentliggdérande den 20 oktober 2022 kl.
08.00.

AQ Group AB (publ) ar noterat pad Nasdaqg Stockholms huvudmarknad.
Ytterligare information kan erhéllas fran AQ Group AB;
Koncernchef och IR, James Ahrgren, telefon 076-052 58 88, james.ahrgren@aqggroup.com

CFO, Christina Hegg, telefon 070-318 92 48, christina.hegg@aqggroup.com

Finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pa svenska och engelska. Vid variationer mellan
de tva ska den svenska versionen galla. De finns pd hemsidan www.aggroup.com.
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Forsakran

Verkstallande direktoren forsédkrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Vasteras den 20 oktober 2022

James Ahrgren
Koncernchef och verkstéllande direktor
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Granskningsrapport

Till styrelsen i AQ Group AB (publ)

Org nr 556281-8830

Inledning

Vi har utfort en oOversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for AQ Group AB (publ) per den 30 september 2022 och den nioméanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed
i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa& en oversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Vasteras den 20 oktober 2022
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens resultatrakning i sammandrag

R12
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2021 Helér
MSEK Not 2022 2021 2022 2021 -sep 2022 2021
Nettoomsattning 1711 1306 5078 3974 6576 5471
Ovriga rérelseintakter 53 25 137 82 198 143
Totala intdkter 1764 1331 5215 4056 6773 5614
Forandring av lager och produkter i arbete 13 55 90 105 169 184
Révaror och férnédenheter -918 =717 -2747 -2032 -3581 -2866
Handelsvaror -18 -16 -51 -102 -70 -121
Ovriga externa kostnader -208 -145 -578 -412 -764 -598
Personalkostnader -426 -344 -1339 -1077 -1748 -1486
Avskrivningar och nedskrivningar -64 -62 -194 -173 -255 -234
Ovriga rérelsekostnader -20 -9 -53 -31 -68 -46
Totala rorelsekostnader -1641 -1237 -4 872 -3723 -6317 -5168
Rorelseresultat 123 94 343 333 456 446
Finansnetto 5 -2 -3 3 -2 0 -5
Resultat fore skatt 121 91 346 331 456 441
Skatter -21 -15 -66 -50 -89 -73
Periodens resultat 100 76 280 280 367 368
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 99 75 277 279 365 366
Innehav utan bestammande inflytande 1 0 2 2 3 2
RESULTAT PER AKTIE, SEK
Fore utspadning 5,41 4,12 15,16 15,23 19,93 19,99
Efter utspadning 5,41 4,12 15,16 15,23 19,93 19,99
Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag
R12
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2021 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 -sep 2022 2021
PERIODENS RESULTAT 100 76 280 280 367 368
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvdrdering av férmansbestdmda pensionsplaner - - - - -1 -1
Skatt pa omvéardering av formansbestdmda pensionsplaner - - - - 0 0
Poster som har omfarts eller kan omféras till periodens resultat
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 45 12 161 55 176 70
Periodens 6vriga totalresultat efter skatt 45 12 161 55 176 69
Periodens totalresultat 145 87 441 335 543 437
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 143 87 438 333 539 434
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 3 2 4 2
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30sep 30sep 31dec
MSEK 2022 2021 2021

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 394 369 366
Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar 153 168 162
Materiella anlaggningstillgangar 1193 1005 1052
Finansiella anlaggningstillgangar 4 2 2
Uppskjutna skattefordringar 65 58 62
Summa anlaggningstiligangar 1809 1602 1644
Varulager 1604 1159 1305
Kundfordringar 1627 1117 1295
Ovriga kortfristiga fordringar 197 194 173
Likvida medel 154 505 283
Summa omsattningstillgangar 3582 2975 3056
SUMMA TILLGANGAR 5392 4577 4699
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2995 2514 2616
Innehav utan bestdammande inflytande 15 11 12
SUMMA EGET KAPITAL 3010 2526 2627
Rantebéarande langfristiga skulder 769 670 632
Langfristiga icke rantebadrande skulder 100 102 98
Summa langfristiga skulder 869 772 730
Rantebarande kortfristiga skulder 234 201 212
Leverantorskulder 774 661 711
Ovriga kortfristiga skulder 505 416 419
Summa kortfristiga skulder 1513 1279 1342
SUMMA SKULDER 2382 2051 2072
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5392 4577 4699
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Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie&dgare

Entre-
prendrs-
anda

Kostnads-
effektivitet

Mod och

respekt

Ovrigt Balanserat resultat Innehav utan
tillskjutet Omraknings- inklusive periodens bestammande
MSEK Aktiekapital kapital reserv resultat Delsumma inflytande Eget kapital
Eget kapital, 2021-01-01 37 84 14 2047 2181 9 2191
Arets resultat - - - 279 279 2 280
Omréakningsdifferens - -0 55 - 55 0 55
Ovrigt totalresultat - -0 55 - 55 0 55
Arets totalresultat - -0 55 279 333 2 335
Ldmnade utdelningar - - - - - -0 -0
Transaktioner med aktiedgare - - - - - -0 -0
Eget kapital, 2021-09-30 37 84 68 2325 2514 11 2526
Eget kapital 2022-01-01 37 84 84 2411 2616 12 2627
Arets resultat - - - 277 277 2 280
Omréakningsdifferens - -1 161 - 160 1 161
Ovrigt totalresultat - -1 161 - 160 1 161
Arets totalresultat - -1 161 277 438 3 a4
Emission av teckningsoptioner - - - 2 2 - 2
Ldmnade utdelningar - - - -61 -61 - -61
Transaktioner med aktiedgare - - - -59 -59 - -59
Eget kapital, 2022-09-30 37 83 245 2630 2995 15 3010

Samtliga aktier, 18 294 058 st, ar A-aktier med lika rostratt, och har lika ratt i resultatet. Ingen utspadningseffekt forekommer.
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1 jul - 30 sep 1jul - 30 sep 1jan-30sep 1jan - 30 sep 1jan-31dec
MSEK Not 2022 2021 2022 2021 Heldr 2021
Resultat fore skatt 121 91 346 331 441
Justering for ej kassaflédespaverkande poster 57 53 188 166 221
Betald skatt -14 -18 -82 -57 -56
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fore foriandring
av rorelsekapital 164 126 451 440 606
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -53 -141 -221 -232 -370
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -83 84 -246 -30 -191
Okning (-)/Minskning (+) av évriga fordringar 14 -19 -5 -35 -34
Okning (+)/Minskning (-) av leverantérsskulder -36 62 19 174 198
Okning (+)/Minskning (-) av évriga skulder -3 -13 70 26 30
Forandring av rorelsekapital -161 -27 -383 -97 -368
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 3 99 69 343 238
Forvarv av dotterforetag och andra verksamheter 4 - -185 - -185 -203
Avyttring av dotterforetag - - - - 0
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -0 -0 -4 -2 -3
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -92 -65 -211 -123 -189
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 0 3 2 3
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar -0 - 0 0 0
Ovriga férandringar i anldggningstillgdngar -0 -1 -0 - -0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -91 -251 -212 -309 -391
Nya Idn bank 62 70 179 82 82
Amorteringar -15 -16 -47 -33 -49
Betalning av leasingskulder -24 -25 -76 -71 -95
Forandring av checkrakningskredit 1 18 7 32 36
Betalning teckningsoptioner - - 2 - -
Lamnad utdelning - -0 -61 -0 -0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23 47 4 11 -26
Periodens kassaflode -65 -105 -140 46 -178
Likvida medel vid periodens borjan 217 608 283 452 452
Kursdifferens i likvida medel 1 2 11 8 10
Likvida medel enligt balansrdakningen 154 505 154 505 283
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Moderbolagets resultat och stallning

Kostnads-
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respekt

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
intakter utgors, liksom tidigare ar, sa gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjanster till
dotterforetag. Nagra inkop fran dotterféretag forekommer inte i namnvard omfattning.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

R12
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2021 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 -sep 2022 2021
Nettoomsattning 14 16 40 39 51 50
Ovriga rérelseintikter 1 1 4 2 7 4
Totala intdkter 15 17 45 41 58 54
Ovriga externa kostnader -4 -5 -14 -15 -27 -28
Personalkostnader -7 -6 -25 -23 -30 -28
Ovriga rérelsekostnader -0 -0 -1 -1 -2 -2
Totala rorelsekostnader -11 -12 -40 -39 -59 -59
Rorelseresultat 3 5 5 2 -2 -4
Finansnetto -19 23 57 -4 53 -8
Resultat efter finansnetto -16 28 62 -1 51 -13
Bokslutsdispositioner - - - - 23 23
Resultat fore skatt -16 28 62 -1 74 10
Skatter -1 -1 -3 -2 -10 -9
Periodens resultat -17 27 59 -3 64 1
Periodens resultat 6verensstammer med periodens totalresultat.
Tredje kvartalet
Intdkterna under tredje kvartalet uppgick till 14 MSEK (16) och avsdg framst interna tjanster.

Finansnettot uppgick till -19 MSEK (23). Periodens resultat uppgick till -17 MSEK (27).

Forsta nio manaderna

Intékterna under forsta nio manaderna uppgick till 40 MSEK (39) och avsag framst interna tjanster.
Finansnettot uppgick till 57 MSEK (-4). Periodens resultat uppgick till 59 MSEK (-3).
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30sep 30sep 31dec
MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 0 - -
Finansiella anldggningstillgangar 1440 1399 1413
Summa anléggningstillgangar 1440 1399 1413
Kortfristiga fordringar 331 130 132
Kassa och bank 23 362 142
Summa omsittningstillgangar 354 491 274
SUMMA TILLGANGAR 1793 1890 1687
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 38 38 38
Fritt eget kapital 686 681 686
SUMMA EGET KAPITAL 724 719 724
Obeskattade reserver 6 28 6
Rantebarande langfristiga skulder 614 491 478
Summa langfristiga skulder 614 491 478
Rantebarande kortfristiga skulder 429 629 457
Ovriga kortfristiga skulder 20 23 23
Summa kortfristiga skulder 450 652 480
SUMMA SKULDER 1064 1143 958
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1793 1890 1687

Fritt eget kapital uppgéar till 686 MSEK. Férandringarna sedan 31 december 2021 utgdrs av periodens
resultat om 59 MSEK, utbetald utdelning om 61 MSEK, samt inbetalt kapital vid tecknandet av
teckningsoptioner om 2 MSEK.
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Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med I|AS 34
deldrsrapportering samt tilldmpliga bestdmmelser i arsredovisningslagen. Upplysningar enligt 1AS
34.16A forekommer foérutom i de finansiella rapporterna och dess noter dven i Ovriga delar av
delarsrapporten. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens
9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berdakningsgrunder tilldmpats som i den senaste arsredovisningen.

Samtliga tal, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal. Totalsumman i tabeller och
rakningar summerar inte alltid pd grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska
dverensstdmma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.

Not 2. Segmentsrapportering och uppdelning av intakter

Koncernen ar verksam inom tva affarssegment; Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad plat och formsprutad termoplast samt System som producerar system, kraft-
och automationslésningar samt monterar kompletta maskiner i ndra samarbete med kunderna.

SEGMENTSRAPPORTERING

Tredje kvartalet

For segmentet Komponent var den totala nettoomséattningen fér tredje kvartalet 1 494 MSEK (1 165)
varav 1 381 MSEK (1 076) utgérs av extern forsaljning. Okningen av den externa forsaliningen uppgar
till 305 MSEK.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for tredje kvartalet 372 MSEK (279), varav 329
MSEK (230) utgdrs av extern forsaljning. Okningen av den externa férsaljningen uppgar till 100 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det tredje kvartalet till 8¢ MSEK (58) for Komponent, vilket innebar
en 6kning om 26 MSEK jamfort med samma period foregédende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for System
uppgick till 44 MSEK (31), vilket motsvarar en 6kning om 13 MSEK jamfért med samma period
foregéende ar.

| kolumnen “Koncerngemensamt” ingar poster for moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
jul-sep 2022, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1381 329 - 1711
Nettoomsattning, internt 113 42 -155 -
Total nettoomsattning 1494 372 -155 1711
Varukostnader, exkl. inkop eget segment -797 -250 125 -923
Avskrivningar -58 -6 -0 -64
Ovriga rorelsekostnader/-intakter -555 -71 25 -601
Rorelseresultat 84 44 -5 123
Finansnetto -2
Resultat fore skatt 121
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Koncern-

jul-sep 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1076 230 - 1306
Nettoomsattning, internt 89 49 -138 -
Total nettoomsattning 1165 279 -138 1306
Varukostnader, exkl. inkop eget segment -609 -185 116 -678
Avskrivningar -55 -7 -0 -62
Ovriga rérelsekostnader/-intdkter -444 -56 27 -472
Rorelseresultat 58 31 5 9
Finansnetto -3
Resultat fore skatt 91

Forsta nio manaderna

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for forsta nio manaderna 4 441 MSEK
(3 428) varav 4 115 MSEK (3 173) utgérs av extern forsalining. Okningen av den externa forsaljningen
uppgar till 942 MSEK.

For segmentet System var den totala nettoomséattningen for férsta nio manaderna 1 092 MSEK (1 025),
varav 963 MSEK (800) utgors av extern forséljning. Okningen av den externa forséaljningen uppgar till
163 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det férsta nio manaderna till 208 MSEK (221) for Komponent, vilket
innebar en minskning om 13 MSEK jamfort med samma period féregdende ar. Rorelseresultatet (EBIT)
for System uppgick till 140 MSEK (109), vilket motsvarar en 6kning om 31 MSEK j@mfért med samma
period féregdende ar.

| kolumnen “Koncerngemensamt” ingdr poster for moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
jan-sep 2022, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 4115 963 - 5078
Nettoomsattning, internt 326 128 -454 -
Total nettoomsattning 4441 1092 -454 5078
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -2382 -707 380 -2708
Avskrivningar -176 -18 -0 -194
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -1676 -228 70 -1834
Rorelseresultat 208 140 -5 343
Finansnetto 3
Resultat fore skatt 346
Koncern-
jan-sep 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 3173 800 - 3974
Nettoomsattning, internt 254 225 -479 -
Total nettoomsittning 3428 1025 -479 3974
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -1735 -716 422 -2029
Avskrivningar -151 -21 -1 -173
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -1320 -179 60 -1439
Rorelseresultat 221 109 3 333
Finansnetto -2
Resultat fore skatt 331
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INTAKTER FORDELADE PA RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Tredje kvartalet
Intékterna uppdelade pa geografiska marknader fordelades tredje kvartalet; Sverige 26% (29), évriga
europeiska lander 54% (52) och 6vriga lander 20% (19).

Koncern-
jul-sep 2022, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 273 203 14 491
Ovriga europeiska lander 909 103 - 1012
Ovriga lander 312 65 - 377
Nettoomsattning 1494 372 14 1880
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -169 -169
Total nettoomsattning 1494 372 -155 1711

Koncern-
jul-sep 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 225 176 16 417
Ovriga europeiska lander 700 64 - 764
Ovriga lander 240 39 - 279
Nettoomsattning 1165 279 16 1460
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -154 -154
Total nettoomséttning 1165 279 -138 1306

Geografiska marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sina séten.

Forsta nio manaderna
Intékterna uppdelade pa geografiska marknader férdelades férsta nio manaderna; Sverige 29% (31),
ovriga europeiska lander 53% (51) och dvriga lander 18% (18).

Koncern-
jan-sep 2022, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 909 657 40 1606
Ovriga europeiska lander 2 693 268 - 2961
Ovriga lander 839 167 - 1006
Nettoomsattning 4441 1092 40 5573
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -495 -495
Total nettoomséttning 4441 1092 -454 5078

Koncern-
jan-sep 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 780 577 39 1396
Ovriga europeiska lander 2 046 225 - 2271
Ovriga lander 601 224 - 825
Nettoomsattning 3428 1025 39 4492
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -518 -518
Total nettoomsattning 3428 1025 -479 3974

Geografiska marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sina saten.

AQ Group Delarsrapport Q3 2022 18



Enkelhet e

Kunden
ifokus

prendrs-
anda

Not 3. Personal
Antalet medarbetare (&rsarbetare) i koncernen, férdelat pad nedanstédende lander:

jan-sep jan-sep jan-sep
Land 2022 2021 2020
Bulgarien 1369 1263 1246
Polen 1136 1015 1004
Litauen 946 633 605
Sverige 847 794 789
Kina 708 767 634
Estland 568 554 564
Ungern 481 544 377
Mexiko 347 202 205
Finland 187 185 191
Indien 173 149 129
USA 162 171 68
Kanada 161 167 163
Tyskland 21 23 3
Italien 18 19 18
Serbien 9 10 26
Brasilien 9 9 4
Totalt 7 140 6 505 6 026

Not 4. Rorelseforvary

AQ:s strategi ar att vaxa inom bada segmenten. Under perioden januari till september 2022 gjordes inga
rorelseforvary. | juli 2021 forvarvades Schaffner Groups Power Magnetics division for en total
kopeskilling om 203 MSEK, vilket paverkade kassaflodet med -185 MSEK motsvarande kvartal
foregdende ar.

Not 5. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa tillgdngssidan huvudsakligen
likvida medel, kundfordringar och oévriga fordringar. Motsatsen pa& skuldsidan ar i forsta hand
leverantorsskulder, évriga skulder, laneskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Verkligt varde séarredovisas inte da var bedémning ar att de varden som redovisas ar en godtagbar
uppskattning av det verkliga vardet pa grund av kort 16ptid. Verkligt varde for tillgdngar faststalls utifran
gallande marknadspriser dar séddana finns tillgangliga. Verkligt vérde baseras pa noteringar hos maklare.
Liknande kontrakt handlas p& en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pa
jamfoérbara instrument.

Koncernen anvander undantagsvis derivat for att minska valutarisker. Per 30 september 2022 finns inga

kvarvarande derivat, marknadsvardet féregdende ar uppgick till 0,2 MSEK (varderade enligt niva 2).

Not 6. Handelser efter periodens utgang
Upplysningar om héandelser efter rapportperiodens slut presenteras pa sidan 6.
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Enkelhet

Kunden

Not 7. Nyckeltalsberdkningar och definitioner

ifokus

prendrs-
anda

Mod och
respekt

MSEK om inte annat anges

Rorelsemarginal, (EBIT %)
Rorelseresultat
Nettoomsattning
Rorelsemarginal, %

EBITDA

Rorelseresultat
Avskrivningar/nedskrivningar
EBITDA

Resultatmarginal fére skatt, (EBT %)
Resultat fore skatt
Nettoomsattning

Resultatmarginal fore skatt, %

Kassalikviditet, %
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Kortfristiga skulder
Kassalikviditet, %

Soliditet, %

Summa eget kapital
Summa tillgangar
Soliditet, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Resultat fore skatt, rullande 12 man

Finansiella kostnader, rullande 12 man

Summa eget kapital och skulder, ing for 12 man
Summa eget kapital och skulder, utgdende
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt
Avkastning pa totalt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Periodens resultat, rullande 12 man
Summa eget kapital, ingdende fér 12 man
Summa eget kapital, utgaende

Summa eget kapital, genomsnitt
Avkastning pa eget kapital, %

Nettokassa/Nettolaneskuld
Likvida medel

Langfristiga rdntebadrande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Summa rantebdrande skulder
Nettokassa/Nettoldneskuld

Tillvaxt, %

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning

- Effekt av andrade valutakurser

- Omsattning for motsvarande period féregaende ar

- Forvdrvade bolags omséattning

= Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt dividerat med féregaende ars
omsattning, %

Tillvéxt genom forvérv

Forvarvade bolags omsattning dividerat med féregdende

ars omsattning, %

2022 2021
Q1 Q2 Q3 Ack Q1 Q2 Q3 Q4 Helér
113 107 123 343 121 118 94 113 446
1646 1721 1711 5078 1307 1361 1306 1498 5471
6,9 6,2 7,2 6,7 9,3 8,7 7,2 7,6 8,2
113 107 123 343 121 118 94 113 446
-65 -65 -64 -194 -55 -56 -62 -62 -234
178 171 187 536 177 173 156 175 681
116 108 121 346 126 114 91 110 441
1646 1721 1711 5078 1307 1361 1306 1498 5471
7,1 6,3 71 6,8 9,6 8,4 6,9 7,4 81
1418 1515 1627 1627 1121 1127 1117 1295 1295
187 203 197 197 132 151 194 173 173
223 217 154 154 571 608 505 283 283
1459 1513 1513 1513 1361 1132 1279 1342 1342
125 128 131 131 134 167 142 130 130
2756 2 865 3010 3010 2352 2438 2526 2627 2627
4920 5165 5392 5392 4196 4281 4577 4699 4699
56 55 56 56 56 57 55 56 56!
431 426 456 456 408 444 442 441 441
-31 -43 -59 -59 -31 -36 -36 -28 -28
4196 4281 4577 4577 4063 3818 3908 3864 3864
4920 5165 5392 5392 4196 4281 4577 4699 4699
4558 4723 4984 4984 4130 4049 4242 4282 4282
10,1 9,9 10,3 10,3 10,6 11,9 11,3 11,0 11,0
352 343 367 367 351 377 373 368 368
2352 2438 2526 2526 2176 2129 2206 2191 2191
2756 2865 3010 3010 2352 2438 2526 2627 2627
2554 2652 2768 2768 2264 2284 2 366 2409 2409
13,8 12,9 13,3 13,3 15,5 16,5 15,8 15,3 15,3
223 217 154 154 571 608 505 283 283
605 686 769 769 381 611 670 632 632
226 238 234 234 415 170 201 212 212
831 924 1003 1003 796 781 872 844 844
-608 -707 -849 -849 -225 -173 -367 -561 -561
1646 1721 1711 5078 1307 1361 1306 1498 5471
-30 -9 55 15 -67 -53 -6 -7 -134
1307 1361 1306 3974 1342 1116 1104 1256 4819
98 88 - 185 - - 93 99 192
273 282 350 904 32 298 115 149 594
20,9 20,7 26,8 22,8 2,4 26,7 10,4 11,9 12,3
7,5 6,4 0,0 4,7 0,0 0,0 8,4 7,9 4,0
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Kostnads-
effektivitet ;4 oo

Enkelhet
Kunden

ifokus e

prendrs-
anda

respekt

Rorelsemarginal, EBIT %

Berdknas som roérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken I6nsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Rérelsemarginalen
ar ett anvandbart matt for att folja upp I6nsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande
av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Resultatmarginal fore skatt, EBT %

Berdknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken [dnsamhet som uppnas i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen ar ett
anvandbart matt for att folja upp ldnsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppfdljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Kassalikviditet, %

Berdknas som omsattningstillgdngar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder.

Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga betalningsforméaga eftersom det stéller foretagets
omsattningstillgdngar (férutom lager) i relation till de kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten
Overstiger 100 % innebar det att dessa tillgdngar dverstiger skulderna ifraga.

Soliditet, %

Beraknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Detta nyckeltal speglar foretagets finansiella stallning och saledes dess langsiktiga betalningsférmaga.
Att ha en god soliditet och saledes en stark finansiell stélining ar viktigt for att ha en beredskap for att
kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha en stark finansiell stallning ar ocksa viktigt for att
kunna ha en finansiell beredskap for tillvaxt.

Avkastning pa totalt kapital, %

Berdknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Detta nyckeltal visar ocksa vilken I6nsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Detta nyckeltal
kompletterar rorelsemarginalen i s& matto att dven kapitalbindningen beaktas. Det innebéar saledes att
nyckeltalet ger en information om vilken avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som
binds i verksamheten. (| sammanhanget beaktas da aven finansiella placeringar och likvida medel och
det Overskott dessa ger i form av finansiella intdkter.)

Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

Berdknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan
bestdammande inflytande.

Detta ar ett nyckeltal som visar pa& foretagets avkastning pd det kapital som &garna har investerat |
verksamheten (inklusive kvarhéallna vinstmedel) efter att dvriga intressenter har erhéllit sin ersattning.
Detta nyckeltal visar darfor pd hur I6nsamt foretaget ar for dess agare. Denna avkastning har ocksd
betydelse for foretagets mojligheter att véaxa i finansiell balans.

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Berdknas som periodens resultat fore skatt och finansiella poster.

Roérelseresultatet visar vilket resultat som genereras i den operativa verksamheten och anvands
tillsammans med rérelsemarginalen och avkastning pa totalt kapital for utvardering och styrning av den
operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), MSEK

Berédknas som periodens resultat fore skatt.

Resultatet visar pa vilket resultat som genereras frdn den operativa verksamheten och finansiella
intdkter med beaktande av att langivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar med till
finansieringen av verksamheten. Mattet visar séledes kvarvarande resultat till d4garna men med
beaktande av att det allmanna erhaller en andel (skatt) av detta resultat.
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Kostnads-
effektivitet ;4 oo

Enkelhet
Kunden

ifokus e

prendrs-
anda

respekt

Nettokassa/Nettolaneskuld, MSEK

Berédknas som skillnaden mellan réntebéarande skulder och likvida medel.

Detta nyckeltal speglar hur stor upplédningen av rdntebarande skulder som koncernen har med
beaktande av att det dven finns likvida medel. Nyckeltalet ger darfér en god bild av skuldséattningen.
Nettokassa innebar att likvida medel dverstiger de rantebarande skulderna. Nettolaneskuld innebar att
de rantebarande skulderna éverstiger likvida medel.

Tillvaxt, %
Foretaget anvander tva nyckeltal for att beskriva tillvaxt; 1) organisk tillvaxt och 2) tillvaxt genom forvarv.

Organisk tillvaxt berdknas som skillnaden mellan periodens nettoomsattning och féregdende periods
nettoomséattning med avdrag for effekt av andrade valutakurser och férvarvade enheters
nettoomséattning. Organisk tillvaxt i %, berdknas som organisk tillvaxt dividerat med omsattningen for
motsvarande period forra aret. Tillvaxt genom foérvarv berdknas som omséattningen genom forvéarv
dividerat med foregédende ars omsattning.

Tillvaxt ar en viktig komponent i féretagets strategi, tillvaxt kravs for att vara en av de ledande aktorerna
pa de marknader dar foretaget verkar. Tillvaxten sker dels genom férvarv och dels organiskt. Det ar
viktigt att folja upp och presentera vilken tillvaxt som uppnas genom respektive tillvaxtmetod eftersom
detta ar tva olika satt att vaxa pa. Forvarv gors nar mojligheter dppnas att expandera verksamheten pa
en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomrdde (som ligger i linje med foretagets
strategiska plan). Organisk tillvaxt har oftast karaktaren av en kontinuerlig expansion inom den befintliga
verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning per aktie beslutad pa stamma dar arsredovisning faststalls for det rakenskapsar som anges.
Antalet aktier ar det antal tusental aktier som ar utestdende per dagen for utdelning.

EBITDA

Ar ett matt pa ett foretags rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar pa
materiella och immateriella tillgdngar. EBITDA star for “earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization”.

Kort om AQ

AQ ar en global tillverkare av komponenter och system till krdvande industrikunder och ar
noterat pd Nasdaqg Stockholms huvudmarknad.

Koncernen bestar till stérsta delen av rorelsedrivande bolag som vart och ett utvecklar sin
speciella kompetens och i samarbete med dvriga bolag, stréavar efter att erbjuda
kostnadseffektiva Iosningar i ndra samarbete med kunden.

Huvudkontoret ligger i Vasteras. AQ har totalt den 31 december 2021 ca 6 500 anstallda i
Bulgarien, Polen, Sverige, Litauen, Estland, Kina, Ungern, Mexiko, Finland, Kanada, Indien,
USA, lItalien, Brasilien, Serbien och Tyskland.

Ar 2021 hade AQ en omsattning pa ca 5,5 miljarder SEK, och sedan koncernen startade ar
1994 har AQ redovisat positivt resultat varje kvartal.
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WEARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlitta fér vara kunder och géra det dar "lilla extra”
ldgger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet Viutfor vara dagliga arbetsuppaifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gdr ger mervarde
till kunden.

Entre- Féretag inom AQ, ska med utgangspunkt i vara
varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-
prendrer och efterstridva lonsamhet och tillvaxt.

prenors-
anda

Vi har modet att g& var egen vag — wvi star for
MOd OCh vad vi tycker, ar beredda aft fatta svara beslut,
respekt ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjalva will
bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
Kostnads- kostnadseffektiva sattet och genomfér kontinuerliga
.o forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
effektivitet och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
forvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.
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