Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Arsstamman den 21 april 2022 fattade beslut om féljande riktlinjer for bestammande av 16n och
annan ersattning till ledande befattningshavare att galla tills vidare, dock langst for tiden fram till
arsstdmman 2026.

Forslaget infor arsstamman 2022 overensstdmmer i sak de riktlinjer som antogs av arsstamman
2021 och vad som varit praxis inom AQ Group i manga ar. Aktiedgarna har inte framstallt nagra
synpunkter pa riktlinjerna.

Riktlinjerna omfattar den verkstéallande direktoren ("VD”), och dvriga ledande befattningshavare i AQ
Groups koncernledning i den koncern dar AQ Group ar moderbolag samt for verkstallande direktorer
i AQ Groups dotterbolag. | den man styrelseledamot uppbar 16n eller arvode fér uppdrag vid sidan
av styrelseuppdraget galler riktlinjerna &ven for sadan ersattning. For koncernledningens
sammansattning, se arsredovisningen.

Endast ersattning enligt avtal som ingas eller forandras efter det att riktlinjerna godkants av
arsstamman omfattas.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. AQ Group ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att sakerstalla Bolagets tillgang till befattningshavare med erforderlig kompetens och
kapacitet for att na uppstallda mal till for Bolaget anpassade kostnader.

Former av ersittning

VD:s och dvriga ledande befattningshavares ersattning ska kunna inkludera fast I6n, rorlig ersattning,
pensionsférmaner, aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram och &vriga foérmaner.
Utgangspunkten for 16n och andra ersattningar till ledande befattningshavare i AQ Group AB ar att
de ska vara marknadsmassiga och anpassade till Bolagets kostnader, samt ge Bolaget mojlighet att
rekrytera och behalla de ledande befattningshavare Bolaget behdver for att na sina langsiktiga och
kortsiktiga mal och ska stddja affarsstrategin och bidra till hallbarhet.

Fast I6n

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare ar att ersattning utgéar i form av
marknadsmassig fast 16n som ska vara individuellt faststalld utifrdn ovan angivna kriterier och
respektive befattningshavares befattning, erfarenhet och sarskilda kompetens.

Rdrlig ersattning

Utover fast 16n ska rorliga ersattningar i forekommande fall kunna erbjudas de ledande
befattningshavarna, vilka ersattningar ska vara kopplade till férutbestamda och tydligt uppstallda
matbara malkriterier med syfte att framja Bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga
vardeskapande. Dessa kriterier innefattar fér narvarande, bland annat vinst, kassafléde och
lageromsattningshastighet. Ersattningen ska kunna utgd som kontant erséattning eller extra
premieinbetalningar till pensionsférsdkring. Den rdrliga ersattningen ska sammantaget
beloppsmassigt inte dverstiga 100 % av fast 16n.

Pensionsférmaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad som
generellt galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden samt individuellt anpassade med
hansyn till respektive befattningshavares befattning och sarskilda kompetens och anpassade till
Bolagets kostnader. Pensionsavsattningar ska vara avgiftsbestdmda och inte éverstiga 35 % av fast
Ion. Enstaka undantag fran detta medges i Sverige for de ledande befattningshavare som har
kollektivavtalad pension inom ITP2-planen.




Icke penningbaserade férmaner

De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade férmaner (exempelvis mobiltelefon och
dator) ska underlatta utférandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till
praxis pa marknaden.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram
Alla aktiebaserade och aktiekursbaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppsagningslon ska inte i nagot fall sammantaget Overstiga 12 manadsloner for de ledande
befattningshavarna. Avgangsvederlag forekommer e;.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens O0kning och oOkningstakt dver tid, utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
att avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Sddana avvikelser kan ske efter beslut av styrelsen i det
enskilda fallet, t.ex. vid nyanstéllning av VD eller annan ledande befattningshavare avseende saval
fast 16n, som rorlig ersattning och pensionsvillkor, varvid dock ska beaktas att villkoren ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Om sadan avvikelse sker ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infor narmast féljande arsstamma.

Ovrigt
For ytterligare information om ersattningar se not 11 i arsredovisningen.
Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att lagga fram férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven félja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.



