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Beslut om inférande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2022-2025 och riktad
emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram enligt
féljande, innefattande en riktad nyemission av teckningsoptioner.

Emission av teckningsoptioner

Styrelsen fér AQ Group AB (publ) foreslar att arsstamman den 21 april 2022 beslutar att inratta ett
langsiktigt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstallda inom AQ-koncernen
("Programmet”) genom en riktad emission av hogst 155 000 teckningsoptioner, innebarande en
Okning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst 310 000 kronor.

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angeléget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstéllda i AQ-koncernen har
ett 1angsiktigt intresse av en god véardeutveckling i Bolaget. Genom ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for AQ-koncernens anstéllda kan medarbetares bel6ning knytas till Bolagets
framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och
aktiedgare och berorda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade incitamentsprogram skapar
vidare ett koncerngemensamt fokus for berérda medarbetare och prioriterar darigenom ett
langsiktigt agerande. Programmet beddéms aven underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla
nyckelmedarbetare. Styrelsen bedémer darfér, baserat pa Programmets utformning, att det inte
finns nagot behov av att uppstalla nagra forutbestdmda och méatbara prestationskriterier for
deltagande i Programmet.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att inféra ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram i Bolaget varigenom de anstéllda erbjuds ta del av och verka fér en positiv
vardeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det féreslagna Programmet omfattar,
samt att Bolaget ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal. Styrelsen
beddmer att Programmet kan fa en positiv inverkan pa Bolagets fortsatta utveckling till fordel for
Bolaget, och dess aktiedgare. Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och &vriga
omstandigheter bedémer styrelsen att det foéreslagna Programmet enligt vad som f6ljer nedan ar
rimligt och fordelaktigt fér Bolaget och dess aktieagare.

Huvudsakliga villkor fér Programmet

1. Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
anstallda i AQ-koncernen som erbjuds deltagande i Programmet. Teckningsoptionerna avses
att erbjudas Deltagarna pa marknadsmassiga villkor i jamna poster om 500 teckningsoptioner.
En deltagare kan anmala sig for teckning av ett lagre men inte hdgre antal teckningsoptioner an
vad som anges. Deltagarna ar indelade i tre kategorier. Styrelsen bemyndigas att besluta om
tilldelning av teckningsoptioner i enlighet med de principer som arsstdmman faststallt.
Programmet kommer att omfatta hogst foljande antal teckningsoptioner till foljande anstallda
("Deltagarna’):

Kategori Antal Hogst antal Hogst antal
personer optioner/person optioner/kategori

Koncernchef 1 10 000 10 000

Koncernledning 9 5000 45 000

Ovriga ledande

befattningshavare 40 2500 100 000

Totalt 50 155 000
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2. Samtliga teckningsoptioner ska emitteras till marknadspris till Deltagarna. Priset per
teckningsoption ska darvid motsvara teckningsoptionens marknadsvarde beraknat med
tildmpning av sedvanlig varderingsmodell (den s.k. Black & Scholes-formeln) utifran noterad
aktiekurs och ovriga per dagen for teckning radande marknadsférhallanden. Berakning av
marknadsvarde och berakning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie i Bolaget ska
utféras av Ernst & Young AB i Sverige, eller, om detta inte ar majligt, av ett annat oberoende
varderingsinstitut.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa en separat teckningslista under perioden fran och
med den 2 maj 2022 till och med den 9 maj 2022. Styrelsen ska ha réatt att forlanga tiden.

4. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget. Nyteckning av aktier
med stdd av teckningsoptionerna kan ske under en teckningsperiod frdn och med dagen efter
Bolagets offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2025, dock
tidigast den 12 maj 2025 till och med den 10 juni 2025, med beaktande av var tid gallande
insiderlagstiftning. Om Bolaget inte har offentliggjort ndgon sadan delarsrapport, kan teckning
anda ske under perioden den 12 maj 2025 till och med den 10 juni 2025, med beaktande av vid
var tid gallande insiderlagstiftning.

5. Teckningskursen ska faststéllas till ett belopp motsvarande 125 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under perioden fran och
med den 22 april 2022 till och med den 5 maj 2022. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kdpkurs ska inte inga i berakningen. Den salunda framraknade teckningskursen ska
avrundas till nArmaste hela tiotal 6re, varvid fyra (4) 6re ska avrundas nedat och fem (5) 6re ska
avrundas uppat. Teckningskursen far inte understiga kvotvardet for Bolagets aktier. Vid
teckning av aktier ska den del av teckningskursen som Overstiger de tidigare aktiernas
kvotvarde tillféras den fria 6verkursfonden.

6. Vid teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant till av Bolaget anvisat konto for det antal
aktier som teckningen avser.

7. Aktie som tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoptionen medfor ratt till
vinstutdelning férsta gédngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det
att teckningen verkstallts.

8. | enlighet med de fullstédndiga villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen liksom det
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att omraknas vid
fondemission, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra
fall. Vidare kan tidpunkten fér utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att tidigarelaggas
respektive senarelaggas i vissa fall. De fullstdndiga villkoren for teckningsoptioner framgar av
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9. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket.

Kostnader, utspddningseffekter och effekter pa relevanta nyckeltal

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie om 259,60 kronor, en teckningskurs om 324,50 kronor per
aktie, en riskfri ranta om 0,41 procent och en volatilitet om 30,4 procent, har vardet per
teckningsoption uppskattats till 38,31 kronor, vilket ger ett varde for samtliga teckningsoptioner om
5938 050 kronor.

Beraknat pa basis av ovannamnda uppskattade teckningsoptionsvarde och att Deltagarna kommer
erlagga marknadsvarde for tecknade optioner sa férvantas Programmet endast medféra vissa
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begransade kostnader i form av framférallt externa konsultarvoden och administration avseende
teckningsoptionerna och programmet som helhet.

Det foreslas att hogst 155 000 teckningsoptioner emitteras som kan utnyttjas for teckning av
sammanlagt hogst 155 000 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om hogst en (1) procent.
Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 310 000,00 kronor, med forbehall fér den
Okning som kan féranledas av att omrdkning kan komma att ske enligt villkoren for
teckningsoptionerna.

Utspadningen och kostnaderna for att etablera och administrera Programmet férvantas ha
marginell inverkan pa Bolagets nyckeltal.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av styrelsen efter inhdmtande av synpunkter fran storre aktiedgare och
oberoende experter och har behandlats vid styrelsesammantraden i bérjan av 2022.

Utestaende och tidigare aktierelaterade incitamentsprogram

Det finns i dagslaget inga utestdende eller tidigare incitamentsprogram. Styrelsen avser att
implementera Programmet pa arsbasis.

Sarskilt majoritetskrav

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.



