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AQ GROUP HALLBARHETSREDOVISNING 2021

AQ grundades i Sverige 1994 och har idag cirka 6 500 medarbetare, dar flertalet arbetar i
tillvaxtlander utanfér Sverige. Vi ar en global tillverkare av komponenter och system for

kravande industrikunder runt om i varlden.

AQ bestédr av sju affarsomraden, Elskap, Kablage,
Tunnplatsstansning och Formsprutning, Platbearbet-
ning, Systemprodukter, Induktiva komponenter samt
Speciella teknologier och konstruktion. Vi &r stolta
Over att vara en palitlig leverantér genom att produce-
ra produkter med hog kvalitet som levereras i tid pa
ett hallbart satt. AQ har varit en aktiv medlem av UN:s
Global Compact sedan 2012.

AQ har faststallt 10 principer och mal for vart hallbar-
hetsarbete. Principerna motsvarar de principer som
anges i ramverket for UN:s Global Compact. | var hall-
barhetsrapport presenterar vi vara principer, hur de im-
plementeras och en presentation av mal och resultat.

PRINCIPER FOR MANSKLIGA
RATTIGHETER

Princip 1: Stodja och respektera
internationella méanskliga rattigheter

Princip 2: Inte vara inblandade i krankningar

av de manskliga rattigheterna
Kélla: UN Global Compact

Bedomning, policy och mal

AQ:s mal ar att alla vara medarbetare och affarspart-
ners ska uppfylla den allménna forklaringen om de
manskliga rattigheterna. Malet &r att inte ha nagra rap-
porterade brott mot de manskliga rattigheterna.

Vara varderingar och var uppférandekod beskriver
hur vi ska upptrdda och klargér vart ansvar att rappor
tera krankningar av de manskliga rattigheterna. AQ:s
uppforandekod ar kommunicerad till alla anstallda
inom foretaget.

Var narmaste leverantorskedja skall ocksa folja
samma principer. Principerna framgar tydligt av AQ:s
uppférandekod for leverantorer.

Implementation

AQ arbetar kontinuerligt med implementation och
uppféljning av vara varderingar, som definierades i
bdrjan av 2012. En av dessa varderingar ar “Mod och
respekt” med underrubrikerna "Alla medarbetare har
lika mycket varde” och "Vi behandlar andra som vi
sjalva vill bli behandlade” Alla AQ:s anstéllda har fatt
ett hafte med AQ:s varderingar pa deras lokala sprak
och vi har arrangerat workshops for att starka forstael-
sen for vara varderingar i hela foretaget. Detta tillsam-
mans med AQ:s uppférandekod ger vagledning i hur
vi agerar inom AQ.
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Leverantorer granskas regelbundet med hjélp av
en standardiserad mall, som innehaller ett avsnitt om
maénskliga rattigheter och att de maste folja AQ:s upp-
férandekod for leverantorer. Leverantorer med tvek-
sam etik ar inte godkanda som leverantdrer till AQ.

Alla anstéllda och externa intressenter kan rappor-
tera Overtradelser direkt genom att skicka ett medde-
lande till whistleblower@aqg.se om det skulle fore-
komma nagra brott mot de manskliga rattigheterna.

Uppfoljning och resultat

Det har inte rapporterats nagra brott mot de manskliga
rattigheterna inom AQ under aret. Om nagra problem
skulle rapporteras i framtiden kommer de att registre-
ras och uppmarksammas av koncernledningen och de
relevanta myndigheterna kommer att informeras. AQ
kommer att hantera sddana handelser objektivt och
vidta atgarder snabbt. Under de senaste fem aren har
vi inte upptackt eller fatt nagra rapporter om brott mot
de manskliga rattigheterna inom AQ.

PRINCIPER FOR MEDARBETARNAS
RATTIGHETER

Princip 3: Upprétthalla foreningsfrihet och
erkanna ratten till kollektiva forhandlingar
Princip 4: Eliminera alla former av tvdngsarbete
Princip 5: Avskaffa barnarbete
Princip 6: Avskaffa diskriminering vad
géller rekrytering och arbetsuppgifter
Kélla: UN Global Compact

AQ Group anstaller och behandlar sina anstéallda pa
ett satt som inte diskriminerar i fraga om kon, kénso-
verskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning, alder, politisk asikt, socialt ur
sprung, HIV/Aids-status eller fackligt medlemskap.
Mangfald pa arbetsplatsen pa alla nivader uppmuntras.

Bedomning, policy och mal

Var uppférandekod visar anstélldas rattigheter och an-
svar. Alla anstallda arbetar pd AQ frivilligt och ingen
anstalld blir tvingad att arbeta évertid om den inte har
beordrats pa ett lagligt och avtalsenligt satt. Inom AQ
tar vi tydligt stéllning mot diskriminering i alla dess
former. Det framgar tydligt av var uppférandekod. Vi
foljer lagen och tar vart etiska ansvar genom att bara
anstélla personer med laglig arbetsfor alder.
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AQ:s mal fér medarbetarnas rattigheter &r att ha ett
genomsnittligt sjalvskattningsresultat hogre an 3,5
och att inget dotterbolag ska ha ett lagre resultat an 3
i var arliga sjalvskattning dar lagsta poang ar 1 och hog-
sta poang ar 4.

Implementation

Fackféreningarna som verkar inom AQ fungerar bra.
AQ tillampar kollektivavtal som ar framférhandlade
mellan arbetsmarknadens parter och foljer lagar och
avtal i de lander dar vi verkar. Med tanke pa vara an-
stélldas sakerhet utvarderar och granskar vi arbetsfor
hallandena och ser till att de anstéllda har korrekta
skyddsklader och att ratt utrustning anvands. Vi forplik-
tigar oss att tillhandahélla en saker arbetsmiljo. Nya
medarbetare far relevant utbildning sé att de kan ge-
nomfdra sina arbetsuppgifter pa ett sakert satt och be-
fintliga anstéllda far fortldpande traning med olika in-
tervaller baserat pa behov av att kunna utfora sina
respektive uppgifter.

Kontinuerligt arbete med halsa och sakerhet ar na-
got som hjélper oss att bli en mer attraktiv arbetsgiva-
re och skapar en battre fungerande verksamhet. Vi ar
betar séarskilt med riskidentifiering och ledarskap for
att fa fler medarbetare involverade i detta arbete.

Uppfoljning och resultat

I AQ-koncernens styrelse finns sex man och tva kvin-
nor. AQ:s koncernledning bestar av tta man (inklusive
VD) och fyra kvinnor. Inom hela AQ Group har vi en
jamn konsfordelning med 43% kvinnor och 57% man.

AQ har sedan 2015 genomfort en sjalvskattning
som gdrs av ledningen for varje enskilt dotterbolag
inom koncernen. Detta ger koncernledningen en god
forstaelse for hur val principerna i UN Global Compact
efterlevs inom koncernen. Resultaten fran denna un-
dersokning ar 2021 visar hoga poang i genomsnitt. En
handlingsplan upprattas av dotterbolagen dar podngen
anses vara lag.

Sjalvskattningen for medarbetarnas rattigheter for
2021 var 3,83 pa en skala mellan 1 och 4. Inget dotter
bolag inom koncernen har fatt ett lagre resultat an 3.

AQ-koncernens dotterbolag granskas kontinuerligt
av vara kunder. Under 2021 har flertalet av vara kun-
der, sdsom Volvo, Scania, ABB, Hitachi, Alstom och
Getinge, genomfort revisioner péa flera av vara produk-
tionsenheter. Dessa foretag fokuserar starkt pa foreta-
gens sociala ansvar och arbetsmiljo vilket hjalper oss
att se till att vara principer foljs.

MILJOPRINCIPER

Princip 7: Stodja forsiktighetsprincipen vad
géller miljorisker

Princip 8: Ta initiativ for att starka ett storre
miljdmedvetande

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av

miljovanlig teknik Kalla: UN Global Compact

Bed6émning, policy och mal

| var miljopolicy som finns pa var hemsida forklarar vi
AQ:s syn pa hur vi skall forbattra miljon. “Verksam-
heten ska bedrivas sé att naturresurser bevaras och
miljon skyddas och avfall av alla former skall minime-
ras" Vi ska folja regler och lagstiftning och standigt ar
beta med forbattringar for att minska eller forebygga
var miljopaverkan, fran konstruktion till leverans. Ett
centralt miljomal for AQ ér att alla produktionsanlagg-
ningar skall vara certifierade enligt ISO 14001 och att
alla dotterbolag skall ha ett hogre miljéresultat dn 3 pa
var éarliga sjalvskattning.

Under de senaste tva aren har det blivit uppenbart
bade inom koncernen och fran aktiedgare och andra
intressenter att vi behdver géra mer for att minska kol-
dioxidutslapp. Inom AQ Group har vi valt att gora det
inom ramen for vara miljdledningsystem, déar det finns
konkreta mal och aktiviteter for att minska koldioxidut-
sléppen i varje bolag.

Implementation

Miljéhansyn och kontinuerliga forbattringar ar en del av
vart dagliga arbete och diskuteras kontinuerligt under
regelbundna genomgangar pa vara dotterbolag. Vi gor
riskanalyser vid behov och arbetar enligt vara lednings-
system. Vi arbetar enligt forsiktighetsprincipen genom
att undvika material och metoder relaterade till eventu-
ella miljo- och halsorisker nar andra alternativ finns till-
gangliga.

Vi delar ocksa bra arbetssatt mellan vara enheter
genom vart veckovisa nyhetsbrev. Ett exempel pa det-
ta ar det omfattande inférandet av LED-belysning i de
flesta av AQ:s produktionsenheter och kontor for att
minska elférbrukningen. Ett annat exempel ar anvand-
ningen av varmevaxlare i vara anlaggningar for att ater
anvanda Overskottsvarme fran produktionsprocesser.

En stor miljdbelastning ar de lastbilstransporter
som sker mellan vara leverantorer, vara fabriker och
vara kunder. Har arbetar vi for att minska véra lastbil-
stransporter genom effektivare transportldsningar och
samordning av transporter. Vi erbjuder ocksa produk-
tion i manga lander nara kunder och leverantérer. Vi
deltar aven som leverantdr i transportbranschens om-
stéllning till nya drivmedel och teknologier.

Uppfoljning och resultat

| borjan av 2022 har vi genomfért uppfoljning med alla
operationella bolag och gatt igenom vad som astad-
kommits under 2021 och vilka mal som finns infor
2022.

Alla AQ-enheter séakerstéller att nationella miljélagar
foljs. Detta sékerstélls pa koncernledningsniva genom
AQ:s sjalvskattning och de externa ISO-revisioner som
genomfors. Resultat pa sjalvskattningen med avseen-
de pa milj6 2021 var 3,91 pa en skala mellan 1 och 4.

For 2021 har vi for forsta gdngen sammanstéllt vara
koldioxidutslapp enligt scope 1 (direkta utslédpp) och
scope 2 (indirekta utslépp). Detta ar svért att méta och
vi arbetar vidare med férbéattringar under 2022. Totalt
uppgar vara koldioxidutslapp enligt scope 1 till 34 246
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ton under 2021 och enligt scope 2 till 5 442 ton. Tota-
la summan &r 39 688 ton. Malet for 2022 &r att mins-
ka vara koldioxidutslapp i forhallande till var omsatt-
ning med 2% och for 2023 med 4%.

AQ ar 6vertygade om att kontinuerliga forbattring-
ar genom effektivare, snalare och mer héllbar energi-
férbrukning ar en nyckel till framgang och kostnads-
effektivitet. Vi har processer pa plats for att identifiera
och félja upp férandringar i vara inkdps-, produktions-
och leveransprocesser som bidrar till att férbattra mil-
jon. Nagra av de konkreta atgéarder som har gjorts
avseende detta ar:

s Covid-19 pandemin har lett till en drastisk minsk-
ning av tjdnsteresor och ett kraftigt okande anvéan-
dande av digitala moten.

s Manga av AQ:s fabriker har installerat LED-belys-
ning och rorelsedetektorer for att minska energi-
konsumtionen.

= AQ har installerat solenergianlaggningar pa fyra av
sina produktionsanlaggningar.

= Alla AQ:s fabriker i Sverige anvander 100 % forny-
elsebar energi.

s Manga av AQ:s fabriker &teranvander varmen som
ar genererad fran produktionsprocesser for att var
ma fabriken.

s Flera bolag har installerat sa kallade BMS system
for att battre styra och Gvervaka sin forbrukning av
energi for varme, kyla och ventilation.

s AQ som leverantor deltar aktivt i transformeringen
frdn konventionella fordon till elfordon hos vara
kunder.

s Vi arbetar med att minska skrotprocenten av det
material vi anvander. Detta kan till exempel ske
genom béttre programmering i platbearbetnings-
maskiner och genom att anpassa konstruktionen
tillsammans med véara kunder.

s Vi fortsatter arbeta med att 6ka anvandningen av
atervunnen plastravara och vi maler ner mer rest-
plast for att kunna ateranvanda i véra formsprut-
ningsmaskiner.

s Vi arbetar kontinuerligt med att minska antalet far
liga kemikalier tillsammans med véra kunder.
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s Vi infor system for returemballage i samarbete
med vara kunder i syfte att minska anvandandet av
forpackningsmaterial.

PRINCIPER MOT KORRUPTION
Princip 10: Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning

Kélla: UN Global Compact

Bed6émning, policy och mal

AQ lagger stor vikt vid att bygga fortroende och lang-
siktiga relationer med véara anstallda, kunder och le-
verantorer. Det ligger i var affarsetik att alltid folja la-
gar och férordningar som ett minimikrav i alla lander
dar vi har verksamhet.

Vi accepterar under inga omstandigheter bestick-
ning, utpressning eller ndgon annan form av korrupta
aktiviteter. Det framgar av var uppforandekod att vi
alltid ska bedriva god affarsetik och att vi inte erbjud-
er beldningar eller fordelar som strider mot lagar eller
férordningar till kunder, leverantérer eller myndig-
hetsrepresentanter.

Varje anstalld som ar inblandad i affarstransaktio-
ner far utbildning i var uppférandekod som tydligt
beskriver var installning till korruption: "Om en an-
stélld erbjuds en géava, en muta, en olaglig provision
eller nagon annan form av personlig betalning far den
inte accepteras.”

En preliminar utvardering av risken for forekom-
ster av korruption har genomforts. AQ beddmer att
de storsta riskerna kommer i form av gavor eller mu-
tor fran leverantorer. Darfor har vi infort en sarskild
uppférandekod for leverantdrer dér vi har tydliggjort
att det ar strikt forbjudet att ge personliga gavor till
vara anstéllda.

AQ:s mal for anti-korruption ar att ha noll rapporte-
rade korruptionsfall. Vi stimulerar ocksa en kultur dar
man ska racka upp handen och fraga sin chef och
kollegor om man ar oséker pa nagonting inom detta
omrade. Pa sa vis kan vi ge radd och stod och resone-
ra oss fram till vad som &r ratt beteende enligt var
uppférandekod.

Implementation

Det ar alla chefers ansvar att informera medarbetar

na om var policy mot korruption och var uppfo-

randekod. Alla chefer ska dessutom uppmuntra alla

anstéllda att rapportera indikationer pa nagon typ av

Overtradelse. Rapportering av dvertradelser kan go-

ras anonymt till whistleblower@aqgg.se i enlighet

med var Whistleblowerpolicy.

For att forhindra de identifierade riskerna har vi vidta-

git flera atgarder:

s Implementering av en rigords upphandlingspro-
cess, inklusive tvarfunktionellt godkdnnande av le-
verantorer.

s | everantorer ska ha last och godkédnt AQ Supplier
Code of Conduct.
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= Regelbunden benchmarking av priser pa nyckelmate-
rial som ska jamféras med inkopspriser pa vara olika
marknader.

s Noggrann granskning av personliga utlagg.

= UN Global Compact-logotypen finns i var foretagspre-
sentation for leverantorer och kunder.

= Vid integrering av nya bolag i AQ koncernen genom-
fors en workshop da AQ:s kérnvérderingar och uppfo-
randekod gas igenom.

Uppféljning och resultat

Vi gor det tydligt for vara anstallda och leverantorer att vi
inte accepterar korrupt beteende. Disciplinara och/eller
rattsliga &tgarder kommer att vidtas mot de skyldiga par
terna, om korruption skulle intréffa inom AQ.

Revisioner fran ledande befattningshavare sker re-
gelbundet for att kontrollera att standardprocedurer
foljs. For att faststélla vara principer mot korruption
maste de ledande befattningshavarna av varje enskilt
dotterbolag skriva under pa sitt d&tagande att vara princi-
per foljs i var arliga sjalvskattning. Resultatet avseende
korruption fran 2021 ars sjalvskattning var 3,77 pa en
skala mellan 1 och 4.

WHISTLEBLOWER FUNKTION
AQ har en global Whistleblowerpolicy dar interna och
externa intressenter kan anméla Overtradelser.

Under 2021 har vi haft tva inrapporterade fall. AQ har
analyserat dem och vidtagit atgarder i linje med var rutin
for detta.

HALLBARHETSBEDOMNING

AQ-koncernen har en process dar koncernen och varje
dotterbolag i gruppen gor en arlig sjalvskattning. Detta
ar grunden for var hallbarhetsriskbeddémning. AQ har
identifierat risker som skulle kunna orsaka en troligen
negativ inverkan pé féretagets hallbarhet.

Slutligen beddmer sedan AQ hur miljdmassigt hall-
bar var verksamhet ar utifrdn de tekniska beslutskriteri-
er som aterfinns i kommissionens delegerade rattsakt
om EU:s klimattaxonomi.

Risker relaterade till manskliga rattigheter,
antikorruption och principer for arbetstagares
rattigheter.

Det ar en potentiell risk att Overtradelser av vara princi-
per kan uppsta om AQ inte sakerstaller att varje anstalld
forstar och foljer var uppfoérandekod. | Sverige ar accep-
tans av uppfoérandekoden och AQ:s vardegrund en del
av anstallningsavtalet.

AQ gor sitt yttersta for att kontrollera att hela AQ:s
forsorjningskedja respekterar och foljer reglerna i AQ:s
uppférandekod for leverantorer. Vi utfor regelbundna le-
verantorsrevisioner och varje leverantor maste respek-
tera var uppférandekod for att vara leverantor at AQ. Det
ar en risk att vara leverantorer medvetet eller pa grund
av brist pa kunskap bryter mot vara regler. AQ har atagit

sig att minska denna risk genom kontinuerlig évervak-
ning av forsorjningskedjan.

Miljorisker

AQ har flera ytbehandlingsprocesser med anmalnings-
pliktig verksamhet. En olycka vid en ytbehandlingsan-
laggning kan paverka miljon. Dessutom finns det risk
fér att nuvarande och tidigare aktiviteter kan ha resulte-
rat i fororening av mark dar verksamheten fran tid till
annan utforts. AQ overvakar standigt den péaverkan
dess verksamhet har pd miljon genom att ha kvalitets-
systemet ISO 14001 implementerat pa vara produk-
tionsenheter. Detta minskar riskerna for att var verk-
samhet kan komma att skada miljon.

Miljobedémning enligt EU:s taxonomi

Sasom beskrivet av Europeiska kommissionen ar EU:s
taxonomi ett klassificeringssystem som upprattar en
lista dver miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter
och faststéller kriterier for nar en ekonomisk aktivitet
kan kvalificeras som “miljomaéssigt hallbar” Syftet ar att
frdmja finansiering av miljo- och klimatvanligare verk-
samheter. AQ omfattas av EU:s direktiv och ska uppge
i vilken utstrackning de aktiviteter som bedrivs uppfyller
kriterierna i EU:s taxonomi. AQ har beddémt hur miljé-
massigt hallbar var verksamhet ar utifran de tekniska
kriterier som aterfinns i kommissionens delegerade
rattsakt om EU:s klimattaxonomi (artikel 8 i férordning-
en) och som ska anses bidra till de tva forsta miljomalen
(om begrénsning av och anpassning till klimatférand-
ringar). Bedomningen ar gjord utifran att AQ ar en kom-
ponenttillverkare till stora globala OEM kunder och att vi
sdledes inte dger och utvecklar produkter under eget
varumarke. Komponenttillverkning, ingér inte i taxono-
min annu och 6vrig ekonomisk verksamhet enligt defini-
tionen av taxonomin ar under 1% av den totala omsatt-
ningen. Séledes ar AQ:s andel av omséattning som
omfattas av taxonomiférordningen 0%. Baserat pa AQs
ekonomiska aktiviteter och den nuvarande taxonomifor-
ordningen har AQ:s investeringar i not 18-22 granskats.
Slutsatsen é&r att AQ:s andel av kapitalutgifterna och
driftskostnaderna som omfattas av taxonomiférordning-
enar0%.
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Det finns mer information pa AQ:s hemsida for hur AQ arbe-  AQ:s Policyer:

tar med hallbarhet: www.aqgroup.com/sv/aq-group/policyer

AQ:s vérderingar, uppforandekod och uppférandekod for le-  AQ Whistleblower. Var vénlig att kontakta oss pa whistle-
verantérer: www.aqgroup.com/sv/varderingar blower@aqg.se om du vill anmala en évertradelse av AQ:s
AQ:s riktlinjer for hallbarhet: uppférandekoder eller nationella lagar och férordningar. Din
www.aqgroup.com/sv/aq-group/hallbarhet identitet kommer att skyddas.

KPMG

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i AQ Group AB (publ) org. nr 556281-8830

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 péa sidorna 22-26 och for att den &r
uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Vasteras den 28 mars 2022
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor

26 AQ Group | Arsredovisning 2021



