AQ GROUP AB (PUBL)

VALBEREDNINGENS REDOGORELSE, FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE INFOR AQ
GROUPS ARSSTAMMA 2022

Valberedningen i AQ Group (publ) ("AQ Group” eller "Bolaget”) lamnar féljande redogérelse, férslag och
motiverade yttrande infor arsstdmman 2022 i Bolaget.

1. Valberedningen och dess arbete
Enligt instruktion for valberedningen i AQ Group beslutad vid arsstamman 2021, ska valberedningen
besta av fyra ledamoter utsedda av de fyra rostmassigt storsta aktieagarna.

| enlighet med denna instruktion har stérre dgare i Bolaget utsett en valberedning infor arsstamman
2022. | valberedningen, som offentliggjordes den 19 oktober 2021, ingar:

e Henrik Carlman (Aeternum Capital)

e Hans Christian Bratterud (Odin Fonder), valberedningens ordférande
e P-O Andersson (eget innehav),

e Claes Mellgren (eget innehav)

Valberedningens sammansattning avviker fran Svensk kod for bolagsstyrning regel 2.4 andra stycket
genom att tva styrelseledamoter, P-O Andersson och Claes Mellgren (inte bara en), ar beroende i for-
hallande till Bolagets storre aktieagare. Skalet till avvikelsen ar att, mot bakgrund av Bolagets agarstruk-
tur dar dessa tva aktiedgare som ocksa ar Bolagets grundare tillsammans ager ca 40 % av aktierna i
Bolaget, AQ Groups storsta aktiedgare anser att valberedningen bast foretrads av dessa tva aktiedgare
tilsammans med andra ledamoéter utsedda av storre aktiedgare.

Bakom valberedningens ledaméter star aktieagare som tillsammans representerar cirka 59 % av ros-
terna i Bolaget.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete och styrelsens ordférande har redogjort for hur arbetet
bedrivits i styrelsen. Valberedningen har aven kompletterat med intervjuer med samtliga styrelseleda-
moter. Valberedningen har utifran detta bedomt i vilken grad nuvarande styrelse uppfyller de krav som
kommer att stallas pa styrelsen for Bolagets framtida behov, inriktning och utveckling. Da har bland
annat styrelsens storlek och sammanséttning vad avser bland annat branscherfarenhet, kompetens,
kontinuitet, engagemang, mangfald, bredd i styrelsen och efterstravan av en jamn kénsfordelning dis-
kuterats.

Valberedningen har diskuterat nivan pa styrelsearvoden och ersattningar for arbete i revisions- och er-
sattningsutskotten och funnit det motiverat att behalla arvodena oforandrade.

Valberedningen har infér arsstamman 2022 haft 2 protokollférda méten dar samtliga ledaméter deltagit
och darutéver haft kontakt via telefon och e-mail.

2. Valberedningens forslag
Val av ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar att Patrik Nolaker ska véljas till ordférande for arsstamman.

Antal styrelseledaméoter och revisorer
Valberedningen foreslar att antalet stAmmovalda styrelseledamoter ska uppga till atta (oférandrat), samt
att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag (oférandrat).



Styrelse- och revisorsarvode

Valberedningen foreslar oférandrade arvoden till styrelse och utskottsarbete enligt foliande (2021 ars
ersattning inom parentes):

Styrelsens ordférande 450 000 (450 000) kronor och envar av de stammovalda styrelseledamoéterna
200 000 (200 000) kronor, samt utdver styrelsearvode, revisionsutskottets ordférande 100 000
(100 000) kronor och envar av revisionsutskottets ledamdoter 40 000 (40 000) kronor, erséattningsutskot-
tets ordférande 50 000 (50 000) kronor och arvode till envar av erséttningsutskottets ledamoter 30 000
(30 000) kronor.

Valberedningen foreslar att arvode at revisor ska utga enligt godkand rékning.

Val av styrelse
Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Patrik Noldker, Gunilla Spongh, Lars Wrebo, Ulf
Gundemark, P-O Andersson, Annika Johansson-Rosengren, Claes Mellgren och Vegard Sgraunet.

Val av styrelsens ordférande
Valberedningen foreslar omval av Patrik Nolaker till styrelseordférande i AQ Group.

Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsbolaget
KPMG AB till revisor for perioden till slutet av arsstamman 2023. KPMG har meddelat Bolaget att
Hok Olov Forsberg kommer att vara huvudansvarig revisor, forutsatt att omval sker.

Instruktion for valberedningen
Valberedningen foreslar att &rsstamman 2022 fattar beslut om instruktion for utseende av valberedning
och valberedningens uppdrag att gélla tills vidare fram tills annat beslut fattas av bolagsstamma, enligt

Bilaga A.

3. Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter infor arsstamman 2022 och
har fatt information om att samtliga foreslagna ledaméter stér till forfogande.

Det ar valberedningens uppfattning att den foreslagna styrelsen, med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, har en lamplig sammanséttning och uppfyller de krav som Bo-
lagets nuvarande position och framtida utveckling fordrar och dér var och en av ledaméterna bidrar med
relevant erfarenhet och kompetens. Valberedningen bedémer dven lampligheten av styrelsens storlek samt
kandidaternas mojlighet att avsatta erforderlig tid for uppdraget. Valberedningen har diskuterat kraven i
regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning, vilken har anvéants som mangfaldspolicy och anser att styrelsen,
med hansyn till Bolagets radande lage, far en i linje darmed andamalsenlig sammansattning och har efter-
stravat séval mangsidighet som att uppna en jamn konsfordelning. Enligt forslaget ar det omval av samtliga
ledamoéter med motivet att styrelsen fornyades med en ny ledamot vid stamman 2021.

Valberedningens bedémning &r att den av valberedningen féreslagna styrelsen uppfyller de krav pa obe-
roende som uppstélls i Svensk kod for bolagsstyrning. Av de foreslagna styrelseledaméterna ar samtliga,
utom Claes Mellgren, att betrakta som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Styrelse-
sammansattningen bedoms vidare uppfylla kravet att minst tva av de styrelseledaméterna som ar obero-
ende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen ocksa ar oberoende i férhallande till Bolagets storre
aktieagare, genom att Patrik Nolaker, Ulf Gundemark, Gunilla Spongh, Lars Wrebo och Annika Johansson-
Rosengren bedéms vara oberoende av saval Bolaget som bolagsledningen som till Bolagets stérre aktiea-
gare.

Uppgifter om samtliga ledamoter som foreslas till Bolagets styrelse finns presenterade pa Bolagets
hemsida www.aggroup.com.



Vésterds i mars 2022
Valberedningen i AQ Group AB (publ)



