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Fjarde kvartalet, oktoberdecember 2021 | sammandrag

= Omsattningsrekord trots fortsatta begransningar i tillgdng pad komponenter och arbetskraft
= Nettoomséattningen 6kade med 19,2% till 1 498 MSEK (1 256)

= Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 9,4% till 113 MSEK (125)

= Resultatet efter finansnetto (EBT) minskade med 0,5% till 110 MSEK (111)

= Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppagick till 7,4% (8,8)

= Kassaflédet fran den I6pande verksamheten minskade med 164,4% till -105 MSEK (163)

= Resultatet per aktie efter skatt minskade med 5,4% till 4,76 SEK (5,03)

Helaret 2021 i sasmmandrag

= Hogst vinst per aktie ndgonsin med resultattillvaxt pa 16%

= Nettoomséattningen 6kade med 13,5% till 5 471 MSEK (4 819)

= Rorelseresultatet (EBIT) dkade med 11,3% till 446 MSEK (401)

= Resultatet efter finansnetto (EBT) 6kade med 19,5% till 441 MSEK (369)

= Resultatmarginal fére skatt (EBT %) uppgick till 8,1% (7,7)

= Kassaflédet fran I6pande verksamheten minskade med 60,9% till 238 MSEK (609)
= Resultatet per aktie efter skatt 6kade med 16,0% till 19,99 SEK (17,24)

=  Soliditeten uppgick till 56 % (57)

= Styrelsen foreslar en utdelning pa 3,33 kr/aktie (féregdende ar 0,00 kr/aktie)

Koncernen | sammandrag, nyckeltal

2021 2020

MSEK dir ej annat anges Q1 Q2 Q3 Q4 Heldr| Ql Q2 Q3 Q4 Heldr|
Nettoomsattning 1307 1361 1306 1498 5471 1342 1116 1104 1256 4819
Rérelseresultat (EBIT) 121 118 94 113 446| 98 81 97 125 401
Resultat efter finansnetto (EBT) 126 114 91 110 441 87 78 93 111 369
Periodens resultat 109 96 76 87 368 76 70 79 93 318
Eget kapital 2352 2438 2526 2627 2627 2176 2129 2206 2191 2191
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,3 8,7 7,2 7,6 8,2 7,3 7,2 8,8 10,0 8,3
Resultatmarginal fore skatt (EBT), % 9,6 8,4 6,9 7,4 8,1 6,5 7,0 8,4 8,8 7,7
Kassalikviditet, % 134 167 142 130 130 108 155 169 135 135
Soliditet, % 56 57 55 56 56 54 56 56 57 57
Avkastning pa totalt kapital, % 2 10,6 11,9 11,3 11,0 11,0 9,5 838 89 10,8 10,8
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, % 2 15,5 16,5 15,8 15,3 15,3 12,9 12,9 12,9 15,1 15,1
Antal anstélldai Sverige 782 792 79 821 821 833 805 789 794 794
Antal anstéllda utanfor Sverige 5298 5206 5711 5656 5656 5465 5231 5237 5097 5097
Nyckeltal per aktie, SEK ¥

Periodens resultat 5,89 5,22 4,12 4,76 19,99 4,11 3,80 4,30 5,03 17,24
Eget kapital 128,56 133,29 138,06 143,62 143,62 118,97 116,38 120,60 119,75 119,75
Antal aktier, tusental 18 294 18 294 18 294 18 294 18294 18 294 18 294 18 294 18 294 18 294

Y Det foreligger inga instrument som kan leda till utspddning.

2 Beriknad pé 12 manaders rullande vérden.
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VD har ordet

Vi véxer, gor vinst och har kul pd AQ. Tack vare véara fantastiska
medarbetare levererar vi i kvartal 4 omséattningsrekord och en
tillvaxt pa 19,2% jamfért med motsvarande kvartal féregdende ar!
Det ska vi vara stolta 6ver. P4 AQ levererar vi aktiedgarvarde. Vi
har darfor inga justerade vinstmatt utan valjer att fokusera pa
vinsten som tillfaller aktiedgarna. Vi har ¢kat vinst per aktie med i
snitt 16% per ar de senaste 10 dren och med innevarande kvartal
| har vi redovisat I6nsamhet 112 kvartal i rad. | ar har vi aterigen
Okat vinst per aktie med 16% till 19,99 kr per aktie. Efterfragan
. har varit god och vi har gjort allt som star i var makt for att leverera
sad mycket som mojligt. Var decentraliserade modell gor att vi ar
snabbfotade och flexibla. Det goér vara kunder nojda vilket
resulterar i att vi tar marknadsandelar. Detta trots utmanande

e tillgdng pad komponenter och personal. Var resultatmarginal fore
skatt mlnskar till 7,4% jamfort med fjarde kvartalet 2020 pa grund av komponentbrist som orsakat
storningar i var produktion i kombination med kostnadsstegringar for material och tjanster. Som jag
tidigare namnt sa ar detta ar ett rekordar for AQ. Det ar darfor kul att styrelsen har foreslagit att vi skall
aterga till normala rutiner och dela ut 3,33 SEK per aktie. Det ar samma belopp som vi hade som
teckningskurs néar vi noterades pa Aktietorget 2001 vilket vi tycker ar kul.

Kvartalet

Vi har under kvartalet lyckats battre an féregdende kvartal med att leverera ut fler produkter till vara
kunder. Vi har fortfarande ledig produktionskapacitet men begransas av tillgdngen pad komponenter |
framfor allt vara affarsomraden Elskap, Systemprodukter och Kablage. Vi har en tillvaxt pa 19% varav
11% organisk och 8% tillvaxt hanforligt till foérvarvet vi genomforde under sommaren. Under kvartalet
har vi arbetat intensivt med att dverfora kostnadsokningar fran rdmaterial, energi och transporter till vara
kunder. Detta arbete kommer fortgd daven under kommande kvartal. Ofta har de prisférandringar pa
ramaterial som ar styrda av avtal med véara kunder en efterslapning pa tre till sex manader.

De storningar vi haft i kvartalet paverkar leveransséakerheten till vara kunder som i kvartalet ar 91%
jamfort med malet pa 98%. Vi arbetar tillsammans med vara kunder for att minimera storningar i deras
produktion. For att klara av att leverera till vara kunder har vi 6kat vart lager kraftigt. Detta kan vi gora
tack vare var starka finansiella stallning vilket méjliggjort att vi kunnat teckna viktiga langsiktiga kontrakt
med nyckelkunder. Nar tillgangligheten pa komponenter normaliseras kommer vi att aterga till en hogre
lageromsattningshastighet. Vi har under kvartalet ocksd genomfoért flera investeringar i forhojd
kapacitet. Vi har investerat i ytterligare maskinkapacitet i flera av véra fabriker i Bulgarien, Brasilien,
Sverige och Finland for att 6ka var leveransférmaga.

Vart arbete med att forbattra var kablageenhet i Mexiko fortgér, vi har fortsatt problem och vi stor véra
kunder samtidigt som produktionsvolymen vaxer kraftigt. Under kvartalet har vi dven omstrukturerat
véara transformatorfabriker i Kina for att minska vara kostnader och na synergier mellan var nya enhet |
Shanghai och var fabrik i Suzhou.

Kunder

Véra saljare och tekniker har roligt pad jobbet. Véra kunder fortsatter att utmana oss med
tillverkningsuppdrag av nya tekniska I6sningar samt att vi skall férverkliga deras innovationer inom
elektrifiering, miljé- och medicinteknik.

Under kvartal fyra har var fabrik i Bulgarien slutit ett strategiskt avtal med en global kund som
tillhandahaller batterilagringssystem for elnéatet. Vi har daven vunnit var férsta order till samma kund.
Ordern bestar av elskap for uppkoppling mellan batteriparken och elndtet och uppgar till 2,6M Euro. Vi
har dven vunnit flera nya projekt till kommersiella fordon fran véra platbearbetningsfabriker i Sverige,
Estland och Bulgarien. Dessa produkter ingéar i eldrivna lastbilar samt entreprenadmaskiner. Vara system
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och elskapsleveranser inom medicinsk teknik vaxer och vi har tagit var forsta order till en global kund
fran en av véra fabriker i Kina.

Efterfragan fran vara befintliga kunder ar stark. Vi ser god tillvaxt inom induktiva komponenter till framfor
allt vindkraftverk, frekvensomriktare samt inom komponenter till elektronik. Det ar dven hogt tryck inom
vara kablage och platfabriker till fordonsindustrin.

Inom nagra av vara marknader éar efterfrdgan fortsatt 18g, exempelvis bussar och fartyg.
Forséaljningsvolymerna till fartyg kommer att dterhdmta sig under andra halvan av 2022 men till bussar
ar utsikterna fortsatt osdkra dven om vi férvantar oss att efterfrdgan kommer tillbaka nar pandemin ar
helt dver och resandet atergar till det normala.

Forvarv

Vi arbetar kontinuerligt med att identifiera potentiella forvarv som passar in i AQ. Vi ar valdigt noga med
att de forvarv vi genomfor skall bidra och utveckla koncernen péa lang sikt. Det finns manga bolag att
kdépa men det ar verkligen inte alla som vi vill képa. Under fjarde kvartalet har vi intensifierat vart sékande
och var lista med potentiella forvarv vaxer. Var starka finansiella stéllning och soliditet gor att vi har
handlingsfrihet att agera nar vi hittar attraktiva forvarvsmojligheter. Fran halvarsskiftet ingar de tre
fabriker som vi forvarvat av Schaffner Group i AQ. Enheterna i Ungern och USA har hog belaggning och
bidrar positivt till vart resultat. Fabriken i Kina samt séljkontoret i Tyskland har utmaningar vad galler
belaggning och lénsamhet. Vi har under kvartalet omstrukturerat fabriken i Kina for att minska
kostnaderna och for att mdjliggéra synergier mellan den och &vriga fabriker i Kina. | kvartalet bidrar
forvarvet med 8% dkning av var nettoomséattning men med ett litet negativt resultat.

Miljo

AQ har ledningssystem for miljo péa alla vara operativa tillverkningsenheter. | dessa finns konkreta mal,
matetal och aktiviteter for att minska var miljdopaverkan. | var halbarhetsrapport for 2021 kommer vi att
redovisa vara koldioxidutslapp enligt scope 1 och 2 samt mal fér reduktion.

Kassafléde och balansrakning

Var balansrakning ar stark. Vi har lag skuldsattning. Vart kassaflode paverkas av var tillvaxt och
omsattningsdkningen under kvartalet har 6kat vara kundfordringar vid arsslutet. Vi kommer under 2022
att intensifiera arbetet med att 6ka var lageromsattningshastighet. Var starka balansrakning gor att vi
kan fokusera péa vara kunder och fortsatta att investera och vaxa tillsammans med dem.

Medarbetare och kdarnvarden

Det som gor att AQ lyckas ar att vi har fantastiska medarbetare som lever vara karnvarden. Vi har inga
patent eller komplicerade kontrakt. Det ska vara enkelt och kul att arbeta med och pa AQ. Vi vill att vara
kunder ska vilja kpa av oss inte for att de méaste. Var decentraliserade modell gor att vara ledare vagar
fatta svara beslut snabbt i samarbete med leverantorer och kunder. Det dr det som gér skillnaden mellan
oss och vara konkurrenter. For att detta skall fungera behdver vi ha ledare av hogsta klass. Det ar tack
vare vara ledare och medarbetare som vi fortsatter att vaxa, gdra vinst och ha kul.

James Ahrgren
VD och Koncernchef
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Koncernens resultat och stallning

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 1 498 MSEK (1 256), vilket innebar en dkning med
241 MSEK jamfort med féregdende ar. For kvartalet var den totala tillvaxten 19,2%, varav organisk
tillvaxt 11,9%, tillvaxt genom forvarv 7,9% och en valutaeffekt pd -0,6%. Valutaeffekten motsvarade
7 MSEK och avsag framst valutorna PLN, CNY och EUR.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick i det fjarde kvartalet till 113 MSEK (125), en minskning om 12 MSEK.
Var rorelsemarginal paverkas fortsatt negativt av komponentbristen som orsakar stérningar fér var
produktion i kombination med hojda energipriser och transportkostnader samt att vi har viss
eftersldpning av overforingen av ramaterialprisférandringar till vara kunder. Jamfort med foregaende ar
har vi under kvartalet haft 256 MSEK lagre i bidrag och stéd pa grund av Covid vilket dock i princip helt
kompenserats av positiva poster av engdngskaraktar hanforligt till dterbetalning av ASG-medel och
omvardering av en fordran. Arets forvarv har paverkat kvartalet med —2 MSEK och vi har haft
omstruktureringskostnader i Kina pd 5 MSEK. De ldga bussvolymerna i USA, Kanada och Mexiko
paverkar vara enheter dar negativt samtidigt som efterfrdgan pa vara produkter inom medicinsk teknik
fortsatter att vara hdog. EBT-marginalen uppgick till 7,4%. Finansnettot i kvartalet uppgick till -3 MSEK
(-14).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -105 MSEK (163) och paverkas negativt av den
organiska tillvaxten i kvartalet som dkar bade vart lager och kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -82 MSEK (-17) och avser framst ersattnings-
och kapacitetshdjande investeringar i form av materiella anlédggningstillgdngar pa -66 MSEK (-12) samt
slutbetalning av rorelseforvary om -17 MSEK (-).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -37 MSEK (-19) och avser framst amortering av
l&n fradn kreditinstitut samt betalning av leasingskulder.

Helaret

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 5471 MSEK (4 819), vilket innebar en 6kning med 652 MSEK
jamfort med foregdende ar. For helaret var den totala tillvaxten 13,5%, varav organisk tillvaxt 12,3%,
tillvaxt genom forvarv 4,0% och en valutaeffekt pd -2,8%. Valutaeffekten motsvarar -134 MSEK och
avser framst valutorna EUR, PLN och BGN.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for helaret till 446 MSEK (401), en 6kning om 45 MSEK jamfort med
foregédende ar. Heldret 2021 har kdnnetecknats av hég efterfragan, inom framfor allt medicinsk teknik,
lastbilar och anldggningsmaskiner och hogt kapacitetsutnyttjande i vara produktionsenheter. Dock sd
har vara enheter i Kanada, USA och Mexiko pdverkats negativt av de lagre bussvolymerna dar som en
effekt av Covid pandemin. Vidare har komponentbrister orsakat storningar fér var produktion i
kombination med att vi har viss efterslapning av overféringen av rdmaterialprisférandringar till vara
kunder vilket har paverkat rorelseresultatet negativt. Vart forvarv i somras av Schaffners Power
Magnetics division har paverkat rorelseresultatet under aret med -5 MSEK.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar for perioden uppgick till 189 MSEK (114) och
avser kapacitetsinvesteringar och forbattringsprojekt for effektivare produktion, bade i Europa och
Asien. Den enskilt storsta investeringen ar en ny fabriksbyggnad i Litauen déar vi under aret investerat
59 MSEK. Totalt uppgick materiella anldaggningstillgangar till 1 052 MSEK (913), dar 230 MSEK (265)
bestar av bokfort varde av nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16.

Koncernens rantebarande skulder uppgick till 844 MSEK (797) och likvida medel till 283 MSEK (452)
vilket innebéar att koncernen har en nettolaneskuld pd 561 MSEK (345). Koncernens rantebarande
skulder utan héansyn till leasingskulder uppgick till 609 MSEK (531) vilket innebar en nettoskuld justerad
for leasingskulder pa 326 MSEK (80).
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 238 MSEK (609) och har under aret paverkats
negativt fraimst av Okade lagernivaer for att mota den Okade efterfrdgan och minska effekterna av
stérningarna i inkopsledet samt den snabba upprampningen i flera av vara enheter som aven dkat vara
kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -391 MSEK (-137) och avser framst
rorelseférvary om -203 MSEK (-20) och forvary av materiella anldggningstillgangar pa -189 MSEK (-114).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -26 MSEK (-169) och omfattar upptagande av
lan i samband med periodens forvarv och betalning av leasingskulder.

Vid periodens utgang uppgick det egna kapitalet till 2 627 MSEK (2 191) i koncernen.

Vésentliga handelser under helaret

Forsta kvartalet

Den 19 februari 2021 forvarvade Aeternum Capital 1 850 000 aktier i AQ Group AB (publ) frdn AQ:s
grundare Claes Mellgren och Per-Olof Andersson. Fdrséaljningen motsvarar 10,1% av bolagets aktier.
Efter affaren uppgar grundarnas aktieinnehav till 39,3%. Valberedningen foreslar Vegard Seraunet fran
Aeternum Capital som ny styrelsemedlem i AQ Group till drets bolagsstdmma. Anders Carlsson lamnar
sin befattning som verkstallande direktér och koncernchef den 31 mars 2021.

Andra kvartalet
James Ahrgren tilltrader som ny verkstéallande direktdr och koncernchef den 1 april 2021.

AQ Group AB tecknar den 15 april 2021 ett avtal med schweiziska Schaffner Group om att férvarva
deras Power Magnetics division. Preliminar kdpeskilling uppgar till 22,4 miljoner CHF pa en skuldfri
kontantfri basis (rorelsevarde). Divisionen har en arlig omsattning pa cirka 45 miljoner CHF med en
EBITDA-marginal pa cirka 7% och antal anstéallda uppgar till cirka 320. Tilltradet planeras till 1 juli 2021.

Tredje kvartalet

Den 1 juli 2021 avslutades affaren enligt plan med Schaffner Group genom tilltradet av deras Power
Magnetics division. Schaffners Power Magnetics division ar en ledande leverantér inom design och
tillverkning av specialiserade kraftelektronikkomponenter, sdsom reaktorer, transformatorer och filter
inom medel till hog effekt. Dess kunder inkluderar ledande aktorer inom jarnvags-, industri- och
elektrifieringssektorn. AQ Group tar Over Power Magnetics-enheterna i Paderborn (Tyskland),
Kecskemét (Ungern), Wytheville och Roanoke (Virginia, USA) samt Power Magnetics-delen i Shanghai
(Kina), med alla anstallda.

De nya enheterna kommer att ingd i affarsomradet induktiva komponenter och beraknas bidra med ca
8% tillvaxt av var nettoomsattning pa arsbasis. Képeskillingen uppgick till 208 MSEK kontant, varav 17
MSEK utbetalades som slutlig avrakning 8 oktober 2021.

Fjarde kvartalet
Inga vasentliga handelser har skett under fjarde kvartalet.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgang.
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Mal
Koncernens mal ar fortsatt I6nsam tillvaxt. Malet ar en resultatmarginal fore skatt (EBT) pa 8% under
en konjunkturcykel. Styrelsen ldmnar ingen prognos om framtida omséattning och resultat. Uttalanden i

denna rapport kan komma att uppfattas som framatblickande och det verkliga utfallet kan bli vasentligt
annorlunda.

AQ Groups styrelse har faststallda mal for koncernen. Malen innebar att koncernen styrs med avseende
pa en god vinst, hog kvalitet och leveranssdkerhet samt tillvdxt med en sund finansiell riskniva.
Utdelningspolicyn innebér att utdelningen motsvarar ca 25% av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella behov maste dock alltid beaktas.

mal jan-dec 2021
Produktkvalitet 100% 99,5%
Leveranssakerhet 98% 91,9%
Soliditet >40% 56%
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %) 8% 8,1%

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag. Viss forsaljning sker mellan de
rorelsedrivande koncernbolagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en serviceavgift till
dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsmassiga priser och ger upphov till fordringar och skulder
mellan koncernbolagen som regleras I6pande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag finns
l&ngfristig utldning och upplédning. Denna belastas med marknadsmassig réanta. Merparten av
koncernbolagen ar dartill anslutna till en cash pool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhéller/betalar
marknadsmassig ranta.

Under 2021 har AQ Group AB inte lamnat ndgon aktieutdelning till sina aktiedgare. Nagra andra
transaktioner mellan AQ och nérstéende som vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat har
inte heller agt rum. Inga lan till styrelseledamoter eller andra nyckelpersoner i ledande stéllning
férekommer.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AQ ar en global koncern med verksamhet i sexton lander. | koncernen finns ett antal risker och
osadkerhetsfaktorer av bade rorelse- och finansiell karaktar, vilka beskrivs mer detaljerat i
arsredovisningen for 2020. Den pagéende Covid-19 pandemin liksom de politiska spanningarna mellan
Ryssland och Ukraina/Nato har resulterat i 6kade risker och osdkerhetsfaktorer som kan fa en vasentlig
paverkan pa AQ:s kunder och leverantorer vilka i sin tur paverkar det verkliga utfallet for AQ. Férutom
de faktorer som har kommenterats kan det verkliga utfallet paverkas av till exempel andra politiska
handelser, konjunktureffekter, valutakurser och réantenivder, konkurrerande produkter och
prissattningen av dem, produktutveckling, kommersiella och tekniska svarigheter, handelser kopplat till
cybersakerhet och IT-infrastruktur, problem med leveranser, utbrott av andra virussjukdomar samt stora
kreditforluster hos kunderna.

De risker som ar mest framtrddande i ett kortare perspektiv ar komponentbristers paverkan pa
leveranssakerheten, den Okade politiska spanningen mellan Ryssland och Ukraina/Nato, Covid-19
pandemins paverkan pa kunder, personal och leverantorer, samt valuta- och prisrisker.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utldndsk valuta évervakas centralt inom AQ for att skapa
balans i respektive valuta och darigenom uppnéa stérsta maojliga utjgmningseffekt inom koncernen och
pa sa vis minimera valutakursdifferenser.
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AQ koper inga direkta ravaror utan bara halvfabrikat for vidareproduktion, sd som plat av stal och
aluminium, kabel, isolerad lindningstrdd med mera. Risken minimeras genom kundavtal innehallande
prisklausuler. Med révaruprisrisk avses forandringen i priset pd insatsvaror och dess paverkan pa
resultatet. Bolagets inkdp av material till olika processer ar betydande. Det finns en risk att kraftiga
prishdjningar pd inképt material, dar bolaget inte har mojlighet att kompensera prisékningarna, kan
paverka bolagets resultat negativt.

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.

Moderbolaget paverkas indirekt av samma risker och osakerhetsfaktorer som koncernen.

Valberedning

Valberedningen bestdr av ledamoter som utses av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningen
infor arsstémman 2022 offentliggjordes 19 oktober 2021 och bestadr av Henrik Carlman (Aeternum
Capital), Hans Christian Bratterud (ODIN Fonder), Per Olof Andersson och Claes Mellgren.
Valberedningen har utsett Hans Christian Bratterud till sin ordférande.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport Q1, 2022 21 april 2022, kl. 13:00
Arsstamma 21 april 2022, kl. 18:00
Delarsrapport Q2, 2022 15 juli 2022, kI. 08:00
Delarsrapport Q3, 2022 20 oktober 2022, kl. 08:00

Arsredovisningen, arsstémma och utdelning
Arsredovisningen for 2021 kommer att finnas tillganglig pa bolagets hemsida senast den 30 mars 2022.

Arsstamman kommer att hallas den 21 april 2022 kl. 18:00 i Vasteras. Mer information kommer att

finnas i kallelsen till arsstAmman som publiceras pa bolagets hemsida www.aqg.se senast 4 veckor
innan arsstdmman.

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2021 om 3,33 kronor per aktie. Totalt 60 919 213
kronor.

Ovrig information

Informationen i denna delarsrapport ar sddan information som AQ Group AB (publ) ar skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom James Ahrgrens forsorg, for offentliggérande den 17 februari 2022 kl.
08.00.

AQ Group AB (publ) ar noterat péd Nasdag Stockholms huvudmarknad.

Denna rapport har inte varit féoremal for granskning av bolagets revisorer.

Ytterligare information kan erhallas fran AQ Group AB;

Koncernchef och IR, James Ahrgren, telefon 076-052 58 88, james.ahrgren@aqg.se
CFO, Christina Hegg, telefon 070-318 92 48, christina.hegg@aqg.se

Finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pa svenska och engelska. Vid variationer mellan
de tva ska den svenska versionen gélla. De finns pd hemsidan www.aggroup.com.
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Forsékran

Verkstallande direktéren forsdkrar att deldrsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Vasterds den 17 februari 2022

James Ahrgren
Koncernchef och verkstéllande direktor
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Finansiella rapporter | sammandrag

Koncernens resultatrakning i sammandrag

okt-dec okt-dec Helar Helar
MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 1498 1256 5471 4819
Ovriga rorelseintékter 61 48 143 153
Summa intdkter 1558 1304 5614 4972
Forandring av lager och produkter i arbete 79 -7 184 -18
Ravaror och fornddenheter -834 -582 -2 866 -2352
Handelsvaror -19 -39 -121 -89
Ovriga externa kostnader -186 -122 -598 -469
Personalkostnader -409 -355 -1486 -1353
Avskrivningar och nedskrivningar -62 -57 -234 -234
Ovriga rérelsekostnader -15 -16 -46 -57
Summa rérelsekostnader -1445 -1179 -5168 -4 571
Rorelseresultat 113 125 446 401
Finansnetto 5 -3 -14 -5 -32
Resultat fore skatt 110 111 441 369
Skatter -23 -18 -73 -51
Periodens resultat 87 93 368 318
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 87 92 366 315
Innehav utan bestimmande inflytande 0 1 2 2
87 93 368 318
Resultat per aktie & 4,76 5,03 19,99 17,24

U Det féreligger inga instrument som kan leda till utspéddning.

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

okt-dec okt-dec Helar Helar
MSEK Not 2021 2020 2021 2020
PERIODENS RESULTAT 87 93 368 318
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omféras till resultatrakningen
Omvaérdering av formansbestamda pensionsplaner -1 -0 -1 -0
Skatt pa omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0 0 0 0
Poster som har eller kan komma att omforas till resultatrakningen
Omrakningsdifferens pa utldandsk verksamhet 16 -108 70 -142
Periodens ovriga totalresultat efter skatt 15 -108 70 -142
Periodens totalresultat 103 -16 438 175
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 102 -16 435 173
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 2 2

103 -16 438 175
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 31dec

MSEK Not 2021 2020

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 366 330
Ovriga immateriella anl3ggningstillgadngar 162 178
Materiella anlaggningstillgangar 1052 913
Finansiella anlaggningstillgangar 2 2
Uppskjutna skattefordringar 62 54
Summa anldggningstillgangar 1644 1477
Varulager 1305 816
Kundfordringar 1295 995
Ovriga kortfristiga fordringar 5 173 125
Likvida medel 283 452
Summa omsattningstillgangar 3056 2388
SUMMA TILLGANGAR 4699 3864

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2616 2181
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 9
SUMMA EGET KAPITAL 2627 2191
Rantebarande langfristiga skulder 632 406
Langfristiga icke rantebarande skulder 98 101
Summa langfristiga skulder 730 508
Rantebdrande kortfristiga skulder 212 391
Leverantérskulder 711 439
Ovriga kortfristiga skulder 5 419 336
Summa kortfristiga skulder 1342 1166
SUMMA SKULDER 2072 1674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4699 3 864
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Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserat resultat

Ovrigt . . N Innehav utan
tillskjutet  Omraknings- inklusive periodens bestdimmande

MSEK Akt kapital reserv resultat infly Eget kapital
Eget kapital, 2020-01-01 37 84 156 1731 2008 7 2015
Arets resultat 315 315 2 318
Omrakningsdifferens -142 - -142 -0 -142
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner -0 -0 0 -0
Skatt pa omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner 0 0 0 0
Ovrigt totalresultat -142 -0 -142 -0 -142
Arets totalresultat -142 315 173 2 175
Ldmnade utdelningar - - -
Transaktioner med aktiedgare - - - -
Eget kapital, 2020-12-31 37 84 14 2047 2181 9 2191
Eget kapital, 2021-01-01 37 84 14 2047 2181 9 2191
Arets resultat 366 366 2 368
Omrakningsdifferens -0 70 -1 69 0 70
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner -1 -1 -0 -1
Skatt pd omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 0 0 0 0
Ovrigt totalresultat -0 70 -2 69 0 69
Arets totalresultat -0 70 364 434 2 437
Lémnade utdelningar - - -0 -0
Transaktioner med aktiedgare - - -0 -0
Eget kapital, 2021-12-31 37 84 84 2411 2616 12 2627
Samtliga aktier, 18 294 058 st, ar A-aktier med lika rostratt, och har lika ratt i resultatet.
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

1okt-31dec 1okt-31dec 1jan-31dec ljan-31dec
MSEK Not 2021 2020 Heldr 2021 Heldr 2020
Resultat fore skatt 110 111 441 369
Justering for ej kassaflédespaverkande poster 55 48 221 250
Betald skatt 1 -6 -56 -56
Kassafl6de fran den l6pande verksamheten fore férindring av
rorelsekapital 166 154 606 564
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -138 24 -370 31
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -161 -28 -191 -3
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga fordringar 1 -6 -34 -19
Okning (+)/Minskning (-) av leverantérsskulder 23 15 198 3
Okning (+)/Minskning (-) av 6vriga skulder 3 5 30 32
Forandring av rorelsekapital -271 10 -368 45
Kassafléde fran den lopande verksamheten -105 163 238 609
Forvarv av dotterforetag och andra verksamheter 4 -17 - -203 -20
Avyttring av dotterforetag 0 - 0 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1 -1 -3 -8
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -66 -12 -189 -114
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 -5 3 5
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar - 0 0 0
Ovriga férandringar i anlaggningstillgangar -0 1 -0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -82 -17 -391 -137
Nya Ian bank 0 - 82 -1
Amorteringar -16 -1 -49 -20
Betalning av leasingskulder -25 -23 -95 -91
Forandring av checkrakningskredit 4 4 36 -59
Lamnad utdelning -0 - -0 -
Ovriga férandringar i finansieringsverksamheten - 1 - 1
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -37 -19 -26 -169
Periodens kassaflode -224 128 -178 303
Likvida medel vid periodens bérjan 505 333 452 161
Kursdifferens i likvida medel 2 -9 10 -12
Likvida medel enligt balansrakningen 283 452 283 452
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Moderbolagets resultat och stallning

Moderbolaget, AQ Group AB, &r framst inriktat pd ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
intakter utgors, liksom tidigare ar, sé& gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjanster till
dotterforetag. Nagra inkop fran dotterforetag forekommer inte i namnvard omfattning.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

okt-dec okt-dec Helar Helar

MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 11 11 50 43
Ovriga rorelseintikter 2 3 4 5
Summa intdkter 13 14 54 48
Ovriga externa kostnader -13 -4 -28 -17
Personalkostnader -6 -13 -28 -35
Ovriga rérelsekostnader -1 -0 -2 -0
Summa rérelsekostnader -20 -17 -59 -53
Rorelseresultat -7 -3 -4 -4
Finansnetto 5 -5 11 -8 52
Resultat efter finansnetto -11 9 -13 47
Bokslutsdispositioner 23 27 23 27
Resultat fore skatt 11 36 10 74
Skatter -7 -4 -9 -1
Periodens resultat 5 32 1 74

Periodens resultat dverensstammer med periodens totalresultat.

Fjarde kvartalet
Intékterna under fjarde kvartalet uppgick till 11 MSEK (11) och avsag framst interna tjanster. Periodens
resultat uppgick till 5 MSEK (32). Finansnettot uppgick till -5 MSEK (11).

Helaret
Intékterna under heléret uppgick till 50 MSEK (43) och avsag framst interna tjanster. Periodens
resultat uppgick till 1 MSEK (74). Finansnettot uppgick till -8 MSEK (52).
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31dec 31dec
MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar 1413 1272
Summa anlédggningstillgangar 1413 1272
Kortfristiga fordringar 5 132 185
Kassa och bank 142 296
Summa omséttningstillgangar 274 481
SUMMA TILLGANGAR 1687 1753
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 38 38
Fritt eget kapital 686 684
SUMMA EGET KAPITAL 724 722
Obeskattade reserver 6 28
Avsdttningar - 0
Rantebarande langfristiga skulder 478 210
Summa langfristiga skulder 478 210
Rantebarande kortfristiga skulder 457 753
Ovriga kortfristiga skulder 5 23 39
Summa kortfristiga skulder 480 792
SUMMA SKULDER 958 1003
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1687 1753

Okningen av fritt eget kapital pa 1 MSEK jamfort med 31 december 2020 bestar av periodens resultat.
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Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med I|AS 34
deldrsrapportering samt tilldmpliga bestdmmelser i arsredovisningslagen. Upplysningar enligt 1AS
34.16A forekommer férutom i de finansiella rapporterna och dess noter dven i Ovriga delar av
delarsrapporten. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens
9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Samtliga tal, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal. Totalsumman i tabeller och
rakningar summerar inte alltid pd grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska
dverensstamma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.

Not 2. Segmentsrapportering och uppdelning av intakter

Koncernen ar verksam inom tva affarssegment; Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad plat och formsprutad termoplast samt System som producerar system, kraft-
och automationslésningar samt monterar kompletta maskiner i ndra samarbete med kunderna.

SEGMENTSRAPPORTERING

Fjarde kvartalet

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for fjarde kvartalet 1 312 MSEK (1 038)
varav 1 209 MSEK (957) utgors av extern forsaljning. Okningen av den externa forsaljningen uppgar till
252 MSEK.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for fjarde kvartalet 349 MSEK (356), varav 289
MSEK (299) utgdrs av extern férséljning. Minskningen av den externa forsaljningen uppgar till 11 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det fjarde kvartalet till 68 MSEK (92) fér Komponent vilket innebar en
minskning om 24 MSEK jamfért med samma period foregdende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for System
uppgick till 40 MSEK (29), det vill sdga en 6kning om 11 MSEK jamfért med samma period foregdende
ar.

| kolumnen "Koncerngemensamt” ingar poster som inte har fordelats ut pad de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
okt-dec 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1209 289 - 1498
Nettoomsattning, internt 103 60 -163 -
Total nettoomsittning 1312 349 -163 1498
Varukostnader, exkl. inkop eget segment -679 -228 134 -773
Avskrivningar -56 -5 -0 -62
Ovriga rorelsekostnader/-intakter -508 -75 34 -549
Rorelseresultat 68 40 5 113
Finansnetto -3
Resultat fore skatt 110
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Koncern-

okt-dec 2020, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsadttning, externt 957 299 - 1256
Nettoomsattning, internt 81 57 -138 -
Total nettoomsattning 1038 356 -138 1256
Varukostnader, exkl. inkop eget segment -503 -243 117 -628
Avskrivningar -47 -10 -0 -57
Ovriga rorelsekostnader/-intakter -396 -75 25 -446
Rorelseresultat 92 29 5 125
Finansnetto -14
Resultat fore skatt 111
Helaret

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for aret 4 739 MSEK (4 039), varav 4 382
MSEK (3 711) utgors av extern forséljning. Under perioden har den externa forséljningen ékat med 671
MSEK jamfoért med motsvarande period féregaende ar.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for aret 1 374 MSEK (1 299), varav 1 089
MSEK (1 108) utgors av extern forséljning.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under aret till 289 MSEK (268) for Komponent vilket innebar en 6kning
om 21 MSEK jamfért med samma period forra aret. Rorelseresultatet (EBIT) for System uppgick till 149
MSEK (137) vilket innebar en dkning om 12 MSEK jamfért med samma period forra aret.

| kolumnen “Koncerngemensamt” ingar poster som inte har fordelats ut pad de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
jan-dec 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 4382 1089 - 5471
Nettoomsadttning, internt 357 285 -642 -
Total nettoomsittning 4739 1374 -642 5471
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -2415 -945 557 -2802
Avskrivningar -207 -26 -1 -234
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -1828 -254 94 -1988
Rorelseresultat 289 149 8 446
Finansnetto -5
Resultat fére skatt 4411
Koncern-
jan-dec 2020, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 3711 1108 - 4819
Nettoomsattning, internt 328 191 -518 -
Total nettoomsattning 4039 1299 -518 4819
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -1998 -889 429 -2459
Avskrivningar -204 -29 -1 -234
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -1569 -243 87 -1725
Rorelseresultat 268 137 -4 401
Finansnetto -32
Resultat fore skatt 369
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INTAKTER FORDELADE PA RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Fjarde kvartalet

Intékterna uppdelade pa geografiska marknader fordelades fjarde kvartalet; Sverige 31% (35), dvriga
europeiska lander 51% (50) och 6vriga lander 18% (15).

Koncern-
okt-dec 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 286 212 11 509
Ovriga europeiska lander 779 75 - 854
Ovriga lander 247 61 - 308
Nettoomsattning 1312 349 11 1671
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -173 -173
Total nettoomsattning 1312 349 -163 1498

Koncern-
okt-dec 2020, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 246 230 11 487
Ovriga europeiska lander 629 71 - 700
Ovriga lander 163 55 - 218
Nettoomsattning 1038 356 11 1405
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -149 -149
Total nettoomsattning 1038 356 -138 1256

Geografiska marknader baseras pa var AQs dotterbolag har sina saten.

Helaret

Intékterna uppdelade pd geografiska marknader foérdelades for helaret;

europeiska lander 51% (52) och 6vriga lander 18% (15).

Sverige 31% (33), Ovriga

Koncern-
jan-dec 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 1066 789 50 1905
Ovriga europeiska lander 2825 300 - 3125
Ovriga lander 848 285 - 1133
Nettoomsattning 4739 1374 50 6163
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -691 -691
Total nettoomsittning 4739 1374 -642 5471

Koncern-
jan-dec 2020, MSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 961 786 43 1790
Ovriga europeiska lander 2 469 317 - 2786
Ovriga lander 609 196 - 805
Nettoomsattning 4039 1299 43 5381
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -562 -562
Total nettoomsattning 4039 1299 -518 4819

Geografiska marknader baseras pa var AQs dotterbolag har sina saten.
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Not 3. Personal
Antalet medarbetare (&rsarbetare) i koncernen, férdelat pad nedanstédende lander:

jan-dec jan-dec jan-dec
Land 2021 2020 2019
Bulgarien 1303 1233 1308
Polen 1027 940 1123
Sverige 821 794 856
Litauen 678 605 759
Kina 637 572 478
Estland 547 581 596
Ungern 500 376 363
Mexiko 229 200 196
Finland 185 187 215
Kanada 167 164 166
USA 167 72 78
Indien 156 137 129
Tyskland 22 3 3
Italien 18 18 21
Serbien 11 4 35
Brasilien 9 5 4
Totalt 6477 5891 6330

Not 4. Rorelsef6rvary

AQ:s strategi ar att vaxa inom bada segmenten. | juli forvarvades Schaffners Power Magnetics division,
for 208 MSEK, som ingér i segmentet Komponent. Inga ytterligare forvarv har gjorts under 2021. Inga
avyttringar har gjorts.

Férvarv under helaret 2021

Schaffner Power Magnetics division

Den 1 juli 2021 avslutade AQ Group AB affaren med noterade Schaffner Group for att forvarva deras
Power Magnetics division. Forvarvet omfattade 100% av aktierna i det onoterade bolaget Schaffner
EMV Hungary Kft. (namnandrat efter tilltradet till AQ Inductives Hungary Kft) samt Power Magnetics-
verksamheterna i USA, Tyskland, Kina och Indien vilka har férvarvats av AQ Groups nystartade heldgda
bolag AQ Inductive Components Germany GmbH (Tyskland), AQ Transformer Solutions Inc. (USA) och
AQ Power Magnetics Shanghai Co. Ltd. (Kina) respektive befintliga bolaget AQ Inductive Components
India Pvt Ltd (Indien). Vid férvarvet dvertogs ca 370 stycken anstéallda.

Syftet med forvarvet ar att utdoka AQ:s kundbas och bredda erbjudandet inom induktiva komponenter.
Affarsomradet ar en stark leverantér pd marknaden och levererar till kunder som tillhandahéller
elektrifieringslésningar till marin- och jarnvagsindustrin och férnybar energi. Képeskillingen uppgick till
208 MSEK kontant, varav 17 MSEK utbetalades som slutlig avrakning 8 oktober 2021. Férvarvsanalys
har uppréattats vilken utvisar koncernméssiga overvarden om 35 MSEK férdelat pd kundrelationer 6
MSEK och goodwill 29 MSEK samt en uppskjuten skatteskuld pd 1 MSEK. Avskrivningstakten
uppskattas till 5 ar for kundrelationer. | goodwillvardet pa 29 MSEK ingar synergieffekter i form av
effektivare produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Forvarvsanalysen ar preliminar
till foljd av att kort tid har forflutit sedan férvarvet.
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Det uppstod externa forvarvsrelaterade utgifter i samband med férvarvet pa 0,1 MSEK, vilka ingar i
koncernens ovriga externa kostnader. Rorelsefordringar ar upptagna till bruttovarde, da det inte finns
nagra kundfordringsreserveringar, vilket dverensstammer med verkligt varde. Forvarvet finansierades
delvis med egna medel och delvis med nytt banklan.

Under perioden juli till december bidrog den férvarvade verksamheten med 192 MSEK till koncernens
intakter och -5,2 MSEK till koncernens resultat efter skatt med hansyn till koncernmassiga
forvarvsavskrivningar. Bidraget till koncernens resultat efter skatt utan hansyn till koncernmassiga
forvarvsavskrivningar ar -4,6 MSEK.

Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2021, dvs. inkluderat januari till juni, d& uppskattar
foretagsledningen att koncernens intakter skulle ha blivit 165 MSEK hdgre och periodens resultat efter
skatt med hansyn till koncernmassiga forvarvsavskrivningar skulle ha blivit 2 MSEK hogre, dvs att den
forvarvade verksamheten skulle ha bidragit till koncernens intékter for perioden januari-december 2021
med 357 MSEK och periodens resultat efter skatt med -3 MSEK. Bidraget till koncernens resultat efter
skatt utan hansyn till koncernmaéssiga forvarvsavskrivningar skulle ha blivit 3 MSEK hogre.

Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Schaffner
Power
(MSEK) Magnetics
Immateriella anlaggningstillgdngar 0
Materiella anldggningstillgangar, inkl IFRS 16 88
Uppskjuten skattefordran forlustavdrag 1
Varulager 92
Rorelsefordringar 74
Rorelseskulder -51
Likvida medel 5
Finansiell skuld, inkl IFRS 16 -31
Forvarvade nettotillgangar 179
Kundrelationer 6
Uppskjuten skatt pa overvarden -1
Goodwill 24
Képeskilling nettotillgangar 208
Kassaflodeseffekt
Utbetald del av overford erséattning -208
Likvida medel i det forvarvade foretaget 5
Total kassaflodeseffekt -203

Not 5. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa tillgdngssidan huvudsakligen
likvida medel, kundfordringar och oévriga fordringar. Motsatsen pa& skuldsidan ar i forsta hand
leverantorsskulder, évriga skulder, laneskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Verkligt varde sarredovisas inte da var beddmning ar att de varden som redovisas ar en godtagbar
uppskattning av det verkliga vardet pa grund av kort 16ptid. Verkligt varde for tillgdngar faststalls utifran
gallande marknadspriser dar séddana finns tillgangliga. Verkligt varde baseras pa noteringar hos maklare.
Liknande kontrakt handlas p& en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pa
jamfoérbara instrument.

Koncernen anvander undantagsvis derivat for att minska valutarisker. Per 31 december 2021 uppgick
marknadsvérdet pa derivat till -0,0 MSEK (0,9) varderade enligt niva 2.
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Moderbolaget

Under aret har moderbolagets lanefordran pd dotterbolaget i Mexiko skrivits ner med 109 MSEK. |
december 2021 har sedan denna lanefordran omvandlats till aktieagartillskott. Bakgrunden till den
finansiella situationen i Mexiko ar den lagre efterfragan pa landsvagsbussar i Mexiko i sviterna av Covid-

pandemin tillsammans med de resultat- och operativa problem vi har i denna enhet.

Not 6. Handelser efter periodens utgang
Upplysningar om héandelser efter rapportperiodens slut presenteras pa sidan 5.

Not 7. Nyckeltalsberakningar och definitioner

2021 2020
MSEK om inte annat anges Ql Q2 Q3 Q4 Helar Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Roérelsemarginal, (EBIT %)
Rorelseresultat 121 118 94 113 446 98 81 97 125 401
Nettoomsattning 1307 1361 1306 1498 5471] 1342 1116 1104 1256 4819
Rérelsemarginal, % 9,3 8,7 7,2 7,6 8,2 73 7,2 8,8 10,0 8,3
EBITDA
Rorelseresultat 121 118 94 113 446 98 81 97 125 401
Avskrivningar/nedskrivningar -55 -56 -62 -62, -234 -59 -59 -59 -57| -234
EBITDA 177 173 156 175 681 157 140 156 182 635
Resultatmarginal fére skatt, (EBT %)
Resultat fore skatt 126 114 91 110 441 87 78 93 111 369
Nettoomsattning 1307 1361 1306 1498 5471 1342 1116 1104 1256 4819
Resultatmarginal fore skatt, % 9,6 8,4 6,9 7,4 8,1 6,5 7,0 8,4 8,8 7,7
Kassalikviditet, %
Kundfordringar 1121 1127 1117 1295 1295 1162 964 1004 995 995
Ovriga kortfristiga fordringar 132 151 194 173 173 136 128 141 125 125
Likvida medel 571 608 505 283 283 163 250 333 452 452
Kortfristiga skulder 1361 1132 1279 1342 1342 1354 864 876 1166 1166
Kassalikviditet, % 134 167 142 130 130 108 155 169 135 135
Soliditet, %
Summa eget kapital 2352 2438 2526 2627 2627, 2176 2129 2206 2191 2191
Summa tillgangar 4196 4281 4577 4699 4699 4063 3818 3908 3 864 3864
Soliditet, % 56 57 55 56 56 54 56 56 57| 57
Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat fore skatt, rullande 12 man 408 444 442 441 441 315 305 316 369 369
Finansiella kostnader, rullande 12 man -31 -36 -36 -28| -28] -45 -39 -36 -48 -48]
Summa eget kapital och skulder, ing fér 12 man 4063 3818 3908 3864 3864 3492 3972 3983 3852 3852
Summa eget kapital och skulder, utgdende 4196 4281 4577 4699 4699 4063 3818 3908 3864 3864
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 4130 4049 4242 4282 4282 3777 3895 3945 3858 3858
Avkastning pa totalt kapital, % 10,6 11,9 11,3 11,0 11,0 9,5 88 89 10,8, 10,8,
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Periodens resultat, rullande 12 man 351 377 373 368| 368, 262 263 273 318| 318
Summa eget kapital, ingdende f6r 12 man 2176 2129 2206 2191 2191 189 1928 2021 2015 2015
Summa eget kapital, utgaende 2352 2438 2526 2627 2627 2176 2129 2206 2191 2191
Summa eget kapital, genomsnitt 2264 2284 2366 2409 2409 2036 2029 2114 2103 2103
Avkastning pa eget kapital, % 15,5 16,5 15,8 15,3 15,3 12,9 12,9 12,9 15,1 15,1
Nettokassa/Nettolaneskuld
Likvida medel 571 608 505 283 283 163 250 333 452 452
Langfristiga rantebéarande skulder 381 611 670 632, 632 420 719 721 406 406
Kortfristiga rantebarande skulder 415 170 201 212 212 412 84 77 391 391
Summa rantebarande skulder 79 781 872 844 844 832 803 798 797 797
Nettokassa/Nettoladneskuld -225 -173 -367 -561 -561] -668 -553 -466 -345| -345,
Tillvaxt, %
Organisk tillvixt
Nettoomsattning 1307 1361 1306 1498 5471 1342 1116 1104 1256 4819
- Effekt av andrade valutakurser -67 -53 -6 -7 -134] 14 -1 -44 -49 -91
- Omséttning fér motsvarande period foregaende ar 1342 1116 1104 1256 4819 1253 1313 1247 1300} 5113
- Foérvarvade bolags omsattning - - 93 99 192 142 94 - - 236
= Organisk tillvaxt 32 298 115 149 594 -67 -280 -98 6 -439
Organisk tillvaxt dividerat med féregaende ars
omséttning, % 24 26,7 10,4 11,9 12,3 -53 -21,3 -7,8 0,4 -8,6)
Tillvaxt genom forvarv
Forvarvade bolags omséttning dividerat med
foregdende ars omsittning, % 0,0 0,0 8,4 7,9 4,0 11,3 7,2 0,0 0,0 4,6
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Rorelsemarginal, EBIT %

Berdknas som roérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken I6nsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Rérelsemarginalen
ar ett anvandbart matt for att folja upp Idnsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande
av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppfdljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Resultatmarginal fore skatt, EBT %

Beraknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken Idnsamhet som uppnas i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen ar ett
anvandbart matt for att folja upp ldnsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljining av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Kassalikviditet, %

Berdknas som omsattningstillgdngar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder.

Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga betalningsforméaga eftersom det stéller foretagets
omsattningstillgdngar (forutom lager) i relation till de kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten
overstiger 100 % innebar det att dessa tillgdngar dverstiger skulderna ifrdga.

Soliditet, %

Berdknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Detta nyckeltal speglar foretagets finansiella stallning och saledes dess langsiktiga betalningsférmaga.
Att ha en god soliditet och saledes en stark finansiell stallning ar viktigt for att ha en beredskap for att
kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha en stark finansiell stallning ar ocksa viktigt for att
kunna ha en finansiell beredskap for tillvaxt.

Avkastning pa totalt kapital, %

Berdknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Detta nyckeltal visar ocksé vilken Idnsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Detta nyckeltal
kompletterar rérelsemarginalen i s& matto att dven kapitalbindningen beaktas. Det innebéar saledes att
nyckeltalet ger en information om vilken avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som
binds i verksamheten. (I sammanhanget beaktas da aven finansiella placeringar och likvida medel och
det Overskott dessa ger i form av finansiella intakter.)

Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

Berdknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Detta ar ett nyckeltal som visar pa foretagets avkastning pa det kapital som &garna har investerat |
verksamheten (inklusive kvarhélina vinstmedel) efter att dvriga intressenter har erhallit sin ersattning.
Detta nyckeltal visar darfor pd hur lonsamt foretaget ar for dess agare. Denna avkastning har ocksa
betydelse for foretagets mojligheter att véaxa i finansiell balans.

Rorelseresultat, MSEK

Berédknas som periodens resultat fére skatt och finansiella poster.

Rorelseresultatet visar vilket resultat som genereras | den operativa verksamheten och anvands
tillsammans med rérelsemarginalen och avkastning péa totalt kapital for utvardering och styrning av den
operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), MSEK

Berédknas som periodens resultat fore skatt.

Resultatet visar pa vilket resultat som genereras fran den operativa verksamheten och finansiella
intdkter med beaktande av att l&ngivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar med till
finansieringen av verksamheten. Mattet visar séledes kvarvarande resultat till d4garna men med
beaktande av att det allmanna erhaller en andel (skatt) av detta resultat.
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Nettokassa/Nettolaneskuld, MSEK

Beraknas som skillnaden mellan réntebéarande skulder och likvida medel.

Detta nyckeltal speglar hur stor upplaningen av rantebarande skulder med beaktande av att det dven
finns likvida medel. Nyckeltalet ger darfér en god bild av skuldsattningen. Nettokassa innebar att likvida
medel dverstiger de rantebadrande skulderna. Nettoldneskuld innebéar att de rantebdrande skulderna
overstiger likvida medel.

Tillvaxt, %
Foretaget anvander tva nyckeltal for att beskriva tillvaxt; 1) organisk tillvaxt och 2) tillvéaxt genom férvérv.

Organisk tillvaxt berdknas som skillnaden mellan periodens nettoomséattning och féregdende periods
nettoomséattning med avdrag for effekt av andrade valutakurser och forvarvade enheters
nettoomséattning. Organisk tillvaxt i %, berdknas som organisk tillvaxt dividerat med omsattningen for
motsvarande period forra aret. Tillvaxt genom forvarv berdknas som omséattningen genom forvarv
dividerat med féregadende ars omsattning.

Tillvaxt ar en viktig komponent i foretagets strateqi, tillvaxt kravs for att vara en av de ledande aktérerna
pa de marknader déar foretaget verkar. Tillvaxten sker dels genom férvarv och dels organiskt. Det ar
viktigt att folja upp och presentera vilken tillvaxt som uppnas genom respektive tillvaxtmetod eftersom
detta ar tva olika satt att vaxa pa. Forvarv gors nar mojligheter dppnas att expandera verksamheten pa
en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomréade (som ligger i linje med féretagets
strategiska plan). Organisk tillvaxt har oftast karaktaren av en kontinuerlig expansion inom den befintliga
verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning per aktie beslutad pd stdmma dar arsredovisning faststéalls for det rakenskapsar som anges.
Antalet aktier ar det antal tusental aktier som ar utestdende per dagen for utdelning.

EBITDA

Ar ett matt pa ett foretags rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar pa
materiella- och immateriella tillgadngar. EBITDA star for “earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization”

Kort om AQ

AQ ar en ledande leverantor till krdvande industrikunder och ar noterat pa Nasdaq Stockholms
huvudmarknad.

Koncernen bestar till storsta delen av rorelsedrivande bolag som vart och ett utvecklar sin
speciella kompetens och i samarbete med dvriga bolag, stravar efter att erbjuda
kostnadseffektiva Iosningar i ndra samarbete med kunden.

Huvudkontoret ligger i Vasterds. AQ har totalt den 31 december 2021 ca 6 500 anstéallda i
Bulgarien, Polen, Sverige, Litauen, Estland, Kina, Ungern, Mexiko, Finland, Kanada, Indien,
USA, lItalien, Brasilien, Serbien och Tyskland.

Ar 2021 hade AQ en omsattning pa ca 5,5 miljarder SEK, och sedan koncernen startade ar
1994 har AQ redovisat positivt resultat varje kvartal.
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WE ARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlatta for vara kunder och gdra det dar "lilla extra”
ldgger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet Viutfor vara dagliga arbetsuppgifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gdr ger mervarde

till kunden.
Entre- Féretag inom AQ, ska med utgadngspunkt i vara
prent':urs- varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-

prendrer och efterstriava lonsamhet och tillvaxt.

anda

Vi har modet att g& var egen vag — vi star for
Mod och vad vi tycker, ar beredda aftt fatta svara beslut,
respek‘[ ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjélva will
bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
Kostnads- kostnadseffektiva sattet och genomfér kontinuerliga
. forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
effektivitet och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
férvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.
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