Védsterdas 2021-04-21

AQ Group AB (publ),
Forsta kvartalet, 2021

WE ARE
RELIABLE

Kunden Enkelhet
| fokus

Entre- Kostnads- Mod och

prenors- effektivitet respekt
anda

www.aqgg.se



Forsta kvartalet, januari-mars 2021 | sammandrag

= QOrganisk tillvaxt och fortsatt bra kostnadskontroll ger kraftigt 6kat rérelseresultat i kvartalet

= Nettoomséattningen minskade med 2,6% till 1 307 MSEK (1 342)

= Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 23,7 % till 121 MSEK (98)
= Resultatet efter finansnetto (EBT) tkade med 45,0% till 126 MSEK (87)
= Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppagick till 9,6% (6,5)

= Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ¢kade till 160 MSEK (141)

= Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 5,89 SEK (4,11)

= Soliditeten uppgick till 56% (54)

= Styrelsen foreslar drsstamman 2021 ingen aktieutdelning (féregdende ar 0,00 kr/aktie)

Koncernen | sammandrag, nyckeltal

2021 2020

MSEK dar ej annat anges Ql Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 1307 1342 1116 1104 1256 4819
Rorelseresultat (EBIT) 121 98 81 97 125 401
Resultat efter finansnetto (EBT) 126 87 78 93 111 369
Periodens resultat 109 76 70 79 93 318
Eget kapital 2352 2176 2129 2 206 2191 2191
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,3 73 7,2 8,8 10,0 8,3
Resultatmarginal fore skatt (EBT), % 9,6 6,5 7,0 8,4 8,8 7,7
Kassalikviditet, % 134 108 155 169 135 135
Soliditet, % 56 54 56 56 57 57
Avkastning pa totalt kapital, % 4 10,6 9,5 8,8 8,9 10,8 10,8
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, % 2 15,5 12,9 12,9 12,9 15,1 15,1
Antal anstallda i Sverige 782 833 805 789 794 794
Antal anstéllda utanfor Sverige 5298 5465 5231 5237 5097 5097
Nyckeltal per aktie, SEK u

Periodens resultat 5,89 4,11 3,80 4,30 5,03 17,24
Eget kapital 128,56 118,97 116,38 120,60 119,75 119,75
Antal aktier, tusental 18 294 18 294 18 294 18 294 18 294 18 294

Y pet féreligger inga instrument som kan leda till utspddning.

2 Berdknad pdé 12 manaders rullande vérden.
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VD har ordet

Detta ar mitt forsta VD-ord. Forst vill jag tacka Anders Carlsson
for hans tid pa AQ samt for en mycket bra dverlamning. Detta
mojliggdr att vi inte tappar fart och att vi nu kan fortsatta
fokusera pa att Oka var tillvaxt. Personligen ar jag glad dver att
vara tillbaka pa AQ. Under mina tio &r som medarbetare pa AQ
larde jag mig vad det innebaér att vara entreprendr pad AQ:s satt.
Det finns en stor inneboende kraft i AQ:s decentraliserade
entreprendrskap och vara karnvarden som gor att AQ kommer
fortsatta att vara ett tillvaxtbolag under manga ar framover. Ett
av vara mal ar att vaxa via forvarv. Det kanns darfér mycket bra
att kunna valkomna Schaffners Power Magnetics division till AQ
familjen. Vi har foljt Schaffners utveckling under manga ar och
vi ser att vi genom detta forvarv far en ledande position globalt
for design och tillverkning av transformatorer och induktorer
inom elektromobilitet.

Kvartalet

Nettoomsattningen ar tilloaka péa i princip samma nivad som vid samma period féregdende ar. Vi har en
liten organisk tillvaxt pa 2,4 %. Det ar vi inte ndjda med. Vi méaste fa i gdng var organiska tillvaxt ordentligt
igen. Fokus nu ligger pa att hjalpa vara kunder. Under kvartalet har efterfrdgan varit god inom medicinsk
teknik, kommersiella fordon och jordbruksmaskiner. Detta tillsammans med lagre kostnader gav starkt
resultat i perioden dar EBT-marginalen ar 9,6%. Vi har problem pa var mindre enhet i Mexiko.
Orderingadngen dar fran véar storsta kund inom landsvéagsbussar har minskat kraftigt under aret och vi
har dven behov av att forbattra arbetsrutiner i fabriken. Vi arbetar hart for att komma till ratta med
problemen.

Under kvartalet har vissa av véra enheter haft storningar vad galler ingdende material. Vi har tack vare
var starka inkdpsorganisation anda lyckats bra med att inte stéra vara kunder. Priserna pa rdmaterial
sasom koppar och stal har stigit kraftigt i kvartalet, men vi har lyckats fa kompensation fér detta fran de
flesta av vara kunder globalt.

Kunder

Investeringar i fornyelsebar energi fortsatter oka. Vi levererar induktiva komponenter, platdetaljer och
elskap till kunder som verkar inom vind- och solkraft. Fornyelsebar energi driver dven behovet av
energilagring. Har jobbar vi med nya l6sningar at flera kunder.

AQ ar ledande inom utveckling och produktion av transformatorer och induktorer inom elektromobilitet
till tdg och tunga fordon. Forvérvet av Schaffners Power Magnetics division starker var position inom
detta omrade vytterligare samtidigt som vi far fler kunder i Tyskland och USA. Vi kan filterteknik,
elektrifiering och automation samtidigt som vi ar leverantor av kablage, plat och induktiva komponenter
till kommersiella fordon. Vi deltar i ett tjugotal olika utvecklingsprojekt for eldrivna fordon.

Forvarv

Vart M&A team arbetar kontinuerligt med att identifiera potentiella forvarv som passar in i AQ. Under
bdrjan av kvartal tva kom vi dverens med Schaffner Group om dvertagande av deras Power Magnetics
division. De foérvarvade enheterna kompletterar AQ:s affarsomrdde Induktiva komponenter pa ett
mycket bra satt, bade vad galler teknologi och geografisk tdckning. Framfor allt tillkommer en tekniskt
stark forsaljningsorganisation i Tyskland samt tillverkningsenheter i USA, Ungern och Kina. Vi ar
Overtygade om att detta forvarv kommer bidra till AQ:s langsiktiga ambition att vara en global ledare
inom konstruktion och produktion av induktiva komponenter inom vara nischer sdsom sparbundna
fordon, férnyelsebar energi och styrning av elektriska motorer. Forvarvet bidrar med ca 10% tillvaxt av
Vvar nettoomsattning pa arsbasis. Overtagandet ar planerat att ske i bérjan av tredje kvartalet 2021.
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Covid-19

Pandemin har haft viss paverkan pa AQ i kvartalet. Framst stérningar i form av sena leveranser in till
vara fabriker. | vissa fabriker har vi dven haft mindre utbrott av Covid-19 som i vissa enstaka fall
férsdmrat var leveransférmaga till vara kunder. Vi har under kvartalet erhéllit 11 MSEK i stédatgarder
fran en handfull av de lander dar vi dr verksamma.

AQ ar en decentraliserad och handlingskraftig organisation. Det visar sig tydligast i tuffa tider nar vi
maste anpassa 0ss shabbt till nya forutsattningar. Vi ar stolta déver vara ledare och medarbetare i hela
organisationen som hanterar denna svara situation pa ett utmarkt satt.

Miljo

AQ har ledningssystem for miljd pa alla vara tillverkningsenheter. | dessa finns konkreta mal, matetal
och aktiviteter for att minska var miljdpaverkan. Ett krav ar att det ska finnas lokala mal for att minska
CO2-utslapp pa varje enhet. Vi gillar dock inte dverdriven dokumentation och byrakrati pa AQ. Vi gillar
konkreta atgarder som ger miljonytta pa riktigt. Darfor har vi ingen fin broschyr pa glansigt papper
skriven av dyra konsulter som berattar hur duktiga vi ar. Vi fokuserar vara resurser pa att genomfora
konkreta atgarder. Under kvartalet har vi exempelvis 13tit det lokala energibolaget i Estland installera
solpaneler pd var mark som sedan forsorjer var fabrik med ren energi. Det minskar bdde vara CO2-
utslapp och vara kostnader. Atgarder som biter pa riktigt.

Kassaflode och balansrakning

Var balansrakning ar stark och kassaflodet ar stabilt. Det ar hallbart. Aven efter forvarvet av Schaffners
Power Magnetics division kommer vi ha en lag skuldséattning. Var starka balansrakning gor att vi kan
fokusera pa vara kunder och fortséatta att investera och véxa tillsammans med dem. Det gor ocksa att
vi har handlingsfrihet att agera nar vart M&A-team hittar attraktiva forvarvsmojligheter.

Ny ledning - ny strategi?

Jag kdnner AQ val. Det kommer inte ske nagon revolution. Var strategi och vara kdrnvarderingar
kommer inte att dndras. AQ har fantastiska medarbetare som kommer fortsatta att arbeta hart for att
gora vara krdvande kunder och samarbetspartners nojda. Det ar ett evigt gnetande som vi alskar pa
AQ. Inte sa glamordst, men vi ar stolta Over att kunna vara delaktiga i vara kunders framgang. Vi ska
fortsatta véxa, tjana pengar och ha kul. Det behover inte vara svérare an sa.

James Ahrgren
VD och Koncernchef
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Koncernens resultat och stallning

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 1 307 MSEK (1 342), vilket innebar en minskning med
35 MSEK jamfort med foregdende ar. For kvartalet var den totala tillvaxten -2,6 %, varav organisk tillvaxt
2,4% och en valutaeffekt pa -5,0%. Valutaeffekten motsvarade -67 MSEK och avsag framst valutorna
EUR, PLN och CNY.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det forsta kvartalet till 121 MSEK (98), en 6kning med 23 MSEK. God
efterfragan inom medicinsk teknik, kommersiella fordon och jordbruksmaskiner tillsammans med lagre
kostnader gav starkt resultat i perioden. EBT-marginalen uppgick till 9,6%. Resultatet i kvartalet har
belastats med kostnader pd 7 MSEK héanforliga till problemen i var enhet i Mexiko. Finansnettot i
kvartalet uppgar till 5 MSEK (-11) och utgoérs framst av orealiserade valutakurseffekter pa lan.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar for perioden uppgick till 28 MSEK (44) och
avser kapacitetsinvesteringar och forbattringsprojekt for effektivare produktion. Totalt uppgick
materiella anlaggningstillgdngar till 922 MSEK (1 028), varav 257 MSEK (292) bestod av bokfort varde
av nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16.

Koncernens rantebarande skulder uppgick till 796 MSEK (832) och likvida medel till 571 MSEK (163)
vilket innebar att koncernen hade en nettolaneskuld pd 225 MSEK (669). Koncernens réantebarande
skulder utan hansyn till leasingskulder uppgick till 538 MSEK (540) vilket innebér en nettoskuld justerad
for leasingskulder pa -33 MSEK (377).

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 160 MSEK (141) trots att lagernivderna dkade i
forsta kvartalet for att mota den dkade efterfragan och stdrningarna i inkdpsledet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -29 MSEK (-49) och avsag framst forvarv av
materiella anldggningstillgdngar pa -28 MSEK (-44).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -17 MSEK (-96).

Vid periodens utgang uppgick det egna kapitalet till 2 352 MSEK (2 176) i koncernen.

Vasentliga handelser under forsta kvartalet

Den 19 februari 2021 férvarvade Aeternum Capital 1 850 000 aktier i AQ Group AB (publ) fran AQ:s
grundare Claes Mellgren och Per-Olof Andersson. Forséljningen motsvarar 10,1% av bolagets aktier.
Efter affaren uppgar grundarnas aktieinnehav till 39,3%. Valberedningen foreslar Vegard Seraunet fran
Aeternum Capital som ny styrelsemedlem i AQ Group till drets bolagsstdmma. Anders Carlsson lamnar
sin befattning som verkstéllande direktér och koncernchef den 31 mars 2021.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
James Ahrgren tilltrdder som ny verkstéllande direktér och koncernchef den 1 april 2021.

AQ Group AB tecknar den 15 april 2021 ett avtal med schweiziska Schaffner Group om att férvarva
deras Power Magnetics division. Kopeskillingen ar 22,4 miljoner CHF p& en skuldfri kontantfri basis
(rorelsevarde). Divisionen har en arlig omsattning pa cirka 45 miljoner CHF med en EBITDA-marginal pa
cirka 7% och antal anstallda uppgar till cirka 320. Tilltradet &r planerat till borjan av tredje kvartalet 2021.

Schaffners Power Magnetics division ar en ledande leverantor inom design och tillverkning av
specialiserade kraftelektronikkomponenter, sdsom reaktorer, transformatorer och filter inom medel till
hog effekt. Dess kunder inkluderar ledande aktérer inom jarnvags-, industri- och elektrifieringssektorn.
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AQ Group tar dver Power Magnetics-enheterna i Paderborn (Tyskland), Kecskemét (Ungern), Wytheville
och Roanoke (Virginia, USA) samt Power Magnetics-delen i Shanghai (Kina), med alla anstallda.

Covid-19 pandemin fortsatter globalt. Smittspridningen fortgar i alla de lander dar AQ ar verksamma
forutom i Kina dar den ar mycket lag. Intensiteten i smittspridningen varierar mellan olika lander och gar
upp och ner och paverkar aven bl a mojligheten for arbetskraft att passera landsgréanser. Oséakerheten
om den fortsatta paverkan pa var verksamhet kvarstar. Vi fortsatter med de atgarder som vi inforde
under féregdende ar och ar beredda att gora detta under en langre tid. Alla vara produktionsenheter ar
igdng och vi arbetar tatt tilsammans med véara kunder for att minimera effekterna av pandemin.

Mal

Koncernens mal ar fortsatt I6nsam tillvaxt. Malet ar en resultatmarginal fore skatt (EBT) pa 8% under
en konjunkturcykel. Styrelsen ldmnar ingen prognos om framtida omséattning och resultat. Uttalanden i
denna rapport kan komma att uppfattas som framatblickande och det verkliga utfallet kan bli vasentligt
annorlunda.

AQ Groups styrelse har faststéllda mal for koncernen. Malen innebar att koncernen styrs med avseende
pa en god vinst, hog kvalitet och leveranssdkerhet samt tillvdxt med en sund finansiell riskniva.
Utdelningspolicyn innebar att utdelningen motsvarar ca 25% av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella behov maste dock alltid beaktas.

mal jan-mars 2021
Produktkvalitet 100% 99,6%
Leveranssakerhet 98% 93,9%
Soliditet >40% 56%
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %) 8% 9,6%

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag. Viss forsaljning sker mellan de
rorelsedrivande koncernbolagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en service fee till
dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsmassiga priser och ger upphov till fordringar och skulder
mellan koncernbolagen som regleras I6pande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag finns
langfristig utldning och uppladning. Denna belastas med marknadsmassig ranta. Merparten av
koncernbolagen ar dartill anslutna till en cash pool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhéller/betalar
marknadsmassig ranta.

AQ Group AB lamnade inte ndgon aktieutdelning till sina aktiedgare under 2020 och inte heller under
forsta kvartalet. Nagra andra transaktioner mellan AQ och néarstdende som vasentligen paverkat
foretagets stallning och resultat har inte heller agt rum. Inga lan till styrelseledaméter eller andra
nyckelpersoner i ledande stéllning forekommer.

De tva av foretagets styrelseledamoter som per 30 december 2020 kontrollerade ca 49% av rosterna i
foretaget har under forsta kvartalet avyttrat delar av sitt innehav s att innehavet per den 31 mars uppgar
till 39,3%. Ytterligare beskrivning av narstdendetransaktioner framgéar av not 33 och ersattningar till
styrelse och koncernledningen framgar av not 9 i &rsredovisningen for 2020.

Risker och osédkerhetsfaktorer

AQ éar en global koncern med verksamhet i sexton lander. | koncernen finns ett antal risker och
osadkerhetsfaktorer av bade roérelse- och finansiell karaktéar, vilka beskrivs mer detaljerat i
arsredovisningen for 2020. Den pagdende Covid-19 pandemin som slagit till varlden éver har resulterat
i Okade risker och osakerhetsfaktorer som kan f& en vasentlig paverkan pa AQ:s kunder och leverantérer
vilka i sin tur paverkar det verkliga utfallet for AQ. Férutom de faktorer som har kommenterats kan det
verkliga utfallet paverkas av till exempel politiska handelser, konjunktureffekter, valutakurser och
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rantenivaer, konkurrerande produkter och prissattningen av dem, produktutveckling, kommersiella och
tekniska svérigheter, problem med leveranser, utbrott av andra virussjukdomar samt stora
kreditforluster hos kunderna.

De risker som ar mest framtradande i ett kortare perspektiv ar Covid-19 pandemins paverkan pa kunder,
personal och leverantdrer, valuta- och prisrisker.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utldndsk valuta dvervakas centralt inom AQ for att skapa
balans i respektive valuta och darigenom uppnéa stérsta maojliga utjgmningseffekt inom koncernen och
pa sa vis minimera valutakursdifferenser.

AQ koéper inga direkta ravaror utan bara halvfabrikat for vidareproduktion, sd som plat av stal och
aluminium, kabel, isolerad lindningstrdd m.m. Risken minimeras genom kundavtal innehallande
prisklausuler. Med révaruprisrisk avses forandringen i priset pd insatsvaror och dess paverkan pa
resultatet. Bolagets inkdép av material till olika processer ar betydande. Det finns en risk att kraftiga
prishdjningar pa inképt material dar bolaget inte har mdjlighet att kompensera prisdkningarna kan
paverka bolagets resultat negativt.

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.

Moderbolaget paverkas indirekt av samma risker och osékerhetsfaktorer.

Valberedning

Valberedningen infor arsstdmman 2021 utgdrs av Hans Christian Bratterud (ODIN Fonder), Bjorn
Henriksson (Nordea Fonder), Per Olof Andersson och Claes Mellgren.

Kommande rapporttillfallen

Arsstamma 2021 21 april 2021
Delarsrapport Q2, 2021 15 juli 2021, kl. 8:00
Delarsrapport Q3, 2021 21 oktober 2021, kl. 8:00

Arsredovisningen, arsstamma och utdelningsforslag
Arsredovisningen fér 2020 finns tillganglig pa bolagets hemsida www.aqgg.se.

Arsstamman kommer att hallas den 21 april 2021 i Vasteras. Betraffande deltagande p& arsstamman
2021 har styrelsen beslutat att tilldmpa 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomfdrandet av bolags- och foreningsstémmor med anledning av Covid-19, vilket innebér att
stémman genomfors via postrostning utan fysiskt deltagande. Mer information finnas i kallelsen till
arsstdmman som publicerats pa bolagets hemsida.

Mot bakgrund av den fortsatt pagdende Covid-19 pandemin och for att sékerstélla maximal finansiell
handlingsfrinet under inledningen av 2021 foéreslar styrelsen att ingen utdelning utgar foér 2020.
Styrelsen kan dock dterkomma senare under aret och foreslad en utdelning med tanke pa den starka
balansrakning AQ Group har.
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Ovrig information

Informationen i denna deladrsrapport ar sddan information som AQ Group AB (publ) ar skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom James Ahrgrens férsorg, for offentliggérande den 21 april 2021 K.
08.00.

AQ Group AB (publ) ar noterat péd Nasdag Stockholms huvudmarknad.
Denna rapport har inte varit féoremal for granskning av bolagets revisorer.
Ytterligare information kan erhéllas fran AQ Group AB;

Koncernchef och IR, James Ahrgren, telefon 076-052 58 88, james.ahrgren@aqgg.se
CFO, Christina Hegg, telefon 070-318 92 48, christina.hegg@aqg.se

Finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pa svenska och engelska. Vid variationer mellan
de tva ska den svenska versionen galla. De finns pd hemsidan www.agg.se.

Forsakran

Verkstallande direktoren forsdkrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingéar i koncernen star infor.

Vésteras den 21 april 2021

James Ahrgren
Koncernchef och verkstéllande direktor
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Finansiella rapporter | sammandrag

Koncernens resultatrakning i sammandrag

R12
jan-mar jan-mar apr 2020 Helar
MSEK Not 2021 2020 -mar 2021 2020
Nettoomsattning 1307 1342 4784 4 819
Ovriga rorelseintdkter 30 33 150 153
Summa intdkter 1337 1375 4934 4972
Forandring av lager och produkter i arbete 11 -8 1 -18
Ravaror och férnddenheter -633 -693 -2291 -2352
Handelsvaror -44 -12 -121 -89
Ovriga externa kostnader -127 -127 -469 -469
Personalkostnader -359 -364 -1348 -1353
Avskrivningar och nedskrivningar -55 -59 -231 -234
Ovriga rérelsekostnader -9 -15 -51 -57
Summa rorelsekostnader -1216 -1277 -4 509 -4 571
Rorelseresultat 121 98 424 401
Finansnetto 5 -11 -16 -32
Resultat fore skatt 126 87 408 369
Skatter -17 -11 -58 -51
Periodens resultat 109 76 351 318
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 108 75 348 315
Innehav utan bestimmande inflytande 1 1 3 2
109 76 351 318
Periodens resultat per aktie u 5,89 4,11 19,02 17,24
Y Det féreligger inga instrument som kan leda till utspédning.
Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag
R12
jan-mar jan-mar apr 2020 Helar
MSEK Not 2021 2020 -mar 2021 2020
PERIODENS RESULTAT 109 76 351 318
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omfoéras till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - -0 -0
Skatt pa omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - 0 0
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 53 85 -175 -142
Periodens Ovriga totalresultat efter skatt 53 85 -175 -142
Periodens totalresultat 161 161 176 175
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 160 160 174 173
Innehav utan bestimmande inflytande 1 1 2 2
161 161 176 175
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31dec

MSEK Not 2021 2020 2020

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 340 366 330
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 177 221 178
Materiella anldaggningstillgangar 922 1028 913
Finansiella anlaggningstillgangar 2 2 2
Uppskjutna skattefordringar 60 61 54
Summa anlaggningstillgangar 1500 1678 1477
Varulager 872 924 816
Kundfordringar 1121 1162 995
Ovriga kortfristiga fordringar 132 136 125
Likvida medel 571 163 452
Summa anlaggningstillgangar 2696 2385 2388
SUMMA TILLGANGAR 4196 4063 3864

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2341 2168 2181
Innehav utan bestimmande inflytande 11 9 9
SUMMA EGET KAPITAL 2352 2176 2191
Rantebarande langfristiga skulder 381 420 406
Langfristiga icke rantebarande skulder 102 113 101
Summa langfristiga skulder 483 533 508
Réntebarande kortfristiga skulder 415 412 391
Leverantorskulder 561 553 439
Ovriga kortfristiga skulder 385 389 336
Summa kortfristiga skulder 1361 1354 1166
SUMMA SKULDER 1844 1887 1674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4196 4063 3864
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Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt Omriknings- Balanserat resultat Delsumma Innehavutan Eget kapital

tillskjutet reserv inklusive bestammande

MSEK kapital periodens resultat inflytande
Eget kapital, 2020-01-01 37 84 156 1731 2008 7 2015
Arets resultat 75 75 1 76
Omrékningsdifferens 85 - 85 0 85
Ovrigt totalresultat 85 - 85 0 85
Periodens totalresultat 85 75 160 1 161
Ldmnade utdelningar - - -
Transaktioner med aktiedgare - - -
Eget kapital, 2020-03-31 37 84 240 1807 2168 9 2176
Eget kapital, 2021-01-01 37 84 14 2047 2181 9 2191
Periodens resultat 108 108 1 109
Omréakningsdifferens 52 - 52 0 53
Ovrigt totalresultat 52 - 52 0 53
Periodens totalresultat 52 108 160 1 161
Ldmnade utdelningar - - -
Transaktioner med aktiedgare - - -
Eget kapital, 2021-03-31 37 84 66 2155 2341 11 2352

Samtliga aktier, 18 294 058 st, ar A-aktier med lika rostratt, och har lika ratt i resultatet.

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

1jan- 31 mar 1jan-31mar Helar
MSEK 2021 2020 2020
Resultat fore skatt 126 87 369
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 55 44 250
Betald skatt -17 -19 -56
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 165 112 564
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -41 -13 31
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -103 -89 -3
Okning (-)/Minskning (+) av dvriga fordringar -2 -5 -19
Okning (+)/Minskning (-) av leverantorsskulder 107 69 3
Okning (+)/Minskning (-) av dvriga skulder 34 66 32
Forandring av rorelsekapital -5 29 45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 160 141 609
Forvarv av dotterféretag - - -20
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1 -6 -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -28 -44 -114
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0 5
Ovriga férandringar i anlaggningstillgdngar 0 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 -49 -137
Amorteringar -1 -16 -21
Betalning av leasingskulder -23 -24 -91
Forandring av checkrakningskredit 7 -56 -59
Ovriga férandringar i finansieringsverksamheten - - 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 -96 -169
Periodens kassaflode 115 -5 303
Likvida medel vid periodens borjan 452 161 161
Kursdifferens i likvida medel 5 7 -12
Likvida medel enligt balansrakningen 571 163 452
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Moderbolagets resultat och stallning

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
intakter utgors, liksom tidigare ar, sé& gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjanster till
dotterforetag. Nagra inkép fran dotterforetag forekommer inte i namnvard omfattning.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

R12

jan - mar jan - mar apr 2020 Helar

MSEK Not 2021 2020 -mar 2021 2020
Nettoomsattning 11 10 44 43
Ovriga rorelseintakter 1 1 5 5
Summa intdkter 12 11 49 48
Ovriga externa kostnader -4 -4 -17 -17
Personalkostnader -8 -7 -36 -35
Ovriga rorelsekostnader -0 -0 -0 -0
Summa rorelsekostnader -12 -11 -54 -53
Rorelseresultat -1 -0 -5 -4
Finansnetto 5 -54 -9 7 52
Resultat efter finansnetto -55 -9 2 47
Bokslutsdispositioner - - 27 27
Resultat fore skatt -55 -9 29 74
Skatter -1 1 -3 -1
Periodens resultat -56 -8 26 74

Periodens resultat 6verensstammer med periodens totalresultat.

Foérsta kvartalet

Intékterna under forsta kvartalet uppgick till 12 (11) MSEK och avsag framst interna tjanster. Periodens
resultat uppgick till -56 MSEK (-8). Finansnettot uppgick till -564 MSEK (-9), varav 8 MSEK ar hanforligt
till orealiserade valutakursvinster pa 1an och -61 MSEK hanforligt till omvéardering av moderbolagets
l&nefordran pad dotterbolaget i Mexiko. Den vikande efterfrdgan pa& landsvagsbussar i Mexiko
tillsammans med de resultat- och operativa problem vi har i denna enhet gor att beddomningen av
aterbetalningsférmagan har omvarderats.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK Not 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Finansiella anldaggningstillgangar 5 1223 1216 1272
Summa anldggningstillgangar 1223 1216 1272
Kortfristiga fordringar 130 317 185
Kassa och bank 464 24 296
Summa omséttningstillgangar 594 340 481
SUMMA TILLGANGAR 1818 1556 1753
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 38 38 38
Fritt eget kapital 628 602 684
SUMMA EGET KAPITAL 666 640 722
Obeskattade reserver 28 52 28
Avsattningar 0 27 0
Rantebarande langfristiga skulder 195 195 210
Summa langfristiga skulder 195 195 210
Rantebarande kortfristiga skulder 888 629 753
Ovriga kortfristiga skulder 41 12 39
Summa kortfristiga skulder 928 642 792
SUMMA SKULDER 1124 864 1003
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1818 1556 1753

Minskningen av fritt eget kapital pd 56 MSEK jamfort med 31 december 2020 bestar av periodens

resultat.
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Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med I|AS 34
deldrsrapportering samt tilldmpliga bestdmmelser i arsredovisningslagen. Upplysningar enligt 1AS
34.16A forekommer férutom i de finansiella rapporterna och dess noter dven i Ovriga delar av
deldrsrapporten. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens
9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Samtliga tal, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal. Totalsumman i tabeller och
rakningar summerar inte alltid pd grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska
dverensstamma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.

Not 2. Segmentsrapportering och uppdelning av intakter

Koncernen ar verksam inom tva affarssegment; Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad plat och formsprutad termoplast samt System som producerar system, kraft-
och automationslésningar samt monterar kompletta maskiner i ndra samarbete med kunderna.

SEGMENTSRAPPORTERING

Forsta kvartalet

For segmentet Komponent var den totala nettoomséattningen for forsta kvartalet 1 101 MSEK (1 138)
varav 1 018 MSEK (1 048) utgors av extern forséljning. Minskningen av den externa forséljningen uppgér
till 30 MSEK.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for férsta kvartalet 370 MSEK (331), varav 288
MSEK (294) utgors av extern forsaljning. Minskningen av den externa forsaljningen uppgar till 6 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det forsta kvartalet till 81 MSEK (74) fér Komponent vilket innebar en
okning om 8 MSEK jamfort med samma period foregédende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for System
uppgick till 40 MSEK (34), det vill sdga en 6kning om 5 MSEK jamfort med samma period féregéende
ar.

| kolumnen "Koncerngemensamt” ingar poster som inte har fordelats ut pad de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
jan-mar 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1018 288 - 1307
Nettoomsattning, internt 83 82 -165 -
Total nettoomsattning 1101 370 -165 1307
Varukostnader, exkl. inkop eget segment -549 -264 148 -665
Avskrivningar -48 -7 -0 -55
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -422 -60 17 -465
Rorelseresultat 81 40 0 121
Finansnetto 5
Resultat fore skatt 126
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Koncern-

jan-mar 2020, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1048 294 - 1342
Nettoomsattning, internt 90 38 -128 -
Total nettoomsattning 1138 331 -128 1342
Varukostnader, exkl. inkop eget segment -578 -231 97 -712
Avskrivningar -53 -6 -0 -59
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -435 -59 21 -473
Rorelseresultat 74 34 -10 98
Finansnetto -11
Resultat fore skatt 87

INTAKTER FORDELADE PA RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Forsta kvartalet
Intdkterna uppdelade pé& geografiska marknader fordelades forsta kvartalet; Sverige 34% (33), 6vriga
europeiska lander 50% (55) och 6vriga lander 16% (12).

Koncern-
jan-mar 2021, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 279 210 11 500
Ovriga europeiska lander 655 85 - 740
Ovriga lander 167 75 - 242
Nettoomsattning 1101 370 11 1482
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -176 -176
Total nettoomsattning 1101 370 -165 1307

Koncern-
jan-mar 2020, MSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 270 202 10 483
Ovriga europeiska lander 716 102 - 819
Ovriga lander 152 27 - 179
Nettoomsattning 1138 331 10 1480
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -138 -138
Total nettoomséttning 1138 331 -128 1342

Geografiska marknader baseras pa var AQs dotterbolag har sina saten.
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Not 3. Personal
Antalet medarbetare (&rsarbetare) i koncernen, férdelat pad nedanstédende lander:

jan-mar jan-mar jan-mar
Land 2021 2020 2019
Bulgarien 1242 1337 1304
Polen 1011 1128 1217
Sverige 782 833 865
Kina 670 490 429
Litauen 614 675 761
Estland 576 610 416
Ungern 387 356 368
Finland 187 211 121
Mexiko 178 218 205
Kanada 167 176 163
Indien 138 130 134
USA 94 74 97
Italien 18 20 19
Brasilien 7 4 -
Serbien 6 33 31
Tyskland 3 3 -
Totalt 6080 6298 6130

Not 4. Rorelsef6rvary

AQ:s strategi ar att vdxa inom bada segmenten. Under perioden januari till mars 2021 gjordes inga
forvarv.

Not 5. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pd tillgdngssidan huvudsakligen
likvida medel, kundfordringar och o&vriga fordringar. Motsatsen pé& skuldsidan ar i forsta hand
leverantorsskulder, dvriga skulder, laneskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Verkligt varde sérredovisas inte da var bedémning ar att de varden som redovisas ar en godtagbar
uppskattning av det verkliga vardet pa grund av kort 16ptid. Verkligt varde for tillgdngar faststalls utifran
gallande marknadspriser. Verkligt varde baseras pa noteringar hos maklare. Liknande kontrakt handlas
pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamforbara instrument.

Koncernen anvander undantagsvis derivat for att minska valutarisker. Per 31 mars 2021 uppgick
marknadsvardet pa derivat till 1,6 MSEK (0,3) varderade enligt niva 2.

Under forsta kvartalet 2021 har bedémningen avseende aterbetalningsférmagan for moderbolagets
ldnefordran pd dotterbolaget i Mexiko omvérderats vilket resulterat i en nedskrivning pa 61 MSEK.

Not 6. Handelser efter periodens utgang
Upplysningar om héandelser efter rapportperiodens slut presenteras pa sidan 4.
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Not 7. Nyckeltalsberakningar och definitioner

2021 2020
MSEK om inte annat anges Ql Q1 Q2 Q3 Q4 Helar|
Rorelsemarginal, (EBIT %)
Rorelseresultat 121 98 81 97 125 401
Nettoomsattning 1307 1342 1116 1104 1256 4819
Rérelsemarginal, % 9,3 7,3 7,2 8,8 10,0 8,3
EBITDA
Rérelseresultat 121 98 81 97 125 401
Avskrivningar/nedskrivningar -55 -59 -59 -59 -57 -234
EBITDA 177 157 140 156 182 635
Resultatmarginal fére skatt, (EBT %)
Resultat fore skatt 126 87 78 93 111 369
Nettoomsattning 1307 1342 1116 1104 1256 4819
Resultatmarginal fore skatt, % 9,6 6,5 7,0 8,4 8,8 7,7
Kassalikviditet, %
Kundfordringar 1121 1162 964 1004 995 995
Ovriga kortfristiga fordringar 132 136 128 141 125 125
Likvida medel 571 163 250 333 452 452
Kortfristiga skulder 1361 1354 864 876 1166 1166
Kassalikviditet, % 134 108 155 169 135 135
Soliditet, %
Summa eget kapital 2352 2176 2129 2206 2191 2191
Summa tillgangar 4196 4063 3818 3908 3864 3864
Soliditet, % 56 54 56 56 57 57
Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat fore skatt, rullande 12 man 408 315 305 316 369 369
Finansiella kostnader, rullande 12 man -31 -45 -39 -36 -48 -48
Summa eget kapital och skulder, ing fér 12 man 4063 3492 3972 3983 3852 3852
Summa eget kapital och skulder, utgdende 4196 4063 3818 3908 3864 3864
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 4130 3777 3895 3945 3858 3858
Avkastning pa totalt kapital, % 10,6 9,5 8,8 8,9 10,8 10,8
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Periodens resultat, rullande 12 man 351 262 263 273 318 318
Summa eget kapital, ingaende for 12 man 2176 1896 1928 2021 2015 2015
Summa eget kapital, utgaende 2352 2176 2129 2206 2191 2191
Summa eget kapital, genomsnitt 2264 2036 2029 2114 2103 2103
Avkastning pa eget kapital, % 15,5 12,9 12,9 12,9 15,1 15,1
Nettokassa/Nettolaneskuld
Likvida medel 571 163 250 333 452 452
Langfristiga rdntebarande skulder 381 420 719 721 406 406
Kortfristiga rantebarande skulder 415 412 84 77 391 391
Summa rdntebarande skulder 796 832 803 798 797 797
Nettokassa/Nettolaneskuld -225 -668 -553 -466 -345 -345
Tillvaxt, %
Organisk tillvaxt
Nettoomsattning 1307 1342 1116 1104 1256 4819
- Effekt av andrade valutakurser -67 14 -11 -44 -49 -91
- Omsattning fér motsvarande period féregaende ar 1342 1253 1313 1247 1300 5113
- Forvarvade bolags omsattning - 142 94 - - 236
=Organisk tillvéaxt 32 -67 -280 -98 6 -439
Organisk tillvaxt dividerat med féregaende ars
omsattning, % 2,4 -5,3 -21,3 -7,8 0,4 -8,6)
Tillvéxt genom férvarv
Forvarvade bolags omséattning dividerat med féregédende
ars omsattning, % 0,0 11,3 7,2 0,0 0,0 4,6
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Rorelsemarginal, EBIT %

Berdknas som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken I6nsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Rérelsemarginalen
ar ett anvandbart matt for att folja upp Idnsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande
av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppfdljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Resultatmarginal fore skatt, EBT %

Beraknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken Idnsamhet som uppnas i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen ar ett
anvandbart matt for att folja upp ldnsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljining av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Kassalikviditet, %

Berdknas som omsattningstillgdngar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder.

Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga betalningsforméaga eftersom det stéller foretagets
omsattningstillgdngar (forutom lager) i relation till de kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten
overstiger 100 % innebar det att dessa tillgdngar dverstiger skulderna ifrdga.

Soliditet, %

Berdknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Detta nyckeltal speglar foretagets finansiella stallning och saledes dess langsiktiga betalningsférmaga.
Att ha en god soliditet och saledes en stark finansiell stallning ar viktigt for att ha en beredskap for att
kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha en stark finansiell stallning ar ocksa viktigt for att
kunna ha en finansiell beredskap for tillvaxt.

Avkastning pa totalt kapital, %

Berdknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Detta nyckeltal visar ocksé vilken Idnsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Detta nyckeltal
kompletterar rérelsemarginalen i s& matto att dven kapitalbindningen beaktas. Det innebéar saledes att
nyckeltalet ger en information om vilken avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som
binds i verksamheten. (I sammanhanget beaktas da aven finansiella placeringar och likvida medel och
det Overskott dessa ger i form av finansiella intdkter.)

Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

Berdknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Detta ar ett nyckeltal som visar pa foretagets avkastning pa det kapital som agarna har investerat |
verksamheten (inklusive kvarhéalina vinstmedel) efter att dvriga intressenter har erhallit sin ersattning.
Detta nyckeltal visar darfor pd hur lonsamt foretaget ar for dess agare. Denna avkastning har ocksa
betydelse for foretagets mojligheter att véaxa i finansiell balans.

Rorelseresultat, MSEK

Berédknas som periodens resultat fére skatt och finansiella poster.

Rorelseresultatet visar vilket resultat som genereras | den operativa verksamheten och anvands
tillsammans med rérelsemarginalen och avkastning péa totalt kapital for utvardering och styrning av den
operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), MSEK

Berédknas som periodens resultat fore skatt.

Resultatet visar pa vilket resultat som genereras fran den operativa verksamheten och finansiella
intdkter med beaktande av att l&ngivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar med till
finansieringen av verksamheten. Mattet visar séledes kvarvarande resultat till d4garna men med
beaktande av att det allmanna erhaller en andel (skatt) av detta resultat.
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Nettokassa/Nettolaneskuld, MSEK

Beraknas som skillnaden mellan réntebérande skulder och likvida medel.

Detta nyckeltal speglar hur stor upplaningen av rantebarande skulder med beaktande av att det aven
finns likvida medel. Nyckeltalet ger darfér en god bild av skuldsattningen. Nettokassa innebar att likvida
medel dverstiger de rantebadrande skulderna. Nettoldneskuld innebéar att de rantebdrande skulderna
overstiger likvida medel.

Tillvaxt, %
Foretaget anvander tva nyckeltal for att beskriva tillvaxt; 1) organisk tillvaxt och 2) tillvéxt genom férvérv.

Organisk tillvaxt berdknas som skillnaden mellan periodens nettoomséattning och féregdende periods
nettoomséattning med avdrag for effekt av andrade valutakurser och forvarvade enheters
nettoomséattning. Organisk tillvaxt i %, berdknas som organisk tillvaxt dividerat med omsattningen for
motsvarande period forra aret. Tillvaxt genom foérvarv berdknas som omséattningen genom forvarv
dividerat med féregadende ars omsattning.

Tillvaxt ar en viktig komponent i foretagets strateqi, tillvaxt kravs for att vara en av de ledande aktérerna
pa de marknader déar foretaget verkar. Tillvaxten sker dels genom férvarv och dels organiskt. Det ar
viktigt att folja upp och presentera vilken tillvaxt som uppnas genom respektive tillvaxtmetod eftersom
detta ar tva olika satt att vaxa pa. Forvarv gors nar mojligheter dppnas att expandera verksamheten pa
en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomrédde (som ligger i linje med féretagets
strategiska plan). Organisk tillvaxt har oftast karaktaren av en kontinuerlig expansion inom den befintliga
verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning per aktie beslutad pa stamma dar arsredovisning faststélls for det rakenskapsar som anges.
Antalet aktier ar det antal tusental aktier som ar utestdende per dagen for utdelning.

EBITDA

Ar ett matt pa ett foretags rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar pa
materiella- och immateriella tillgdngar. EBITDA star for “earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization”

Kort om AQ

AQ ar en ledande leverantor till krdvande industrikunder och ar noterat pa Nasdaq Stockholms
huvudmarknad.

Koncernen bestar till storsta delen av rorelsedrivande bolag som vart och ett utvecklar sin
speciella kompetens och i samarbete med dvriga bolag, stravar efter att erbjuda
kostnadseffektiva Iosningar i ndra samarbete med kunden.

Huvudkontoret ligger i Vasterds. AQ har totalt den 31 december 2020 ca 5 900 anstallda |
Bulgarien, Polen, Sverige, Litauen, Estland, Kina, Ungern, Mexiko, Finland, Kanada, Indien,
USA, lItalien, Brasilien, Serbien och Tyskland.

Ar 2020 hade AQ en omsattning pa ca 4,8 miljarder SEK, och sedan koncernen startade ar
1994 har AQ redovisat positivt resultat varje kvartal.
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WE ARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlatta for vara kunder och gdra det dar "lilla extra”
ldgger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet Viutfor vara dagliga arbetsuppgifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gdr ger mervarde

till kunden.
Entre- Féretag inom AQ, ska med utgadngspunkt i vara
prent':urs- varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-

prendrer och efterstriava lonsamhet och tillvaxt.

anda

Vi har modet att g& var egen vag — vi star for
Mod och vad vi tycker, ar beredda aftt fatta svara beslut,
respek‘[ ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjélva will
bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
Kostnads- kostnadseffektiva sattet och genomfér kontinuerliga
. forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
effektivitet och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
férvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.
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