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Tredje kvartalet, juli-september 2020
i sammandrag

e Bra kostnadsanpassning ger forbattrat rorelseresultat

e Nettoomsattningen minskade med 11,4% till 1 104 MSEK (1 247)

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 12,4% till 97 MSEK (87)

e Resultatet efter finansnetto (EBT) dkade med 13,4% till 93 MSEK (82)
e Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 8,4% (6,6)

e Kassaflodet frédn den I6pande verksamheten 6kade till 139 MSEK (132)
e Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 4,30 SEK (3,77)

Nio manader; januari-september 2020
i sammandrag

¢ Nettoomsattningen minskade med 6,6% till 3 563 MSEK (3 813)

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 0,1% till 276 MSEK (276)

e Resultatet efter finansnetto (EBT) minskade med 2,0% till 258 MSEK (263)

e Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 7,2% (6,9)

e Kassaflodet frén Idpande verksamheten dkade med 28,6% till 445 MSEK (346)
e Resultatet per aktie efter skatt 6kade med 3,7% till 12,21 SEK (11,77)

e Soliditeten uppgick till 56% (51)

Koncernen 1 sammandrag, nyckeltal

2020 2019

Ql Q2 Q3 Ack Ql Q2 Q3 Q4 Helar|
Nettoomsattning, TSEK 1341838 1116486 1104425 3562798 1252861 1313431 1246556 1299 754 5112 602
Rorelseresultat (EBIT), TSEK 97 947 80643 97 463 276 053 95707 93363 86676 64749 340495
Resultat efter finansnetto (EBT), TSEK 86 964 78 160 92 966 258 090 92949 88478 82007 57978 321412
Periodens resultat 75899 70003 79 252 225154 76 335 69899 69018 47619 262 871
Eget kapital 2176452 2128976 2206215 2206 215 1896417 1928490 2020893 2015157 2015157
Rorelsemarginal (EBIT %) 7,3% 7,2% 8,8% 7,7% 7,6% 7,1% 7,0% 5,0% 6,7%
Resultatmarginal fore skatt (EBT %) 6,5% 7,0% 8,4% 7,2% 7,4% 6,7% 6,6% 4,5% 6,3%
Kassalikviditet 108% 155% 169% 169% 108% 102% 103% 106% 106%
Soliditet 54% 56% 56% 56% 54% 49% 51% 52% 52%
Avkastning pa totalt kapital ? 9,5% 8,8% 8,9% 8,9% 7,6% 7,7% 9,7% 10,1% 10,1%
Avkastning pa eget kapital, efter skatt 2 12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 9,4% 10,5% 14,0% 13,8% 13,8%
Antal anstélldai Sverige 833 805 789 789 865 888 871 856 856
Antal anstallda utanfér Sverige 5465 5231 5237 5237 5060 5642 5553 5474 5474
Nyckeltal per aktie, SEK 5
Periodens resultat 4,11 3,80 4,30 12,21 4,14 3,81 3,77 2,60 14,37
Eget kapital 118,97 116,38 120,60 120,60 103,66 105,42 110,47 110,15 110,15
Antal aktier, tusental 18294 18294 18294 18294 18294 18294 18294 18294 18294

B Det féreligger inga instrument som kan leda till utspédning.

? Berdknad pd 12 ménaders rullande vérden.



VD har ordet

Kvartalet
AQ Group forbattrar EBT-marginalen till 8,4% i tredje
kvartalet trots att nettoomsattningen minskade 11,4%.

Forklaringen till detta ar bra arbete under det senaste dret
med att sanka vdra kostnader samtidigt som volymerna
dterhamtade sig mot slutet av perioden.

Vi har dven god tillvaxt i kvartalet inom medicinsk teknik,
marin infrastruktur, jarnvdag samt maskinbearbetning av
komponenter till gasturbiner.

Marknaden

Utvecklingen inom medicinsk teknik har varit stark och vi ar med och tillverkar komponenter och
system till kunder som levererar utrustning som anvands for vaccintillverkning. Marin infrastruktur
innebar att vi levererar kapslingar och elskap till automationslosningar, bade pa fartyg och i hamnar.

Inom jarnvag har vi férdubblat forsaljningen i Indien genom att sdlja till fler kunder och nya projekt.
Aven leveranser av kapslingar, induktorer och kérkontroller till jarnvagskunder i Europa har tagit bra
fart efter sommaren. Vi gynnas dven av den konsolidering som pégar for maskinbearbetning av
komponenter till gasturbiner dar vi &r starka framforallt inom gnistning.

Covid-19

Vi har erhdllit bidrag for att hantera konsekvenserna av Covid-19 men i mindre omfattning &@n under
andra kvartalet. En justerad EBT-marginal med hansyn tagit till erhdlina bidrag &r 7,2% och den totala
mangden bidrag och stéddtgarder ar 13 MSEK under perioden.

Situationen kring Covid-19 har varit stabil. Vara enheter har utvecklat sina arbetsmetoder for att
hantera viruset. I de fall da vi har haft medarbetare med Covid-19 har vi arbetat intensivt med
smittspdrning, karantdn och andra selektiva atgarder for att hindra fortsatt spridning pa véra
arbetsplatser. Vi ser nu att smittspridningen i vér omvarld 6kar igen och har fullt fokus pd att fortsatta
med vara atgarder under den ldnga tid som viruset sannolikt kommer att finnas runt omkring oss.

Organisation

Under kvartalet har vi annonserat en sténgning av var enhet i Smedjebacken och flytt av
verksamheten till Estland. Vi har dven lagt ner en mindre enhet i Serbien och flyttat denna produktion
till Bulgarien. I Kanada har vi flyttat verksamheten till en ny och betydligt mer andamalsenlig byggnad
som ligger nara den tidigare byggnaden.

Kassaflode och balansriakning

Vart operativa kassaflode fran den I6pande verksamheten &r 139 MSEK. Detta i kombination med mer
aterhdllsamma investeringar bidrar till att nettoskulden fortsatter minska. Rorelsekapitalet ar
of6randrat sedan forra kvartalet trots att produktionen 6kade i september frén l1dga nivder. Det har
varit utmanande att arbeta med lagerstyrning under dret och vara anstrangningar har nu lett till att
lageromsattningshastigheten atergar till tidigare nivaer.



Forvarv

Forvarv ar en betydelsefull del av AQ:s strategi for att starka narvaron och férmdgan inom de
produktomrdden och geografiska marknader dér vi ser méjligheter till tillvaxt och forbattrad
Ionsamhet. Under Covid-19 har det av naturliga skal varit lugnare pd marknaden for férvarv men i takt
med att situationen stabiliserats s3 atergdr vi nu till att arbeta som vanligt enligt var forvarvsstrategi.

Utsikter
Va3r malsattning ar fortsatt att vara en l&ngsiktigt stabil, vdxande och Ionsam koncern med en
rorelsemarginal efter finansnetto pd 8% och en stark finansiell position.

Med starka relationer till varldsledande kunder och engagerade medarbetare skall vi jobba hart med
att effektivisera véra tillverkningsenheter och sanka véra ink6pskostnader samtidigt som vi anstrénger
oss annu mer for att vinna affarer fran existerande och nya kunder.

Grunden for detta ar vdra starka karnvarderingar som hjdlper oss i vardagen. Dessa ar kundfokus,
enkelhet, entreprendrskap, kostnadseffektivitet samt att visa mod och respekt i relationen till vara
kunder, leverantérer och kollegor.

AQ Group ar med var decentraliserade struktur och starka balansrakning fortsatt val positionerade for
att vara en palitlig och "Reliable” leverantor till krdvande industriella kunder.

Anders Carlsson
Koncernchef och VD



Koncernens resultat och stallning

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 1 104 MSEK (1 247) vilket innebdr en minskning
med 142 MSEK jamfort med foregdende ar. For kvartalet var den totala tillvaxten -11,4%, varav
organisk tillvaxt -7,8%, tillvaxt genom férvarv 0,0% och en valutaeffekt pa -3,6%. Valutaeffekten
motsvarar -44 MSEK och avser framst valutorna EUR, PLN och HUF.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det tredje kvartalet till 97 MSEK (87), en 6kning med 11 MSEK.
Rorelseresultatet har belastats med omstruktureringskostnader p& 3 MSEK och en realisationsforlust pd
3 MSEK vid forsaljning av en byggnad i Polen.

Koncernens forvarv av materiella anlédggningstillgdngar var 23 MSEK (34) i kvartalet.

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 139 MSEK (132). Rorelsekapitalet &r stabilt trots
en okning av nettoomsattningen mot slutet av kvartalet. Fortsatt forbattringsarbete pdgdr gallande
lagerstyrning och férfallna kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -21 MSEK (-37), och avser framst investeringar
i materiella anlaggningstiligdngar och tillaggskopeskilling for forvarv.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -34 MSEK (-92) och avser minskat utnyttjande
av checkkredit och féréndring av leasingskulder.

Forsta nio manaderna

Nettoomsattningen for de forsta nio mdnaderna uppgick till 3 563 MSEK (3 813) vilket innebar en
minskning med 250 MSEK jamfort med féregdende dr. Omsattningsminskningen kan till stor del
forklaras av den stora negativa pdverkan frdn Covid-19 pandemin i andra kvartalet. For de forsta nio
mdanaderna var den totala tillvéxten -6,6%, varav organisk tillvaxt -11,7%, tillvéxt genom férvarv
6,2% och en valutaeffekt pd -1,1%. Valutaeffekten motsvarar 42 MSEK och avser framst valutorna
HUF, PLN och MXN.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick efter de nio férsta manaderna till 276 MSEK (276), dvs i nivd med
foregdende &r samma period.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstiligdngar for perioden, uppgick till 102 MSEK (120),
dar merparten avser uppférande av en fabriksbyggnad i Kanada, investeringar for nya affarer samt
forbattringsprojekt for en effektivare produktion. Totalt uppgick materiella anldggningstillgéngar till
955 MSEK (1 000), dar 266 MSEK (313) bestdr av bokfort varde av nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS
16.

Koncernens rantebarande skulder uppgar till 798 MSEK (953) och likvida medel till 333 MSEK (127)
vilket innebér att koncernen har en nettolaneskuld pd 466 MSEK (826). Koncernens rantebdrande
skulder utan hansyn till IFRS 16 uppgdr till 529 MSEK (638).

Koncernens revolverande Idnefacilitet och amorteringsvillkor har omférhandlats under aret vilket har
Okat koncernens langfristiga rantebarande skulder med motsvarande minskning av de kortfristiga
rantebarande skulderna.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 445 MSEK (346), en forbattring med 99 MSEK
vilket till storsta delen kommer frdn arbete med att minska forfallna kundfordringar.
Lageromsattningshastigheten paverkades negativt under andra kvartalet men har dterhamtat sig
under tredje kvartalet.



Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -120 MSEK (-414), och avser framst
investeringar i anlaggningstillgdngar och tillaggskopeskilling for forvérv.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -151 MSEK (89) och avser minskat utnyttjande
av checkkredit, amortering av 1&n och betalning av leasingskulder.

Vid periodens utgdng uppgick det egna kapitalet till 2 206 MSEK (2 021) i koncernen.

Vasentliga hdndelser under de forsta nio manaderna

Forsta kvartalet

AQ Group annonserade den 27 mars att drsstémman flyttas fram. Covid-19 pandemins utbredning i
varlden har inneburit att vdra tre enheter i Kina var stangda ytterligare 1-3 veckor utéver kinesiska
nydret. Dessutom stdngde delstater i Kanada och USA, Indien och Italien sina samhéllen i slutet av
mars. Den europeiska fordonsindustrin stangde sin produktion vid samma tidpunkt.

Andra kvartalet

Den 22 april fattade AQ Groups styrelse beslut att dra tillbaka det tidigare utdelningsférslaget och
istéllet foresla att drsstamman den 25 juni fattar beslut om att ingen utdelning betalas ut fér 2019.
Den 25 juni beslutade drsstamman i enlighet med styrelsens forslag.

Covid-19 pandemin slog till med stor kraft och paverkade andra kvartalet med 229 MSEK lagre
nettoomsattning. For att parera for osdkerheten i omvarlden och hos véra kunder har vi fortsatt de
kostnadsbesparingsprogram vi inférde i slutet av forra dret och dven skjutit en del investeringar pa
framtiden. Vi har dven erhdllit 35 MSEK i bidrag och liknande stédatgarder fran olika landers
myndigheter under kvartalet.

Tredje kvartalet

Den 24 augusti meddelades att dotterbolaget AQ Components Vasterds AB inleder MBL-forhandling
om att stanga verksamheten i Smedjebacken och flytta den till Estland. Vi har dven under kvartalet
lagt ner en mindre enhet i Serbien och flyttat denna produktion till AQ i Bulgarien. Under kvartalet har
13 MSEK erhdllits i bidrag och liknande stodatgarder frdn olika landers myndigheter som en féljd av
Covid-19 pandemins paverkan.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
UtGver den fortsatta osakerhet som finns generellt i omvarlden pd grund av den fortsatt pdgdende
Corona-pandemin s3 har inga vasentliga héndelser skett efter periodens utgdng.

Mal

Koncernens mal ar fortsatt I6nsam tillvaxt. Styrelsen lamnar ingen prognos om framtida omséttning och
resultat. Uttalanden i denna rapport kan komma att uppfattas som framatblickande och det verkliga
utfallet kan bli vasentligt annorlunda.

AQ Groups styrelse har faststallda mal for koncernen. Malen innebar att koncernen styrs med avseende
pd en god vinst, hog kvalitet och leveranssdkerhet samt tillvaxt med en sund finansiell riskniva.
Utdelningspolicyn innebar att utdelningen motsvarar ca 25% av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella behov maste dock alltid beaktas.



Mal jan-sep 2020

Produktkvalitet 100% 99,5%
Leveranssakerhet 98% 94,7%
Soliditet >40% 56%
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %) 8% 7,2%

Transaktioner med narstdende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag. Viss forsaljning sker mellan de
rorelsedrivande koncernbolagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en service fee till
dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsmassiga priser och ger upphov till fordringar och skulder
mellan koncernbolagen som regleras I6pande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag finns
l&ngfristig utldning och uppldning. Denna belastas med marknadsméssig rdnta. Merparten av
koncernbolagen ar dartill anslutna till en cash pool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhéller/betalar
marknadsmassig ranta.

Nagra transaktioner mellan AQ och narstdende som vasentligen paverkat foretagets stallning och
resultat har inte dgt rum. Inga 13n till styrelseledaméter eller andra nyckelpersoner i ledande stallning
forekommer.

Vid &rsstémman den 25 juni 2020 beslutades att arvode till styrelsens ledaméter ska utgd med 200 000
SEK per ledamot och till styrelsens ordférande med 450 000 SEK. Ordférande i revisionsutskottet ska fa
100 000 SEK och 6vriga ledaméter i revisionsutskottet 40 000 SEK. Ordférande i ersattningsutskottet
ska fa 50 000 SEK och 6vrig ledamot i ersattningsutskottet 30 000 SEK. Ut6ver ovanstdende utgdr inga
sarskilda ersattningar och férmaner till styrelsen. Inga formdner utgdr till styrelsens ledaméter efter
avslutat uppdrag.

Till ledande befattningshavare utgdr ersattning med fast arvode, kompletterat med en rorlig ersattning
berdknat i % av koncernens drsresultat, begransat till maximalt en &rslon per person. Nagra formaner
forekommer inte utéver normala pensionsférmaner for utfort arbete genom anstallningsforhdllande. I
enskilda fall dér det finns sarskilda skal ska styrelsen ha majlighet att frdngd ovanstdende riktlinjer.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AQ ar en global koncern med verksamhet i sexton lander. I koncernen finns ett antal risker och
osdkerhetsfaktorer av bdde rorelse- och finansiell karaktar, vilka beskrivs i drsredovisningen for 2019.
Sedan drsredovisningen for 2019 publicerades har Covid-19 pandemin slagit till varlden Gver och
resulterat i 6kade risker och osakerhetsfaktorer som kan fa en véasentlig pdverkan pd AQ’s kunder och
leverantorer vilka i sin tur pdverkar det verkliga utfallet for AQ. Férutom de faktorer som har
kommenterats kan det verkliga utfallet paverkas av till exempel politiska handelser, konjunktureffekter,
valutakurser och rantenivder, konkurrerande produkter och prissattningen av dem, produktutveckling,
kommersiella och tekniska svérigheter, problem med leveranser samt stora kreditforluster.

De risker som &r mest framtréddande i ett kortare perspektiv &r Covid-19 pandemins p&verkan pd kunder
och leverantdrer, valuta- och prisrisker.

Transaktioner samt tillgédngar och skulder i utléndsk valuta Gvervakas centralt inom AQ for att skapa
balans i respektive valuta och darigenom uppnd storsta méjliga utjamningseffekt inom koncernen och
pd s& vis minimera valutakursdifferenser.

AQ koper inga direkta rdvaror utan bara halvfabrikat for vidareproduktion, s som plat av stdl och
aluminium, kabel, isolerad lindningstrdd m.m. Risken minimeras genom kundavtal innehdllande
prisklausuler. Med rdvaruprisrisk avses forandringen i priset pd insatsvaror och dess paverkan pa
resultatet. Bolagets inkdp av material till olika processer ar betydande. Det finns en risk att kraftiga
prishdjningar pd inkdpt material dér bolaget inte har méjlighet att kompensera prisékningarna kan
paverka bolagets resultat negativt.



Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.

Moderbolaget paverkas indirekt av samma risker och osdkerhetsfaktorer.

Valberedning

AQ Groups valberedning skall besta av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna. | samband med
utgangen av tredje kvartalet kontaktar styrelsens ordférande de fyra stérsta aktiedgarna i bolaget och
uppmanar dessa att snarast utse sin representant till valberedningen. Den 12 oktober 2020 kI 13:00
offentliggjordes att valberedning har utsetts och bestar av foljande ledaméter: Hans Christian Bratterud
(ODIN Fonder), Bjorn Henriksson (Nordea Fonder), Per Olof Andersson och Claes Mellgren.

Kommande rapporttillfillen

Bokslutskommuniké 2020 18 februari 2021, kl. 8:00
Delarsrapport Q1, 2021 22 april 2021, kl. 8:00
Arsstamma 22 april, 2021
Delarsrapport Q2, 2021 15 juli 2021, KkI. 8:00

Finansiell information

Informationen i denna kvartalsrapport ar sddan information som AQ Group AB (publ) &r skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom Anders Carlssons forsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2020
kl. 08.00.

AQ Group AB (publ) &r noterat pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Denna rapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
Ytterligare information kan erhadllas fr&n AQ Group AB;

Koncernchef och IR, Anders Carlsson telefon 070-513 42 99, anders.carlsson@aqg.se

CFO, Christina Hegg, telefon 070-318 92 48, christina.hegg@aqg.se

Finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pd svenska och engelska. Vid variationer mellan
de tvd ska den svenska versionen galla. De finns pd hemsidan www.aqg.se.

Forsdakran

Verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Vasterds den 22 oktober 2020

Anders Carlsson
Koncernchef och verkstallande direktor



Granskningsrapport

Till styrelsen i AQ Group AB (publ)

Org nr 556281-8830

Inledning

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag
(deldrsrapporten) for AQ Group AB (publ) per den 30 september 2020 och den niomdnadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pd var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestdr av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgérder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed
i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en Gversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

Vasterds den 22 oktober 2020
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor



Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Rullande 12 man

okt 2019
TSEK Not  jul-sep2020 jul-sep 2019 jan-sep 2020 jan-sep 2019 -sep 2020 Helar 2019
Nettoomsattning 1104425 1246 556 3562798 3812849 4862552 5112 602
Ovriga rérelseintikter 26082 17 694 105 782 59 832 130807 84 857
1130506 1264 250 3668 581 3872681 4993 359 5197459
Forandring av lager och produkter i arbete -3931 13112 -11242 6474 -26 503 -8787
Ravaror och férnédenheter -545 204 -642 391 -1769 690 -1934 807 -2414 546 -2579 663
Handelsvaror -13189 -11526 -49224 -42457 -72 982 -66 215
Ovriga externa kostnader -105 964 -131384 -346 815 -401 074 -480 739 -534 998
Personalkostnader -296 991 -335344 -997 273 -1034711 -1369 498 -1406 937
Avskrivningar och nedskrivningar -58783 -60 687 -177 012 -160 304 -236 899 -220191
Ovriga rorelsekostnader -8982 -9353 -41271 -30055 -51 390 -40174
-1033 044 -1177574 -3392 528 -3596 934 -4 652 558 -4 856 964
Rorelseresultat 97463 86676 276 053 275747 340 801 340495
Finansnetto 5 -4497 -4 669 -17963 -12313 -24734 -19 084
Resultat fére skatt 92 966 82007 258090 263434 316 068 321412
Skatter -13714 -12990 -32936 -48183 -43294 -58 541
Periodens resultat 79 252 69018 225154 215251 272773 262871
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 78 696 68 601 223320 214014 270185 260 878
Innehav utan bestimmande inflytande 556 416 1833 1238 2588 1992
79 252 69018 225154 215251 272773 262871
Periodens resultat per aktie v 4,30 3,77 12,21 11,77 14,77 14,37

Y Det féreligger inga instrument som kan leda till utspddning.

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sasmmandrag

Rullande 12 mén

okt 2019

TSEK jul-sep 2020  jul-sep 2019  jan-sep 2020 jan-sep 2019 -sep 2020 Heldr 2019
PERIODENS RESULTAT 79 252 69018 225154 215251 272773 262871
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvirdering av férmansbestamda pensionsplaner -346 -346
Skatt pa omvardering av formansbestdmda pensionsplaner 16 16
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Omrékningsdifferens pa utldndsk verksamhet -2011 23386 -34094 73240 -87 120 20213
Periodens 6vriga totalresultat efter skatt -2011 23386 -34094 73 240 -87 449 19884
Periodens totalresultat 77241 92403 191 060 288491 185324 282754
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 76 623 91882 189153 286996 182 875 280718
Innehav utan bestammande inflytande 618 521 1907 1494 2449 2036

77 241 92403 191 060 288491 185324 282754

Y Det féreligger inga instrument som kan leda till utspddning.
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Koncernens balansriakning i sammandrag

TSEK Not 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

TILLGANGAR
Goodwill 347 230 363 063 353 246
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 194 863 231058 217 076
Materiella anlaggningstillgangar 955 354 999 777 1012 168
Finansiella anlaggningstillgangar 1826 2254 2123
Uppskjutna skattefordringar 62 391 58 032 54244
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1561 664 1654183 1638 858
Varulager 868 738 938 607 889 952
Kundfordringar 1003 649 1111759 1043903
Ovriga kortfristiga fordringar 140 764 151 642 118 269
Likvida medel 332748 126 950 161323
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2 345 898 2328 958 2213447
SUMMA TILLGANGAR 3907 562 3983 140 3 852 305

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 196 886 2014013 2007 735
Innehav utan bestammande inflytande 9329 6881 7422
SUMMA EGET KAPITAL 2206 215 2020893 2015157
Rantebarande langfristiga skulder 721 066 472012 442 411
Langfristiga icke rantebarande skulder 104 347 146 475 143231
Summa langfristiga skulder 825414 618 487 585 642
Rantebarande kortfristiga skulder 77 327 480 895 474004
Leverantorskulder 445 991 525721 464 700
Ovriga kortfristiga skulder 5 352 616 337 145 312802
Summa kortfristiga skulder 875934 1343761 1251506
SUMMA SKULDER 1701 347 1962 247 1837148
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3907 562 3983 140 3852305
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt Omriknings-  Balanserat resultat Delsumma Innehav utan Eget kapital
tillskjutet reserv inklusive periodens bestammande

TSEK kapital resultat inflytande
Eget kapital, 2019-01-01 36588 84194 135384 1521160 1777 325 5386 1782711
Periodens resultat 214014 214014 1238 215251
Omrékningsdifferens 72983 72983 257 73240
Ovrigt totalresultat 72983 72983 257 73 240
Periodens totalresultat 72983 214014 286 996 149 288491
Lamnade utdelningar -50309 -50309 -50309
Transaktioner med aktiedgare -50309 -50309 -50309
Eget kapital, 2019-09-30 36588 84194 208 366 1684 865 2014013 6881 2020893
Eget kapital, 2020-01-01 36588 84194 155 542 1731410 2007 735 7422 2015157
Periodens resultat 223320 223320 1833 225154
Omrakningsdifferens -34167 -34167 74 -34094
Ovrigt totalresultat -34167 -34167 74 -34094
Periodens totalresultat -34167 223320 189153 1907 191060
Ldmnade utdelningar
Transaktioner med aktiedgare
Eget kapital, 2020-09-30 36588 84194 121375 1954731 2196 886 9329 2206215
Samtliga aktier, 18 294 058 st, ar A-aktier med lika rostratt, och har lika ratt i resultatet.
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
TSEK 1jul - 30sep, 2020 1jul-30sep,2019 1jan-30sep,2020 1jan-30sep, 2019 Helar 2019
Resultat fore skatt 92 966 82007 258 090 263434 321412
Justering for ej kassaflddespaverkande poster 82 807 68 993 201752 165 052 222785
Betald skatt -15792 -16 302 -49 347 -59077 -77741
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 159 981 134 698 410495 369 409 466 456
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 22223 -40 648 7839 -43010 -8866
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -41 615 70911 24 849 55 687 105725
Okning (-)/Minskning (+) av dvriga fordringar -10491 -5643 -13 245 32060 56 505
Okning (+)/Minskning (-) av leverantérsskulder 18 848 -8299 -11918 -14 466 -65 015
Okning (+)/Minskning (-) av dvriga skulder -10118 -19 468 27418 -53311 -55 648
Forandring av rorelsekapital -21153 -3147 34942 -23039 32701
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 138 828 131551 445 437 346 370 499 158
Forvarv av dotterfoéretag -3276 -4 462 -20024 -295571 -295571
Foérvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -621 -368 -7 540 -2417 -3360
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -23017 -34209 -101 821 -120303 -199 468
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5778 1743 9549 4051 17 225
Kop/férséljning kortfristiga placeringar -85 84 - 173 242
Kassafldde fran investeringsverksamheten -21221 -37213 -119 835 -414 065 -480 932
Nya lan bank - - -600 299115 299115
Amorteringar -1167 -26871 -18 660 -30408 -62132
Betalning av leasingskulder -21558 -23374 -68 308 -62289 -85418
Forandring av checkrakningskredit -11292 -41 844 -63 074 -67 496 -59675
Ldmnad utdelning - - - -50309 -50309
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -34018 -92 088 -150 643 88613 41582
Periodens kassaflode 83589 2250 174958 20917 59 808
Likvida medel vid periodens bérjan 250 091 122 807 161323 100 683 100 683
Kursdifferens i likvida medel -932 1893 -3534 5350 833
Likvida medel enligt balansrdkningen 332748 126 950 332748 126 950 161323
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Moderbolagets resultatutveckling

Moderbolaget

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
omsattning utgors, liksom tidigare &r, s3 gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjanster till
dotterforetag. Nagra inkop frdn dotterforetag forekommer inte i namnvérd omfattning.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Rullande 12 man

okt 2019
TSEK Not jul-sep 2020 jul-sep 2019 jan-sep 2020 jan-sep 2019 -sep 2020 Helar 2019
Nettoomsattning 11676 7443 32179 33505 41788 43113
Ovriga rorelseintikter 738 546 2059 1739 2532 2212
12 415 7989 34237 35244 44319 45 326
Ovriga externa kostnader -4 564 -4 456 -12 844 -14 467 -17 877 -19 500
Personalkostnader -6 825 -7 069 -22770 -21419 -29439 -28088
Ovriga rérelsekostnader -106 -34 -313 -658 -365 -711
-11 495 -11559 -35927 -36 545 -47 681 -48 299
Rorelseresultat 920 -3570 -1690 -1301 -3362 -2973
Finansnetto 5 28316 14243 40232 117721 59 602 137091
Resultat efter finansnetto 29 236 10673 38542 116 420 56 240 134118
Bokslutsdispositioner 27 654 27 654
Resultat fore skatt 29 236 10673 38542 116 420 83894 161772
Skatter 133 1059 3252 -584 -4678 -8514
Periodens resultat 29370 11732 41793 115836 79 216 153 259

Periodens resultat 6verensstimmer med periodens totalresultat.

Tredje kvartalet

For tredje kvartalet uppgick nettoomsattningen till 11,7 MSEK (7,4), hégre &n samma period forra dret,
pa grund av att moderbolaget fakturerade en hogre service fee for koncerngemensamma kostnader an
samma period 8ret innan. Ovriga externa kostnader uppgick till 4,6 MSEK (4,5). Personalkostnaden var
6,8 MSEK (7,1). Rorelseresultatet (EBIT) var 0,9 MSEK (-3,6).

Finansnettot var positivt med 28,3 MSEK (14,2). Finansnettot bestod till storsta delen av aktieutdelning,
kursforluster samt bankrantor.

Forsta nio madnaderna i
Nettoomsattningen for de nio férsta manaderna uppgick till 32,2 MSEK (33,5). Ovriga externa kostnader
uppgick till 12,8 MSEK (14,5). Personalkostnaden var 22,8 MSEK (21,4).

Rorelseresultatet (EBIT) var -1,7 MSEK (-1,3). Finansnettot var 40,2 MSEK (117,7) och bestod
huvudsakligen av skattefri utdelning frédn dotterbolag pa 58,5 MSEK (124,8), kursforluster -13,5 MSEK
(-5,0), nedskrivning aktier i dotterbolag -4,6 MSEK (-4,1) bankrantor -6,0 MSEK (-4,0) samt interna
rantor 5,0 MSEK (5,0).
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

TSEK Not 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar 1226564 1201027 1199083
Uppskjutna skattefordringar 178 107 267
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1226 742 1201134 1199350
Ovriga kortfristiga fordringar 233 956 353177 387523
Likvida medel 195 559 - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 429 515 353 177 387 523
SUMMA TILLGANGAR 1656 256 1554 312 1586 873

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 37745 37745 37745
Fritt eget kapital 652 438 573 222 610 645
Eget kapital 690 183 610 966 648 389
Obeskattade reserver 52 400 53 054 52 400
Avsattning for uppskjuten skatt 98 326 -
Ovriga avsattningar 5 - 33352 32073
Avsattningar 98 33677 32073
Rantebéarande langfristiga skulder 515 000 225 000 210000
Summa langfristiga skulder 515 000 225000 210000
Rantebarande kortfristiga skulder 386 007 619 888 609 118
Leverantorskulder 1721 1818 2766
Ovriga kortfristiga skulder 10849 9908 32126
Summa kortfristiga skulder 398 576 631614 644 010
SUMMA SKULDER 913 674 890 291 886 084
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1656 256 1554312 1586 873

Ovriga kortfristiga fordringar &r huvudsakligen fordringar pd koncernbolag 208,3 MSEK (338,6) och
bestdr av cash pool, upplupen ranta och kundfordringar.

Okningen av fritt eget kapital p& 79,2 MSEK jamfort med 2019-09-30 bestér av periodens resultat.
Obeskattade reserver bestdr av periodiseringsfonder.

Réntebarande 13ngfristiga skulder har dkat 290 MSEK till 515 MSEK (225), vilket framst forklaras av den
omférhandling av revolverande I3nefacilitiet som ar gjord under andra kvartalet och som aven minskar
de rantebarande kortfristiga skulderna i motsvarande grad. Kortfristiga rdntebarande skulder avser

koncernbolagens cash pool mellanhavanden.

Ovriga kortfristiga skulder 10,8 MSEK (9,9) best8r av 6vriga skulder samt upplupna kostnader och
férutbetalda intakter.

Ovriga avsattningar avsag tilliggskopeskillingar som betalats ut under tredje kvartalet.
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Noter till de finansiella rapporterna i
sammandrag

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
deldrsrapportering samt tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS
34.16A forekommer férutom i de finansiella rapporterna och dess noter dven i Ovriga delar av
deldrsrapporten. Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagens
9 kapitel, Deldrsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder tillampats som i den senaste drsredovisningen.

Totalsumman i tabeller och rékningar summerar inte alltid pd grund av avrundningsdifferenser. Syftet
ar att varje delrad ska dverensstéamma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser
uppsta.

Not 2. Segmentsrapportering och uppdelning av intakter

Koncernen &r verksam inom tvd affarssegment; Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad plat och formsprutad termoplast samt System som producerar system, kraft-
och automationslésningar samt monterar kompletta maskiner i nara samarbete med kunderna.

Segmentsrapportering

Tredje kvartalet

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for tredje kvartalet 926 MSEK (1 073)
varav 854 MSEK (982) utgérs av extern forsaljning. Minskningen av den externa forsaljningen uppgar
till 129 MSEK.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for tredje kvartalet 292 MSEK (289), varav 251
MSEK (264) utgors av extern forsaljning. Minskningen av den externa forsaljningen uppgar till 13 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det tredje kvartalet till 52 MSEK (65) for Komponent vilket var 13
MSEK mindre &n samma period forra dret. Rorelseresultatet (EBIT) for System uppgick till 37 MSEK (26)
vilket var 12 MSEK béttre &n samma period forra dret.

I kolumnen "Koncerngemensamt” ingdr poster som inte har fordelats ut pd de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.
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Koncern-

juli-sep 2020, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Nettoomsattning, externt 853 625 250 800 1104 425
Nettoomsattning, internt 72139 41185 -113324

Total nettoomséttning 925764 291985 -113324 1104 425
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -464 143 -197 543 99 362 -562 324
Avskrivningar -51379 -7230 -174 -58 783
Ovriga rorelsekostnader/-intdkter -357 849 -49 809 21802 -385 855
Rorelseresultat 52393 37403 7 666 97 463
Finansnetto -4 497 -4 497
Resultat fore skatt 52393 37403 3169 92 966
Ovrigt totalresultat, samt skatt -15724 -15724
Periodens totalresultat 52393 37403 -12555 77 241

juli-sep 2019, TSEK

Nettoomsattning, externt 982 290 264 266 1246 556
Nettoomsattning, internt 91195 25032 -116 226

Total nettoomsattning 1073485 289297 -116 226 1246 556
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -529519 -202 618 91332 -640 805
Avskrivningar -54 296 -6218 -173 -60 687
Ovriga rorelsekostnader/-intdkter -424 655 -54 864 21132 -458 387
Rorelseresultat 65015 25597 -3936 86 676
Finansnetto -4 669 -4 669
Resultat fore skatt 65015 25597 -8 605 82007
Ovrigt totalresultat, samt skatt 10 396 10 396
Periodens totalresultat 65015 25597 1791 92403

Forsta nio manaderna

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for de forsta nio ménaderna 3 001 MSEK
(3 243), varav 2 754 MSEK (2 970) utgérs av extern forsdljning. Minskningen av den externa
forsaljningen pd totalt 216 MSEK beror i huvudsak pd nedstangda enheter och av fordonsindustrin
paverkade enheter under den rddande Corona-pandemin.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for de forsta nio mdnaderna 943 MSEK (952),
varav 809 MSEK (843) utgdrs av extern forsaljning. Minskningen av den externa forsaljningen om 34
MSEK bestdr dven har av Corona-pandemin pdverkade enheter.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick efter de forsta nio mdnaderna till 175 MSEK (207) for Komponent vilket
var 31 MSEK mindre @n samma period forra dret. Rorelseresultatet (EBIT) for System uppgick till 109
MSEK (73) vilket var 35 MSEK battre an samma period forra dret.

I kolumnen “Koncerngemensamt” ingdr poster som inte har fordelats ut pd de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.
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Koncern-

jan-sep 2020, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Nettoomsattning, externt 2754050 808 749 3562 798
Nettoomsattning, internt 246 863 133979 -380 842

Total nettoomsattning 3000913 942 728 -380 842 3562 798
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -1495 508 -646 469 311820 -1830157
Avskrivningar -157 226 -19299 -488 -177 012
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -1172 694 -168 210 61327 -1279577
Rorelseresultat 175 486 108 751 -8184 276 053
Finansnetto -17963 -17963
Resultat fore skatt 175486 108 751 -26 146 258 090
Ovrigt totalresultat, samt skatt -67 030 -67 030
Periodens totalresultat 175486 108 751 -93176 191 060
jan-sep 2019, TSEK

Nettoomsattning, externt 2970299 842 550 3812849
Nettoomsattning, internt 272 585 109173 -381758

Total nettoomsattning 3242 883 951723 -381758 3812849
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -1624 581 -676 974 330766 -1970790
Avskrivningar -141774 -18 000 -531 -160 304
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -1270009 -183 328 47330 -1 406 008
Rorelseresultat 206 520 73420 -4193 275747
Finansnetto -12313 -12313
Resultat fore skatt 206 520 73420 -16 506 263434
Ovrigt totalresultat, samt skatt 25057 25057
Periodens totalresultat 206 520 73420 8551 288491

Intdkter fordelade pa rorelsesegment och geografisk marknad

Tredje kvartalet

Intakterna uppdelade pd geografiska marknader férdelades tredje kvartalet; Sverige 34% (33), 6vriga
europeiska lander 49% (52) och dvriga lander 17% (15).

Koncern-
juli-sep 2020, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 217733 183 085 11676 412 495
Ovriga europeiska lander 541513 63533 605 046
Ovriga lander 166 518 45 366 211884
Nettoomsattning 925764 291985 11676 1229425
Koncernintern forsaljning, eliminering -125 000 -125 000
Total nettoomsattning 925 764 291 985 -113324 1104425

Koncern-
juli-sep 2019, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 256516 183 005 7443 446 964
Ovriga europeiska ldnder 640093 72 590 712683
Ovriga ldnder 176 876 33703 210579
Nettoomsattning 1073 485 289 297 7443 1370226
Koncernintern forsaljning, eliminering -123 670 -123 670
Total nettoomsattning 1073485 289 297 -116 226 1246 556

Geografiska marknader baseras pa var AQs dotterbolag har sina siten.
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Forsta nio mdnaderna

Intakterna uppdelade pd geografiska marknader fordelades de foérsta nio manaderna; Sverige 33% (36),
ovriga europeiska lander 52% (50) och dvriga lander 15% (14).

Koncern-
jan-sep 2020, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 715284 555 852 32179 1303314
Ovriga europeiska ldnder 1839929 245 632 2085561
Ovriga lander 445 700 141244 586 944
Nettoomsattning 3000913 942 728 32179 3975820
Koncernintern forsaljning, eliminering -413 021 -413 021
Total nettoomsittning 3000913 942 728 -380 842 3562798

Koncern-
jan-sep 2019, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 867508 602 430 33505 1503443
Ovriga europeiska lander 1873750 246 815 2120565
Ovriga lander 501 625 102 479 604 104
Nettoomsattning 3242883 951723 33505 4228111
Koncernintern forsaljning, eliminering -415 263 -415 263
Total nettoomsittning 3242883 951723 -381 758 3812849

Geografiska marknader baseras pa var AQs dotterbolag har sina saten.

Not 3. Personal

Antalet medarbetare (3rsarbetare) i koncernen, fordelat pd nedanstdende lander:

jan-sep 2020

Bulgarien 1246
Polen 1004
Sverige 789
Kina 634
Litauen 605
Estland 564
Ungern 377
Mexiko 205
Finland 191
Kanada 163
Indien 129
USA 68
Serbien 26
Italien 18
Brasilien 4
Tyskland 3
Thailand -

6026

Not 4. Rorelseforvarv

jan-sep 2019
1300
1126

871
474
780
623
363
218
218
167
132
87
35
21
6

3

6424

jan-sep 2018
1235
1111

888
444
720
377
377
204
124
155
130
107

32

20

36

5960

AQ:s strategi &r att vdxa inom bada segmenten. Under perioden januari till september gjordes inga

forvarv.
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Not 5. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pd tillgdngssidan huvudsakligen
likvida medel, kundfordringar och &vriga fordringar. Motsatsen p& skuldsidan &ar i forsta hand
leverantorsskulder, 6vriga skulder, l&neskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Verkligt varde sérredovisas inte d& var bedémning ar att de varden som redovisas &r en godtagbar
uppskattning av det verkliga vardet pd grund av kort 16ptid. Verkligt vérde for tillgdngar faststalls utifrén
gallande marknadspriser. Verkligt varde baseras pd noteringar hos méklare. Liknande kontrakt handlas
pd en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pd jamforbara instrument.

Koncernen anvander undantagsvis derivat for att minska valutarisker. Per 30 september uppgick
marknadsvérdet pa derivat till -0,4 MSEK (+1,0) varderade enligt niva 2.

Tillaggskopeskilling tillhor varderingsnivad 3, och har varderats till det belopp det bedéms falla ut med
baserat pa villkor i férvarvsavtal om framtida kassafloden.

Tillaggskopeskillingar i koncernen
B3CG MiniCon Totalt

Ingaende skuld 2020-01-01 32073 900 32973
Betalning tillaggskopeskilling -19574 -450 -20024
Omvardering verkligt varde -11890 -450 -12340
Valutakursdifferenser -610 - -610

Utgaende skuld 2020-09-30 - - -

Under tredje kvartalet har 0,2 MSEK omvarderats av tillaggskdpeskillingarna.

Not 6. Handelser efter periodens utgang
Upplysningar om handelser efter rapportperiodens slut presenteras pa sidan 6.
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Not 7. Nyckeltalsberdakningar och definitioner

Rorelsemarginal, (EBIT %)
Rérelseresultat
Nettoomsattning
Roérelsemarginal

EBITDA

Rérelseresultat
Avskrivningar/nedskrivningar
EBITDA

Resultatmarginal fére skatt, (EBT %)
Resultat fore skatt
Nettoomsattning

Resultatmarginal fére skatt

Kassalikviditet, %
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Kortfristiga skulder
Kassalikviditet

Soliditet, %
Summa eget kapital
Summa tillgdngar
Soliditet

Avkastning pa totalt kapital, %

Resultat foére skatt, rullande 12 man

Finansiella kostnader, rullande 12 man

Summa eget kapital och skulder, ingdende fér 12 man
Summa eget kapital och skulder, utgaende

Summa eget kapital och skulder, genomsnitt
Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Periodens resultat, rullande 12 man
Summa eget kapital, ingdende for 12 man
Summa eget kapital, utgaende

Summa eget kapital, genomsnitt
Avkastning pa eget kapital

Nettokassa/Nettolaneskuld
Likvida medel

Langfristiga rantebdrande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Summa rantebarande skulder
Nettokassa/Nettoladneskuld

Tillvaxt, %

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning

- Effekt av @ndrade valutakurser

- Omséttning fér motsvarande period foregdende ar
- Forvarvade bolags omsattning

= Organisk tillvaxt

Organisk tillvéxt dividerat med foregaende ars
omsattning, %

Tillvdxt genom forvarv

Forvarvade bolags omsattning dividerat med
féregaende ars omsattning, %

2020 2019

a1 Q2 Q3 Ack a1 Q2 a3 Q4 Helar|
97947 80643 97 463 276053 95 707 93363 86676 64749 340495
1341888 1116486 1104425 3562798 1252861 1313431 1246556 1299754 5112602
7,3% 7,2% 8,8% 7,7% 7,6% 7,1% 7,0% 5,0% 6,7%
97947 80643 97463 276053 95 707 93363 86676 64749 340495
58786 -59443 58783  -177012 -47543 52074 -60 687 -59 836 -220191
156 733 140 087 156 246 453 065 143 250 145 437 147363 124 635| 560 686
86964 78160 92 966 258090 92949 83478 82007 57978 321412
1341888 1116486 1104425 3562798 1252861 1313431 1246556 1299754 5112602
6,5% 7,0% 8,4% 7,2% 7,4% 6,7% 6,6% 4,5% 6,3%
1162088 963917 1003649 1003649 1102473 1172077 1111759  1043903| 1043903
135853 128048 140 764/ 140 764 130916 133749 151642 118 269 118 269
163 363 250091 332748 332748 114916 122807 126 950 161323 161323
1353714 863728 875934 875934 1251913 1402806 1343761  1251506| 1251506
108% 155% 169% 169% 108% 102% 103% 106% 106%)
2176452 2128976  2206215| 2206215 1896417 1928490 2020893 2015157 2015157
4063180 3818169  3907562| 3907562| 3491605 3971975 3983140 3852305 3852305
54% 56% 56% 56% 54% 49% 51% 52% 52%
315426 305 109 316 068 316 068 222874 255941 316 709 321412 321412
-44508 38732 -36 201 -36 201 -19547 -22583 27215 -29753 -29753
3491605 3971975 3983140| 3983140| 2904192 3262755 3104465  3099788| 3099788
4063180 3818169  3907562| 3907562| 3491605 3971975 3983140 3852305 3852305
3777392 3895072 3945351| 3945351| 3197898 3617365 3543803 3476046 3476046
9,5% 8,8% 8,9% 8,9% 7,6% 7,7% 9,7% 10,1% 10,1%
262435 262 539 272773 272773 171292 194 180 262738 262871 262 871
1896417 1928490  2020893| 2020893| 1759434 1754072 1736971 1782711 1782711
2176452 2128976  2206215| 2206215 1896417 1928490 2020893 2015157 2015157
2036435 2028733  2113554| 2113554 1827925 1841281 1878932  1898934| 1898934
12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 9,4% 10,5% 14,0% 13,8% 13,8%)
163 363 250091 332748 332748 114916 122807 126 950 161323 161323
419767 719284 721066 721066 206722 496 249 472012 442 411 442 411
411897 83583 77327 77327 391292 533659 480895 474,004 474,004
831664 802 868 798394 798394 598014 1029907 952 906 916 416 916 416
-668 301 552776  -465646|  -465646 -483098 -907 100 -825 956 -755093 -755093
1341888 1116486 1104425 3562798 1252861 1313431 1246556 1299754 5112602
14028 -11080 -44.443 -41495 32407 25307 18195 25530 101 439
1252861 1313431  1246556| 3812849 1090122 1223542 1137327  1216228| 4667220
141559 94421 - 235981 95224 37667 134417 132989 400297
-66 560 280288 97688  -444536) 35108 26914 -43384 74994 -56354
-5,3% -21,3% -7,8% -11,7% 3,2% 2,2% -3,8% -6,2% -1,2%
11,3% 7,2% 0,0% 6,2% 8,7% 3,1% 11,8% 10,9% 8,6%
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Rorelsemarginal, EBIT %

Beraknas som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken [onsamhet som uppnds i den operativa verksamheten. Rorelsemarginalen ar
ett anvandbart matt for att folja upp Iénsamheten och effektiviteten i verksamheten fére beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvdnds saval internt i styrning och uppfdljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Resultatmarginal fore skatt, EBT %

Beraknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken I6nsamhet som uppnas i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen ar ett
anvandbart métt for att folja upp lI6nsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvdnds saval internt i styrning och uppfdljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Kassalikviditet, %

Berdknas som omsattningstillgdngar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder.

Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga betalningsformdga eftersom det stdller foretagets
omsattningstillgdngar (férutom lager) i relation till de kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten
Overstiger 100 % innebar det att dessa tillgdngar Gverstiger skulderna ifrdga.

Soliditet, %

Beraknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Detta nyckeltal speglar foretagets finansiella stallning och sdledes dess I&ngsiktiga betalningsformaga.
Att ha en god soliditet och sdledes en stark finansiell stallning ar viktigt for att ha en beredskap for att
kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha en stark finansiell stallning ar ocksa viktigt for att
kunna ha en finansiell beredskap for tillvaxt.

Avkastning pa totalt kapital, %

Beraknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Detta nyckeltal visar ocksa vilken l6nsamhet som uppnds i den operativa verksamheten. Detta nyckeltal
kompletterar rorelsemarginalen i s& matto att &ven kapitalbindningen beaktas. Det innebér sdledes att
nyckeltalet ger en information om vilken avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som
binds i verksamheten. (I sammanhanget beaktas d& dven finansiella placeringar och likvida medel och
det dverskott dessa ger i form av finansiella intakter.)

Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

Beraknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Detta ar ett nyckeltal som visar pd foretagets avkastning pd det kapital som dgarna har investerat i
verksamheten (inklusive kvarhdlina vinstmedel) efter att Gvriga intressenter har erhdllit sin ersattning.
Detta nyckeltal visar darfor pd hur I6nsamt foretaget ar for dess dgare. Denna avkastning har ocksa
betydelse for foretagets maéjligheter att vaxa i finansiell balans.

Rorelseresultat, TSEK

Beraknas som periodens resultat fore skatt och finansiella poster.

Rorelseresultatet visar vilket resultat som genereras i den operativa verksamheten och anvands
tillsammans med rérelsemarginalen och avkastning pa totalt kapital fér utvardering och styrning av den
operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), TSEK

Beraknas som periodens resultat fore skatt.

Resultatet visar pd vilket resultat som genereras frdn den operativa verksamheten och finansiella
intékter med beaktande av att Idngivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar med till
finansieringen av verksamheten. Mattet visar sdledes kvarvarande resultat till dgarna men med
beaktande av att det allménna erhéller en andel (skatt) av detta resultat.
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Nettokassa/Nettoldneskuld, TSEK

Berdknas som skillnaden mellan rantebdrande skulder och likvida medel.

Detta nyckeltal speglar hur stor uppldningen av rantebarande skulder med beaktande av att det aven
finns likvida medel. Nyckeltalet ger darfor en god bild av skuldsattningen. Nettokassa innebar att likvida
medel Gverstiger de rantebarande skulderna. Nettoldneskuld innebar att de réntebérande skulderna
overstiger likvida medel.

Tillvdaxt, %
Foretaget anvander tvd nyckeltal for att beskriva tillvaxt; 1) organisk tillvaxt och 2) tillvdxt genom
férvarv.

Organisk tillvaxt berdknas som skillnaden mellan periodens nettoomsattning och féregdende periods
nettoomsattning med avdrag for effekt av andrade valutakurser och férvérvade enheters
nettoomsattning. Organisk tillvaxt i %, berdaknas som organisk tillvéxt dividerat med omsattningen for
motsvarande period forra dret. Tillvéxt genom f6rvarv berdknas som omsattningen genom forvéarv
dividerat med foregdende drs omsattning.

Tillvaxt ar en viktig komponent i foretagets strategi, tillvaxt kravs for att vara en av de ledande aktdrerna
pd de marknader dér foretaget verkar. Tillvéxten sker dels genom forvarv och dels organiskt. Det &r
viktigt att félja upp och presentera vilken tillvaxt som uppnds genom respektive tillvaxtmetod eftersom
detta ar tva olika satt att vaxa pd. Forvarv gors nar majligheter 6ppnas att expandera verksamheten pd
en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomrdde (som ligger i linje med foretagets
strategiska plan). Organisk tillvaxt har oftast karaktaren av en kontinuerlig expansion inom den befintliga
verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning per aktie beslutad pa stamma dar drsredovisning faststalls for det rakenskapsdr som anges.
Antalet aktier &r det antal tusental aktier som ar utestdende per dagen for utdelning.

EBITDA

Ar ett métt pd ett foretags rorelseresultat fére rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar pé
materiella- och immateriella tillgdngar. EBITDA star for "earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization”

Kort om AQ

AQ dr en ledande leverantor till krdvande industrikunder och ar noterat pd Nasdaq Stockholms
huvudmarknad.

Koncernen bestar till storsta delen av rorelsedrivande bolag som vart och ett utvecklar sin speciella
kompetens och i samarbete med dvriga bolag, strévar efter att erbjuda kostnadseffektiva 16sningar i néra
samarbete med kunden.

Huvudkontoret ligger 1 Vésteras. AQ har totalt den 31 december 2019 ca 6 300 anstéllda i Sverige,
Bulgarien, Estland, Indien, Kina, Litauen, Mexiko, Polen, Italien, Ungern, Serbien, Finland, Kanada,
USA, Brasilien och Tyskland.

Ar 2019 hade AQ en omsiittning pé ca 5,1 miljarder SEK, och sedan koncernen startade &r 1994 har AQ
redovisat positivt resultat varje kvartal.
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WE ARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlatta fér véra kunder och géra det dar "lilla extra”
ldgger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet Vi utfér vara dagliga arbetsuppgifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gdr ger mervarde

till kunden.
Entre- Féretag inom AQ, ska med utgdngspunkt i vara
prenérs— varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-

prendrer och efterstrava lonsamhet och tillvaxt.

anda

Vi har modet att ga var egen vag — vi star for
\Y[eleeley vad vi tycker, ar beredda att fatta svara beslut,
respek‘[ ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjélva wvill
bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
Kostnads- kostnadseffektiva sattet och genomfér kontinuerliga
. forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
effektivitet och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
férvantningar | fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.
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