Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for AQ Group AB (publ) foreslar att arsstamman den 25 juni 2020 fattar beslut om féljande riktlinjer
for bestammande av [6n och annan ersattning till ledande befattningshavare att gélla intill slutet av den
arsstamma som halls 2021. Férslaget till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare motsvarar i
huvudsak vad som varit praxis inom AQ Group i manga ar. Riktlinjerna géller for koncernledningen i den
koncern déar bolaget ar moderbolag samt for verkstallande direktorer i bolagets dotterbolag. | den man
styrelseledamot uppbaér 16n eller arvode for uppdrag vid sidan av styrelseuppdraget galler riktlinjerna dven for
sadan ersattning.

Allmant

AQ Group AB skall ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att sakerstélla bolagets
tillgang till befattningshavare med erforderlig kompetens och kapacitet fér att na uppstallda mal till for bolaget
anpassade kostnader. Utgangspunkten for 16n och andra ersattningar till ledande befattningshavare i AQ Group
AB &r att de ska vara marknadsmadssiga och anpassade till bolagets kostnader.

Fast I6n

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare ar att ersattning utgar i form av marknadsmassig
fast 16n som skall vara individuellt faststalld utifran ovan angivna kriterier och respektive befattningshavares
befattning, erfarenhet och sarskilda kompetens.

Rorlig ersattning

Utover fast 16n skall rorliga ersattningar i forekommande fall kunna erbjudas, vilka ersattningar skall vara
kopplade till forutbestamda och tydligt uppstéallda matbara malkriterier med syfte att framja bolagets
affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga vardeskapande. Dessa kriterier innefattar for narvarande, bland annat
vinst och kassaflode. Ersattningen ska kunna utga som kontant ersattning eller extra premieinbetalningar till
pensionsforsdkring. Den rorliga ersattningen skall sammantaget beloppsmassigt inte dverstiga 100% av fast
16n.

Pensionsférmaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt
galler for motsvarande befattningshavare pd marknaden samt individuellt anpassade med hansyn till respektive
befattningshavares befattning och sarskilda kompetens och anpassade till bolagets kostnader.
Pensionsavsattningar skall vara avgiftsbestdmda och inte 6verstiga 35% av fast Ion.

Icke penningbaserade formaner
De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade formaner (exempelvis mobiltelefon och dator) skall
underlatta utférandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa marknaden.

Uppséagningslén och avgangsvederlag
Uppsagningslon skall ej i nagot fall sammantaget 6verstiga motsvarande 12 manadsloner for berérd
befattningshavare. Avgangsvederlag forekommer ej.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram
Alla aktiebaserade och aktiekursbaserade incitamentsprogram skall beslutas av bolagsstamman.

Avvikelser
Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Vasteras, 26 maj, 2020
AQ Group AB (publ)
Styrelsen
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