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AFFARSIDE

Att utveckla, tillverka och montera
komponenter och system till krdvande
industrikunder.

Att med vart dtagande forTotal Kvalitet
gora vara kunder till langsiktiga
samarbetspartners.

Verksamheten ar uppdelad i segmenten Sys-
tem och Komponent. Inom segmentet System
ingar vara affarsomraden Elskdp och System-
produkter. Inom segmentet Komponent ingar
vara affarsomraden Tunnplatsstansning och
Formsprutning, Induktiva komponenter, Kablage,
Platbearbetning samt Speciella Teknologier och
Konstruktion.

SYSTEM

AQ Group &r en global tillverkare
av komponenter och system till
kravande industrikunder.

Verksamheterna &r organiserade i dessa specia-
liserade affarsomraden med roérelsedrivande
bolag som erbjuder kostnadseffektiva I6sningar
for vara kunder. Den samlade kunskapen inom
AQ Group tillsammans med global narvaro er
bjuder unika fordelar for kunder runt om i varl-
den. Kvalitet &r alltid centralt i allt vi ar engagera-
de i och nagot som vi standigt arbetar med att
utveckla. | var varld gar kvalitet och effektivitet
hand i hand.

AQ Group har sedan starten 1994 visat en sta-
dig och snabb tillvaxt med god l6nsamhet.
Koncernen har totalt ca 6 300 anstallda, varav
ca 85 % i tillvaxtlander utanfor Sverige. Arsom-
sattningen uppgér till 5,1 miljarder SEK. Bolaget
ar noterat pa Nasdaq Stockholms huvudmark-
nad sedan 16 januari 2017 och har hogsta kredit-
varighet AAA.

KOMPONENT

e Elskap
e Systemprodukter
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¢ Tunnplatsstansning och Formsprutning
¢ |Induktiva komponenter

e Kablage

e Platbearbetning

e Speciella Teknologier och Konstruktion
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AQ:s VARLD

AQ har i dagslaget verksamhet i Sverige, Bulgarien, Serbien, Ungern, Estland, Polen, Litauen, Mexiko, Italien, Indien, Kina,
Finland, USA, Kanada, Brasilien och Tyskland. Antal anstéllda i de olika landerna férdelar sig enligt nedan.

—““ 2017

Medelantalet anstallda Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt
Moderbolag, Sverige 13 9 22 1" 8 19 13 10 23
Dotterbolag, Sverige 237 597 834 169 712 881 224 796 1020
Brasilien 1 3 4 - - - - - -
Bulgarien 695 613 1308 690 578 1268 619 527 1146
Estland 152 444 596 96 324 420 85 300 385
Finland 40 175 215 30 91 121 - - -
Indien 10 119 129 10 123 133 9 114 123
Italien 7 14 21 7 13 20 7 12 19
Kanada 14 52 166 110 43 153 - - -
Kina 189 289 478 176 264 440 177 295 472
Litauen 608 151 759 588 133 721 561 127 688
Mexiko 162 34 196 139 66 205 124 38 162
Polen 656 467 1123 684 463 1147 599 41 1010
Serbien 23 12 35 22 10 32 25 " 36
Thailand - - - 17 8 25 20 14 34
Tyskland - 3 3 - - - - - -
Ungern 79 284 363 87 292 379 104 326 430
USA 31 47 78 44 61 105 - - -
Totalt 3017 3313 6 330 2 880 3189 6 069 2567 2981 5548

HISTORIK | KORTHET
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2018

2019

AQ Group startar genom en sammanslagning av Aros Kvalitetsplast och
transformatoravdelningen inom ABB

Koncernen AQ Group bestér av AQ Plast, AQ Komponent och AQ Trafo
Forvarv av en transformatorfabrik i Bulgarien, AQ Magnit
Forvarv av tre féretag inom elsk&psmontering i Sverige, AQ Elautomatik

AQ:s aktie noteras pa Aktietorget den 6 juni
Forvarv av foretag inom medicinsk teknik i Uppsala, AQ M-Tech

Forvarv av foretag i Bulgarien inom mekanik och elskdpsmontering, AQ Electric

Forvarv av tva foretag inom platmekanik och formsprutning, med verksamheter i
Sverige och Kina, AQ Enclosure Systems och AQ Plast

Forvarv av foretag inom platmekanik med verksamhet i Sverige och i Parnu, Estland,
AQ Special Sheet Metal, AQ Lasertool

Forvérv av transformatortillverkare i Suzhou Kina, AQ Electric
Forvérv av foretag inom kablagetillverkning i Polen, AQ Wiring Systems

Start av nytt bolag inom kablage och mekanik i Pune Indien, AQ Mechanical &
Electrical

Forvarv av foretag inom kablagetillverkning med verksamhet i Litauen och Mexiko,
AQ Wiring Systems

Forvarv av konkursbo verksamt inom montering av férpackningsmaskiner i
Falkoping, AQ Enclosure Systems
Forvarv av konkursbo inom specialljuddémpare i Lyrestad, AQ Special Sheet Metal

Forvarv av foretag inom formsprutning och montering i Bulgarien, AQ Plastronic
Forvarv av ytbehandlingsforetag (ED) i Estland, AQ Lasertool

Forvérv av foretag inom formsprutning och avancerad mekanik i Ungern, AQ Anton

Forvarv av koncern inom kablage och mekaniktillverkning, AQ Wiring Systems, AQ
Components

Aktien upptogs till handel p& Nasdag Stockholms huvudlista, Mid Cap

Forvarv av mekaniktillverkare i Finland och Estland, AQ Mecanova
Forvérv av kablagetillverkare i Kanada och USA, AQ B3CG

Forvarv av tillverkare av induktiva komponenter i Finland, Estland, Kina, Brasilien och
Tyskland, AQ Trafotek. Forvarv av foretag specialiserat pa forsaljning av forbindnings-
tekniska produkter i Sverige, AQ MiniCon

Eget kapital per aktie, SEK

120

110,15
9745

2016 2017 2018 2019

Resultat efter skatt per aktie, SEK

16

14,37
13,01

11,14

8,26

2016 2017 2018 2019

Nettoomsaéttning och resultat
fore skatt, MSEK
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Nettoomsattning === Resultat fore skatt
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* God organisk tillvaxt forsta halvaret foljt av en avmattning under andra halvéret.

 Stor osékerhet kring affarsvolymerna i 2020 p g a Coronaviruset.

* Forvarvet av Trafotek mer an fordubblar affaren inom Induktiva komponenter.

* Hogst vinst per aktie under AQ:s 25 ar.

* Starkt kassaflode hjalpte oss att finansiera var tillvaxt.

* Fortsatt fin utveckling av medarbetare, kapacitet och teknisk férmaga.

MARKNAD

Jag vill bérja med att tacka véra kunder, anstillda och leverantorer for bra
affirer och goda arbetsinsatser under éret. Tillvixt och resultat skapas
frin samarbetet mellan alla duktiga minniskor hos vara virldsledande
kunder och i AQ:s bolag. I synnerhet ir det vart tekniska kunnande
inom produktion och konstruktion som &r en nyckel till att hitta kon-
kurrenskraftiga produktionslésningar for vara kunder. Det har varit en
forman att ha fact varit med och arbeta med detta under aret.

AQ Group vixte med 9,5 % under 2019. Forsta halvaret kinneteck-
nades av god organisk tillviixt som sedan vinde till motsatsen mot slutet
av dret. Under andra kvartalet genomf6rde vi forvirvet av Trafotek. Det-
ta mer dn férdubblade virt affirsomride for Induktiva Komponenter
och stirkte vér position inom processindustri, marina kunder och férny-
elsebar energi. Det innebar ocksa fortsatt tillvixt under andra halvaret
trots den avmattning som skedde i marknaden.

Vi gjorde ménga framsteg med kunder under éret. Ett exempel ir
var kablagefabrik i Mexiko som 6kat leveranserna till en kund som till-
verkar budbilar fér internationella transportféretag. Ett annat ir att vi
bygger kompletta maskiner for medicinsk teknik i Sverige. AQ ir stora
pa att producera el- och automationsskdp baserat pa egentillverkade
kapslingar. Hir har vi haft stark utveckling pa [6sningar for marin miljé-
teknik men dven till kunder som haller p4 med materialhantering och
utrustning for livsmedelsindustri.

AQ:s kombination av att vara en stor leverantdr till bide fordon, el
och automation gdr att vi 4r en naturlig samarbetspartner for vira kun-
der inom eldrivna fordon. Vi gor plast och plitdetaljer till batterisystem.
Vi tillverkar kablage, sikringslddor och automationsskap till eldrivna
fordon och har under aret byggt kompletta batteripaket. P4 samma siitt
som vi gor induktorer till elektriska tig si levererar vi nu dven detsamma
till eldrivna vigfordon. Vi dr med och levererar komponenter till ladd-
ningssystem. Under hésten vann vi dven affirer till en nyutvecklad gene-
ration av elektriska bussar samt uppgraderingar av forarbord till tunnel-
banevagnar.

De minskande volymerna under andra halvaret kommer frimst frin
bussar, anldggnings-, jordbruks- och skogsmaskiner och till viss del frin
forseningar i jirnvigsprojekt och frinvaron av stdrre projektaffirer inom
trafikinfrastrukeur. For en leverantdr som AQ giller det att vara snabb
och duktig pé att hantera tillviixt men vi behdver dven stilla om fort nir
efterfrigan pa kundernas produkter minskar. Detta 4r nigonting som vi
har gjort bra under andra halvéret i de bolag dér det har behévts.
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RESULTAT

Resultatet 4r en stark forbéttring jamfort med 2018 och vinst per aktie
efter skatt dr den hogsta genom tiderna pd 14,37 SEK. Denna f6rbitt-
ring kommer frin hogre omsittning och att vi inte lingre har forluster
fran de tre enheter som vi omstrukturerade under 2018. Vir EBT-mar-
ginal 4r 6,3% vilket 4r lingt fran virt mal pa 8%. Alla vara duktiga
medarbetare jobbar dock ofértrutet vidare med att vinna ytterligare
affirer frin nya och existerande kunder och att sinka vara kostnader
med hjilp av ett vassare inkdpsarbete och bittre produktivitet.

Vi har haft ett bra kassaflde under 4ret. Detta har hjilpt oss att
finansiera investeringar och fdrvirv. Vi har okat nettoskulden exkl.
IFRS fran 333 MSEK till 452 MSEK. Denna okning hade varit
betydligt stérre om vi inte hade haft bra kassafléde frin den l6pande
verksamheten. Vi har fortsatt implementera vira projekt for bittre la-
gerstyrning och arbetar vidare med att minska forfallna kundfordringar
i samarbete med vira kunder.

LEVERANSFORMAGA & KAPACITET
Gladjande ir att leveranssikerheten har forbittrats under éret och lig-
ger pd 92,6% for heliret vilket dr 5 procentenheter bittre 4n 2018.
Detta innebir att en majoritet av vira fabriker har en leveranssikerhet
som ligger nira eller Sver var malnivd och att vi fortsiitter forbittra oss
dir det fortfarande behévs. Vi ir dock inte néjda och kommer konti-
nuerligt utveckla vara processer och standarder for att bli dnnu mer
robusta och flexibla under 2020.
For att klara av detta fortsitter vi vira investeringar i kapacitet och
bittre produktionsutrustning, till exempel har vi;
¢ Investerat i en ny 1500 ton formsprutningsmaskin i Torslanda.
*  Oppnat en ny tillverkningsenhet i Bulgarien for produkter i
rostfrict stal.
¢ Flyttat in i nya och storre lokaler i Polen for kablagetillverkning.
o Forbittrat vart ED-maleri i Estland och blivit godkiinda av
ytterligare kunder.
¢ Dragit full nytta av den fabrik vi fick in i koncernen i och med
forvirvet av Mecanova i Estland.
* Byggt ut och uppgraderat maskinparken i vér tillverkningsenhet
i Bulgarien for plitbearbetning,
*  Fortsatt att robotisera svetsning och kantbockning iven i Osteuropa.
* Investerat i nya maskiner for halvfabrikattillverkning av kablage i
Mexiko.
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FORVARV

Under 4ret har AQ genomfort tvi forvirv. Férvirvet av Trafotek ir
ett stort steg for AQ och innebir att vi fir en mycket stark kombina-
tion av ingenjérskunnande och tillverkningsméjligheter dver hela
virlden. Vi kommer att ha ingenjérer i Sverige, Finland, Estland,
Tyskland, Italien, Bulgarien, Indien och Kina och tillverkningsméj-
ligheter i Finland, Bulgarien, Estland, Kina, Indien och Brasilien. AQ
och Trafotek kompletterar varandra mycket vil och vi dr nu vil posi-
tionerade att fortsitta tillvixten inom tdg, industri och férnyelsebar
kraft. Trafotek har dessutom en intressant affir med torra krafttrans-
formatorer till marina kunder. Vi gjorde dven ett mindre forvirv av
ett foretag som heter MiniCon AB i Sverige. Detta ir ett forvirv som
utdkar vart erbjudande inom kablage i Sverige samtidigt som det stir-
ker vir siljorganisation inom samma omréde.

ORGANISATION

AQ Group har en stark grundkultur med vérderingar som ir pa rik-
tigt inom kundfokus, entreprendrskap, enkelhet, kostnadseffektivitet,
mod och respekt. Vi driver var verksamhet i decentraliserade bolag med
duktiga ledare och medarbetare som verkar nira sina kunder och har

mandat att driva verksamheten. P4 si vis kan vi vara snabba och ut-
nyttja alla de méjligheter som finns i marknaden. Detta ir en strategi
vi kommer att fortsitta med.

UTSIKTER

Vir rikelinje 4r att vara en lingsiktigt stabil, vixande och 16nsam kon-
cern med en resultatmarginal fore skatt pa 8 % med en stark finansiell
position. Vi tycker om att gora affirer med kunden i fokus. Vira med-
arbetare och ledare gor ett bra jobb och det kommer 4ven i framtiden
att ge utslag i nya affirer.

Vi lever nu i en virld som drabbas av Coronavirus och en drama-
tiskt avtagande ekonomisk aktivitet. Inom AQ har vi fitc uppleva
detta tidigt genom vira tre enheter i Kina som alla ir tillbaka i produk-
tion efter omfattande atgirder. Vi ser nu en global spridning och situ-
ationen eskalerade under andra halvan av mars. Vi féljer och analyse-
rar liget dag for dag och vidtar de dtgirder vi kan s3 fort som majligt.
Ledande i detta arbete dr att gora allt vi kan for att leverera till kunder-
na samtidigt som vi minimerar risken for sjukdomsspridning.

AQ paverkas av att vissa linder dir vi har verksamhet stinger ner
totalt. Detta leder vidare till att vira kunder inom fordonssektorn tem-
porirt stinger sina fabriker eftersom de saknar material frin leverantdrer
som finns i de linder som stinger ner. De av véra enheter som stinger
ner levererar i huvudsak till kunder i samma linder som ocks4 ir stingda.

Osikerheten kring hur detta kommer att utvecklas dr mycket stor.
Vi vet inte hur linge nuvarande situation kommer att pdga och vi vet
inte om den kommer omfatta fler kunder och linder.

Vi har dock en bred och diversifierad struktur med manga kunder
och leverantérer som verkar inom ett stort antal branscher och linder.
En majoritet av vira enheter ir fortfarande iging utan stdrre storning-
ar. Vi arbetar intensivt med kostnadsbesparingar, kundfordringar och
lagerstyrning for att minimera paverkan pa vir balansrikning. Vi ser
4ven over véra investeringar. Vi hoppas att vi med hjilp av detta kan
ta oss an de stora utmaningar som vi stir infor nu och i den nirmaste
framtiden p ett sa bra sitt som méjligt.

Med starka relationer till virldsledande kunder och engagerade
medarbetare skall vi jobba hart med detta och gora allt for att komma
tillbaka till organisk tillvixt och nya forvirv. En fortsatt viktig del i
detta ir véra virderingar och vir strivan efter att vara en lingsiktig och
“Reliable” leverantor till ledande industrikunder.

Anders Carlsson
VD och Koncernchef

Nagra av de vasentliga huvudpunkterna i strategin for

I6nsam tillvaxt ar att:

» vara "Reliable” inne-
barande bla. hég kvalitet
och leveranssakerhet

 anvanda en modern
och effektiv produktions-
apparat

e delta i kundernas
utvecklings- och
konstruktionsarbete

¢ ha en decentraliserad
organisation med
starka drivkrafter
inom innovation och
framatanda

Nettoomséttning

MSEK
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Medelantalet anstallda
- | Sverige

Utanfor
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6069
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B .
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AQ GROUP

| oktober 1994 startade Claes Mellgren och Per-Olof Andersson AQ Group.
25 ar senare ar omsattningen 5 miljarder SEK och koncernen har levererat

100 kvartal i rad med vinst. Resan bdrjade genom att PerOlof tog 6ver en

plastverkstad i Vasteras och Claes fick sedan ett liknande erbjudande att ta

over en transformatorverkstad i Enkdping. Tillsammans slog de ihop sina

tva foretag till en gemensam koncern for att darmed bli starkare an om var

och en hade arbetat var for sig.

De forsta aren var utmanande med besvirlig konjunktur och mycket
arbete med att sinka kostnader, férhandla med kunder och hitta nya
affirer. Tidigt borjade AQ leta efter kapacitet i linder med ligre
l6nekostnader eftersom detta var ett krav fran kunderna. Ett viktigt
steg togs nir AQ 1996 forvirvade en transformatorverkstad i Godech,
Bulgarien.

Detta blev startskottet pd mycket arbete f6r medarbetarna i Bul-
garien och Sverige. AQ var tidiga med att etablera sig i Bulgarien och
det var inte utan risk. “Detta ir en av de saker som gor mig mest
stolt” siger Claes Mellgren, ”Att se den fantastiska utveckling som
kan ske om man ger minniskor ritt forutsittningar att lyckas, det ger
vildigt mycket tillbaka”. Det hir siittet att arbeta pa har dérefter upp-
repats i de flesta av AQ:s 41 tillverkningsenheter runt om i virlden.

Nista steg i AQ:s utveckling blev automation och elskap. AQ
forvirvade panelbyggare i Lund, Surahammar, Uppsala och Orn-
skoldsvik och byggde upp kapacitet i Radomir, Bulgarien. AQ har nu
en stark lokal nirvaro i Sverige inom detta omrade och kan tillverka
storre serier i Bulgarien, Kina eller Indien. AQ ir en av fd interna-
tionella panelbyggare som kan folja sina OEM-kunder runt om i
virlden. Vi dr ocksé sirskilt konkurrenskraftiga om man behover spe-
cialkonstruerade kapslingar i olika material till sina elskdp”, siger
Anders Carlsson, VD och koncernchef pi AQ Group.

Mellan aren 2004 och 2010 forvirvade AQ ett antal bolag inom
platbearbetning som hade hamnat i ekonomiska svarigheter. Dessa

bolag lag i Valdemarsvik, Vaggeryd, Anderstorp, Pilsboda, Lyrestad
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och Eskilstuna. Samtidigt investerade AQ ordentligt i pldt- och svet-
skapacitet i Pirnu, Estland. Ett av dessa forvirv innebar ocksé att AQ
kom in i Suzhou, Kina. ”Vira forvirvade platfabriker fick i de flesta
fall upp lénsamheten fort” siger Per-Olof Andersson. De senaste
dren har foérvirven fortsitt inom plitbearbetning men nu har AQ
dven forvirvat starkare bolag som stir pd egna ben i orter som Sollef-
ted, Mjillom, Visterds, Nivala, Jiiri och Viimsi.

Ett birande tema i AQ:s utveckling har varit kombinationen av
organisk tillvixt och férvirv. ’Man maste 6ka orderingdngen bide i
existerade fabriker samtidigt som man gor forvirv for att komma in
pa nya kunder och marknader” siger Anders Carlsson. Enda storre
investeringen di AQ startade helt sjilva 4r enheten i Indien dir AQ
foljde med nigra av de stérre kunderna till den indiska marknaden.

For knappt tio ar sedan satte sig Claes och Per-Olof ned med
ledningsgruppen och forsdkte dokumentera vad som varit kirnan i
koncernens utveckling. Resultatet blev AQ:s kirnvirderingar. Dessa
har sedan dess varit ett starkt och fungerande stéd fér medarbetare
och chefer i det dagliga arbetet. Virderingarna ir fokuserade pé kun-
der, enkelhet, entreprenérskap, kostnadseffektivitet samt mod och
respekt. "De flesta bolag i virlden siger att de ir kundfokuserade”
siger Anders Carlsson. ”"Enda sittet att visa detta pa riktigt dr agera
pa rite sitt, varje dag nir du jobbar med dina kunder. Det ir vildigt
latt ate bli internfokuserad och missa de méjligheter som dyker upp”.

AQ Groups utveckling har inte alltid varit spikrak. Som for

maénga foretag sé har det varit en del misslyckanden. T ex har nigra
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av vara kunder fitt uppleva stora nedgangar i sin affir. I dessa fall har
AQ oftast lyckats hitta nya affirer men det har ocks3 lett till nedligg-
ningar. "De flesta av vdra forvirv har varit framgingsrika men det
finns en verksamhet som vi aldrig lyckades fi ordning pa trots att vi
gjorde allt vi kunde under nio ar” siger Anders Carlsson. "Hir har
vi lagt ner mycket energi pd att lira oss varfor, for att se il act det
aldrig ska hinda igen”.

AQ betyder Aros Quality. Aros ir ett dldre namn for Visterds och
kvalitet dr den centrala och birande delen av affirsidén. AQ vill vara
en ledande och pélitlig leverantér till krivande industriella kunder.
Klarar man att uppfylla alla krav och leverera i tid, samtidigt som
man har ritt attityd och servicevilja si finns det stora méjligheter att
man far fortsatt fértroende under en ling tid frén sina kunder.

Ett vikeigt strategiskt beslut var att utdka verksamheten inom
kablage 2010, 2012 och 2016. D forvirvade AQ tvd svenska och ett
norske bolag med tillverkning i Polen, Litauen, Mexiko och Sverige.
Hir tillimpades samma grundmodell med ett decentraliserat ledar-
skap baserat pd koncernens kirnvirderingar. AQ ir nu en ledande
kablagetillverkare f6r de flesta typer av kommersiella fordon. 2018
fortsatte vi denna utveckling dd vi f6ljde med en av véra storre kabla-
gekunder till Nordamerika och férvirvade tvé tillverkningsenheter i
Kanada och USA.

Ett bra exempel pa entreprenérskap dr AQ:s verksamhet for sys-
temprodukter. AQ har hir klivit upp i virdekedjan och gatt fran att

gora enklare komponenter till att bygga automationsskip och i
slutindan bygga hela maskiner till sina kunder i orter som Uppsala,
Falképing, Givle och Radomir.

AQ Group bérjade 1994 med plastsprutning och induktiva
komponenter. "Det ir glidjande att vi fortsdtter utvecklas inom
dessa ursprungliga omriden” siger Claes Mellgren. 2015 forvirvade
AQ ett tekniskt ledande foretag inom plastsprutning och maskinbe-
arbetning i Ungern och i ar har AQ férvirvat Trafotek, ett foretag
som kompletterar AQ vildigt bra inom induktiva komponenter”.
AQ ir didrmed ordentligt etablerade for att mota den pagéende elek-
trifieringen i virlden bade inom detta och andra affirsomriden.

AQ Group startade i liten skala 1994 och har under 25 &r ut-
vecklats till en internationell koncern som omsitter 5 miljarder SEK
och har levererat vinst éver 100 kvartal. “Vi vet att AQ:s kirnvirde-
ringar och det sitt vi arbetar pd, ir en vil fungerande modell och vi
kommer fortsitta att utvecklas, bide organiskt och via forvirv, ge-
nom att vara en “Reliable” leverantor till vara krivande industriella
kunder”, siger Anders Carlsson.

Det kommer ocksa att hinda vildigt mycket inom hallbarhet.
AQ kommer hir fortsitta arbeta med héllbarhet bide internt i kon-
cernen men ocksa genom att bidra till de hillbara 16sningar som véra
kunder utvecklar och levererar. AQ Group ser i och med detta fram
emot ytterligare 100 kvartal av [6nsam tillviixt i en mer héllbar virld.
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Vara varderingar

VARA VARDERINGAR

Vara varderingar utgor en viktig grund for var verksamhet och sammansvetsar AQ:s bolag
varlden over. Vara byggstenar Kunden i fokus, Enkelhet, Entreprenérsanda, Mod och
Respekt samt Kostnadseffektivitet utgar fran en grundlaggande respekt for vara kunder,
medarbetare och samarbetspartners. Vi har en decentraliserad organisation for att starka
drivkrafterna inom innovation och framéatanda.

VARDERINGAR
Virderingarna bidrar dill att skapa en unik f&-
retagskultur. De har funnits med sedan starten
1994 och fortsitter att genomsyra foretaget.
Virderingarna bygger p& en grundliggande
respekt for individen och tron pa minniskors
formaga att ta egna initiativ. Det finns en 6p-
penhet for nytinkande och en strivan efter
stindiga forbittringar &veralle i foretaget.
Enkelhet, kostnadsmedvetenhet, mod och
respekt dr andra exempel pa virderingar som
bidrar tll en prestigelos kultur. Genom att
dela virderingarna kan kollegor frin alla delar
av virlden arbeta ihop i ett snabbt tempo, lita
pd varandras kunskap och férmaga, utvecklas
tillsammans och skapa kundnytta pé bista sitt.
Vi har under 2019 fortsatt att implemen-
tera vira virderingar i forvirvade enheter. Det
sker bl.a. genom att koncernchef och HR-chef
tillsammans triffar ledningsgrupper och gar
igenom allt frin AQ:s historik till genomging
av AQ:s virderingar. Vira virderingar finns
dokumenterade pa sexton olika sprak. Var
verksamhet skall karakteriseras av "We Are
Reliable” oavsett var eller med vem inom AQ
man kommer i kontakt med.

MEDARBETARE

Medarbetarnas engagemang ir nyckeln dill
AQ:s framgang virlden éver. I grunden bygger
AQ:s framgangar pd alla vira engagerade och
skickliga medarbetare med vitt skiftande bak-
grunder och nationaliteter. Denna blandning
av kompetens ir en forutsittning for AQ:s
framtida utveckling pd en krivande marknad.
Varje medarbetare gor skillnad i arbetet med
att skapa det bista erbjudandet och den bista
upplevelsen fér kunderna. Alla kan bidra med
egna idéer och och nya perspektiv.

Vi vinder oss till kunder som ir virlds-
ledande inom sina respektive nischer. Fér att
de skall vara virldsledande miste de jobba med
virldsledande leverantérer. AQ ska vara virlds-
ledande inom kostnadseffektivitet, kvalitet,
leveranssikerhet, flexibilitet och service. Detta
ir inneborden av "We are Reliable”. AQ har
inga fantastiska patent eller andra skydd, vi lever
pa att vi har de bista medarbetarna. For att
fortjina motiverade engagerade medarbetare
skall vi vara irliga, 6ppna, intresserade, ha
kurage, ge feedback och vilkomna synpunkter
och idéer. Ansvaret for detta ir allas. Chefer pd
AQ har ett extra ansvar i att foregd med gott
exempel och sikerstilla en god kommunika-
tion med de anstillda.

)) Tillsammans ska vi bli varldens basta leverantor!

1 O AQ Group | Arsredovisning 2019



Vara varderingar

Kunden . Enkelhet
| fokus

Entre- 88 Kostnads- Mod och
prenors- 88 effektivitet respekt 1
anda
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Mal och strategier

MAL OCH STRATEGIER

Var Vision ar att vara en palitlig vaxande
samarbetspartner for kravande industrikunder.

OVERGRIPANDE MAL

VISION AQ Groups styrelse har faststallt mal for koncernen. Malen innebar att
koncernen styrs med avseende pa en god vinst, hdg kvalitet och

Att vara en palitlig leveransséakerhet, stark tillvaxt med en sund finansiell riskniva.

vaxande samarbets-

partner for kravande Vi siktar pa att vara varldsledande vad gaéller kvalitet, leveransprecision

industrikunder. och kundservice

. , Var malsattning ar att finnas nara vara kunder geografiskt for att kunna
AFFARSIDE erbjuda produkter med basta totalkostnad med Iag miljopaverkan

Var affarsidé ar att
. Vi stravar efter lonsam tillvaxt
utveckla, tillverka och

montera komponen- STRATEGI
ter och system till Huvudpunkterna i strategin for Ionsam organisk tillvaxt ar att:

kravande industri- e vara palitlig innebarande hog kvalitet och leveranssakerhet
kunder. Med vart e anvanda en modern och effektiv produktionsapparat
atagande for TOTAL

KVALITET gora vara ¢ ha en decentraliserad organisation for starka drivkrafter inom innovation
och framatanda

delta i kundernas utvecklings- och konstruktionsarbete

kunder till langsiktiga

e utnyttja stordriftsfordelar vad galler inkOp och logistik
samarbetspartners. Y 9 P g

e folja vara varderingar vad galler etik och moral ur ett hallbarhetsperspektiv

e vara nara vara kunders produktionsenheter ute i varlden

1 2 AQ Group | Arsredovisning 2019



Mal och strategier

MAL

PRODUKTKVALITET

MAL

BESKRIVNING

UPPFYLLELSE

Véra produkter skall levere-
ras utan att generera nagra
stérningar hos vara kunder.
Produkternas kvalitet skall
vara perfekt i kundens 6gon.

LEVERANSPRECISION

Att prestera enligt férvantan
ar nyckeln till framgang.

Var formaga att leverera i
tid &r en av vara framsta
prioriteter.

FINANSIELL STALLNING

Forst tjanar vi pengar sedan
investerar vi. AQ skall inte
vara beroende av langivare.
Vart mal ar att alltid ha en
soliditet som Gverstiger
40%.

LONSAMHET

AQ:s malsattning &r att vinst
fére skatt skall vara 8 %
Over en konjunkturcykel.

100%

98%

>40%

+8%

For att bedéma produktkvalitet méter vi
antalet stérningar som sker hos kund och
jamfor det med det totala antalet leveran-
ser. De senaste fem aren har var kvalitet
legat pa en jamn niva runt 99,5 %.

For att bedéma leveransprecision mater vi
antalet sena leveranser som sker till kund
och jamfér det med det totala antalet
leveranser. Var leveransprecision har for
battrats under 2019. Till stor del pga
forbattrade leveranser av komponenter
fran vara leverantorer. Vi arbetar intensivt
med att na vart mal pa 98 %.

AQ har AAA fran Bisnode. Var soliditet har
varit over malet de senaste fem aren.
Ar 2019 ar paverkat av IFRS16 se not 8.

Beddmningen ar att malet att ha en vinst
fore skatt pa 8 % Over en konjunkturcy-
kel & utmanande beroende pa konstant
prispress och stark konkurrens, men
maélet ar maojligt att uppna.
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Affarsmodell

AQ:s kunder ar i manga fall varldsledande pa det de gor. Nagra av vara storsta
kunder ar drivande inom utvecklingen av elkraftoverforing, kommersiella och

sparbundna fordon, entreprenadmaskiner och telekomutrustning. De ar beroende
av att f8 komponenter och system av god kvalitet levererade i tid fran AQ.
Samtidigt stalls hdga krav pa oss att vi producerar vara produkter pa ett hallbart
satt. AQ adderar kundvarde inom i huvudsak fyra olika omraden.

Industrialisering

Inkép/Logistik

Konstruktion

Serietillverkning

Industrialisering Inkop/Logistik Serietillverkning

14

AQ kan tack vare sin
mangariga erfarenhet
inom tillverkning hjélpa
sina kunder med kon-
struktion av komponen-
ter och system. Detta
fungerar bast nar AQ
ar involverade tidigt i
produktutvecklingspro-
cessen.

| ménga fall hjélper
AQ sina kunder med
att industrialisera en
prototyp. Det innebar i
princip att vi satter upp
ett optimalt produk-
tionsupplégg sa néra
kundens marknader
som mojligt i ndgon av
vara manga fabriker.

Genom var globala
narvaro kan vi ofta
hjélpa vara kunder att
hitta likvardiga kompo-
nentalternativ till lagre
priser internt inom AQ
men dven externt. Detta
gor att vi kan sanka
totalkostnaden for véra
kunder.

AQ:s manga tillverk-
ningsenheter ar foku-
serade pa att leverera
Onskad kvalitet i tid s&
effektivt som mojligt.
Vi brukar sdga att vi
séljer palitlighet. Var
uppfattning ar att det
ar det som vara kunder
vardesatter hogst.
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Affarsmodell

Komponenter och system for en battre miljo

AQ har manga kunder som ir ledande inom teknik for att
forbittra var miljé. Vi hjdlper dem med att producera delar
eller kompletta produkter. AQ har under ren sett en 6kad
efterfrigan inom dessa omraden. For att vira kunder skall
lyckas ir det av storsta vike att produkterna fungerar under
lang tid men éven att de har en s lig kostnad som méjligt.
Vi hjilper dem med allt ifrin att realisera en idé il atc
producera i serie med leveranser globalt nira vira kunders
marknader. Tydligast ser vi trenden inom kommersiella
fordon dir flera av vira kunder gir 6ver till helt eller delvis
elektrisk framdrift. Dir kan AQ bistd dem med kompetens
att producera till fordonsindustrin kombinerat med vart
kunnande inom elkraft och elektrisk automation.

REFERENSPROJEKT

* Konstruktion, industrialisering och serieleveranser av elautomations-
skép till produke som renar ballastvatten ombord pa batar vilket
forhindrar spridning av frimmande arter &t ledande leverantor av
utrustning till marina applikationer.

¢ Vi levererar vira induktorer till frekvensomriktare for industri som
hjilper till att sinka elférbrukningen genom att elmotorer anvinds
endast nir de behover koras.

e Serieleveranser av induktorer till converters fér vindkraftverk 4t
kunder i Danmark och Finland.

* Serieleverans av automationsskédp och forarbord till spirbundna
fordon i Tyskland och Sverige.

* Industrialisering och serieleveranser av kraftkablage och sikringslddor

till kommersiella elektriska fordon.

Rening av ballastvatten gor att skepp kan uppfylla FN:s klimatmal att bevara marina ekosystem.

AFFARSOMRADEN

AQ har flera affirsomraden dir vi dr ledande komponent-

och systemleverantor for kunder inom miljéteknik:

¢ Induktiva komponenter

* Kablage
* Elskdp

e Plitbearbetning

AQ Group | Arsredovisning 2019 15



Affarsmodell

Tillvaxt och nya geografiska marknader

Kontrakstillverkning dr en konkurrensutsatt bransch. AQ kan inte

forlita sig pa patent eller sitt varumirke for att ta marknadsandelar.
Vir strategi dr att med lokal produktion och férsiljning nira kunden
kunna erbjuda de mest kostnadseffektiva l6sningarna. Vara kunder ir
globala leverantorer av avancerade tekniska produkter. De har ett kon-
tinuerligt behov av att hitta palitliga leverantrer nira sina egna pro-

duktionsanliggningar.

Vi ser tydligt att efterfragan p4 lokalt innehall okar pd manga av vira
kunders marknader. Dirfor 4r det av storsta vikt ate vi aktive lyssnar pd
vara kunders énskemdl om att finnas nirvarande lokalt.

Under 2019 har vi fortsatt var geografiska expansion genom att for-

virva bolag i Brasilien och Tyskland.

Vi tror att lokal forsiljning och produktion dir vi eliminerar mel-
lanhinder sdsom logistikfdretag, siljkontor och distributdrer gor att véra
produkter blir mer lénsamma fér bade oss och vira kunder. Det ir ock-

sa sjilvklart bittre f6r miljon.

Montreal, Kanada

Plattsburg, USA

Mexiko City, Mexiko

Sao Paulo, Brasilien

AFFARSOMRADEN

REFERENSPROJEKT

e Serieproduktion av kablage till leveransbilar for globala
logistikforetag i USA.
¢ Leveranser av plitkapslingar till ledande leverantér av

frekvensomriktare i Finland.

* Serieproduktion av kompletta maskiner for medicinsk
teknik i Sverige.

* Serieproduktion av automationskap till materialhanterings-
16sningar for hamnar i Bulgarien och Kina.
* Kompletta friktionssvetsade aluminiumkapslingar till ledande

tillverkare av stromrikeare for tag i Indien och Sverige.

¢ Avancerade plastdetaljer till flera ledande tillverkare av

handverktyg formsprutade i flera olika material i samma

verktyg.

Europa

Suzhou, Kina

Pune, India

Alla AQ:s affirsomriden finns nira sina kunder. Nedan beskrivs i vilka linder

vi har verksamhet for respektive omrade.

Induktiva komponenter: Bulgarien, Kina, Indien,

Tunnplitsstansning och Formsprutning:

Italien, Sverige, Serbien, Brasilien, Estland, Tyskland =~ Sverige, Ungern, Bulgarien, Kina

Kablagetillverkning: Polen, Litauen, Sverige,
Indien, Kina, Mexiko, Kanada, USA
Apparatskapstillverkning: Bulgarien, Sverige,
Kina, Indien, Polen, Kanada
Platbearbetning: Sverige, Bulgarien, Estland,
Kina, Finland, Indien

16
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Systemprodukter: Sverige, Bulgarien, Kina, Estland
Speciella Teknologier och Konstruktion:

Sverige, Ungern, Kina, Bulgarien



Inképsfunktionen

INKOPSFUNKTIONEN UTVECKLAS OCH
FORTSATTER ATT BIDRA TILL ATT OKA
AQ:s KONKURRENSKRAFT

Inkdpsfunktionen har en strategisk betydelse i ett féretag som AQ Group. | nara
samarbete med forséljningen sakerstaller vi kostnadseffektiva leverantorer utifran

en global leverantdrsbas.

Inom inkép arbetar vi med att bygga
omsesidigt fordelaktiga langsiktiga rela-
tioner med véra leverantorer. Vi arbetar
for att stindigt forbittra befindig leve-
rantdrsbas och med sokandet efter nya
mer konkurrenskraftiga leverantorer. Vi
kan erbjuda tillverkning av detaljer i lag-
kostnadslinder, ofta inom AQ dir vi
kan dra nytta av AQ:s kompetens och
kapacitet.

Lopande arbete fortgdr med att
nyttja volymfordelar och synergier inom
komponenter och utrustning. Genom
ett globalt och nira samarbete inom in-
kop skapar vi forutsiteningar for ge-
mensam plattform i hur vi utvecklar vir leverantdrsbas
och ndr synergier. Vi strivar efter att hitta leverantdrer
med ligsta totalkostnad och girna med global produktion
for att sikerstilla en global och kostnadseffeffektiv leveran-
torsbas.

Vi har implementerat ett utbildningsprogram dir vi
kontinuerligt utbildar vira inkdpare i fsrhandlingsteknik
och kategoristyrning. Detta ér i linje med vért fortsatta
fokus pé kategoristyrning av strategiskt viktiga produkter
och kdpomriden i syfte att stirka och utveckla konkur-
rensfordelar.

Vi har under dret dven intensifierat koordineringen i
vara affirsomraden och dirmed sikerstillt synergier och
volymférdelar mellan bolagen och AQ:s globala leveran-
torsbas.

D4 vi har ett stort fokus pa att sikerstilla kvalitet och
leveransprecision i toppklass till vira kunder méste véra
leverantorer leva upp till hég prestanda. Tillsammans
med vira leverantdrer strivar vi efter att agera och samar-
beta med kunden for att addera mervirde. Fér att leva

upp till vara kunders krav sikerstiller vi att véra leveran-

torer héller och utvecklar vdra baskrav vad giller kost-
nadseffektiv kvalitet, palitlighet, kapacitet, service, etik,
hallbarhet och riskminimering,.

I nira samarbete med véra leverantérer utvecklar vi
var leverantdrsbas genom att utfora leverantorsbedom-
ningar och l6pande dterkoppling av prestanda. I de fall
en leverantdr inte uppfyller vira krav ir vi handlingskraf-
tiga och ersitter dem.

Under aret har vi generellt sett en 6kad kapacitet
hos vira leverantérer och en forsvagning av rdvarupriser
dock med nagra undantag, till exempel f6r rostfritt stél
har legeringstilligget 6kat under dret. Legeringstilligget
pa koppar och aluminium har dkat under forsta halvaret
for att under andra halvaret falla tillbaka till ursprungs-
nivan.

Detta har sammantaget skapat positiva mojligheter

for AQ.

AQ Group | Arsredovisning 2019

AQ:s inkdpsteam vid den arliga inkdpskonferensen, vilket detta ar gdstade AQ Wiring Systems i Litauen.
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Forvarv och integrering

FORVARV, FORVARVSPROCESSEN

OCH INTEGRERING

AQ:s overgripande mal ar att vara en ledande global kontraktstillverkare.
En forvarvsstrategi ar en viktig del for att nd maélet.

Foretagsforviry ir en viktig del av AQ:s strategi och
en viktig byggsten i malet om lonsam tillvixt. For-
virv stitker var konkurrenskraft och medfér ett
breddat utbud av produkter och tjinster, nya kunder
och nya geografiska marknader. Férvirv ger oss ocksa
mojligheter till synergier inom bl.a. inkop, IT och
administration. Vi 4r engagerade och langsiktiga
industriella dgare — vira bolag ska vara vilméende
och utvecklas pa ett positivt site. Virt mal ir 100%
dgande i de foretag vi forvirvar.

Potentiella forvirv utvirderas utifrin sin profil,
sin finansiella historik, sin tillvixt- och [6nsamhetspo-
tential och sin ledning. Féretagen ska vara tillverkande
foretag i business-to-business sektorn och girna ha
intressanta kunder med starka varumirken. Vi ser
positivt pa foretag med en matchande féretagskultur
och att de ir entreprendrsigda dir entreprendrerna
fortfarande ir verksamma i bolagen.

Véra gemensamma virderingar ir en fdrutsitt-
ning fér att framgangsrikt kunna integrera de forvir-
vade foretagen. Koncernledningen har efter forvirv
genomgingar om AQ och véra virderingar med led-
ningen i de forvirvade bolagen. Integration forstirks
ocksd genom att personal inom forsiljning, inkop,
ekonomi och IT snabbt blir integrerade i de interna
nitverken inom AQ. Vi ser det som ett sitt att skapa
goda relationer pd olika nivder. Féretagens del i AQ:s
organisation med klara rapporteringsvigar ir ocksd
en prioriterad del av integrationen.

FORVARV 2019

I juni forvirvades Trafotek Oy i Finland med verk-
samhet i Finland, Estland, Kina, Brasilien och Tysk-
land. Syftet med forvirvet var att utoka AQ:s kund-
bas och bredda erbjudandet inom induktiva
komponenter. Trafotek ir en ledande leverantdr inom
konstruktion och tillverkning av kraftelektronikskom-
ponenter, sisom reaktorer, transformatorer och filter

18
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f6r medium till héga effektnivaer. Trafoteks kunder
ir ledande aktdrer inom kraftelektronik, industriell
automation, fornybar energi och marin industri.
Trafotek har ling erfarenhet av krivande industrik-
under och foretaget passar utmirke in i AQ-portfol-
jen. AQ och Trafotek kombinerat blir en stark aktdr
med teknik- och tillverkningsnirvaro i viktiga delar
av virlden.

I juli férvirvade AQ Wiring Systems AB Mini-
Con AB. MiniCon ir ett foretag specialiserat pa for-
siljning av férbindningstekniska produketer till flyg-
och forsvarsindustri och till civil industri sisom
robottillverkare, maskinbyggare och telekomféretag.
Forvirvet av MiniCon ir ett mycket bra komplement
- genom sin expertis pd komponentsidan - till AQ
Wiring Systems som levererar kundanpassade elsystem
& kablage till forsvars-, medicin-, gruv- och skogsin-
dustri.

Efter att AQ noterades pa Nasdaq 2017 har infl-
det av forvirvsobjekt okat, speciellt frin utlandet.

FRAMTIDA FORVARV
AQ kommer att fortsitta att vixa genom forvirv. Ut-
maningen fér AQ ir att fortsitta gora framgangsrika
forvirv. Forvirven kommer att vara inriktade mot
tvd huvudomraden. Dels for att stdtta virt fokus pd
att anpassa oss efter vira befintliga kunders krav och
efterfrigan genom att vara snabbfotade och anpass-
ningsbara, och hitta bolag som passar in mot kunder-
nas krav pa produktionsprocesser och marknadsloka-
lisering. Det andra huvudomradet ir att forvirva
bolag med nya intressanta kunder och marknader
som stimmer dverens med AQ:s inriktning.

AQ ir vil positionerat for nya forvirv savil finan-
siellt som ledningsmissigt.



Hallbart foretagande

HALLBART FORETAGANDE
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Hallbart foretagande
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AQ GROUP HALLBARHETSREDOVISNING

AQ grundades i Sverige 1994 och har idag cirka 6300 medarbetare, dar
flertalet arbetar i tillvaxtlander utanfér Sverige. Vi ar en global tillverkare av
komponenter och system for krdvande industrikunder runt om i varlden.

1 HALLBAR

FATTIGDOMSBEKAMPNING

BN

ENTREPRENDASKAP

AQ bestdr av sju affirsomriden, Elskip, Kablage,
Tunnplatsstansning och Formsprutning, Platbearbet-
ning, Systemprodukter, Induktiva komponenter samt
Speciella teknologier och konstruktion. Vi ir stolta
ver att vara en pilitlig leverantér genom att producera
produkter med hég kvalitet som levereras i tid pé ett
hallbart sitt. AQ har varit en aktiv medlem av FN:s
Global Compact sedan 2012.

AQ har faststille 10 principer och mél for vart
hallbarhetsarbete. Principerna motsvarar de principer
som anges i ramverket for UN:s Global Compact. I
var hallbarhetsrapport presenterar vi vara principer,
hur de implementeras och en presentation av mal och
resultat.

PRINCIPER FOR MANSKLIGA
RATTIGHETER

Princip 1: Stédja och respektera internationella
minskliga rittigheter

Princip 2: Inte vara inblandade i krinkningar av de
minskliga rittigheterna

Kélla: UN Global Compact
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Bedomning, policy och mal

AQ:s mal ir att alla vira medarbetare och afférspart-
ners ska uppfylla den allminna forklaringen om de
minskliga rittigheterna. Malet dr att inte ha nigra rap-
porterade brott mot de minskliga rittigheterna.

Vira virderingar och var uppférandekod beskri-
ver hur vi ska upptrida och klargdr virt ansvar att
rapportera krinkningar av de minskliga rittigheter-
na. AQ:s uppforandekod ir kind for alla anstillda
inom foretaget.

Vir nirmaste leverantdrskedja skall ocksd folja
samma principer. Principerna framgir tydligt av AQ:s
uppforandekod for leverantorer.

Implementation

I ar har AQ fortsatt implementationen av vira vir-
deringar, som definierades i bérjan av 2012. En av
dessa virderingar dr "Mod och respekt” med under-
rubrikerna ”Alla medarbetare har lika mycket vir-
de” och ”Vi behandlar andra som vi sjilva vill bli
behandlade”. Alla AQ:s anstillda har fitt ett hifte
med AQ:s virderingar pé deras lokala sprik och vi
har arrangerat workshops for att stirka forstaelsen for
véra virderingar i hela foretaget. Detta tillsammans
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med AQ:s uppférandekod ger vigledning i hur vi
agerar inom AQ i varje enskild situation.

Leverantérer granskas regelbundet med hjilp av
en standardiserad mall, som innehaller ett avsnitt
om minskliga rittigheter och att de miste folja
AQ:s uppforandekod for leverantdrer. Leverantorer
med tveksam etik ir inte godkinda som leverants-
rer till AQ.

Alla anstillda och externa intressenter kan rap-
portera dvertridelser direkt genom att skicka ett
meddelande till whistleblower@aqg.se om det skul-
le fSrekomma ndgra brott mot de minskliga rittig-
heterna.

Uppfoljning och resultat
Det har inte rapporterats nigra brott mot de minsk-
liga rittigheterna inom AQ under 4ret. Om nigra
problem skulle rapporteras i framtiden kommer de
att registreras och uppmirksammas av koncernled-
ningen och de relevanta myndigheterna kommer att
informeras. AQ kommer att hantera sidana hindel-
ser objektivt och vidta dtgirder snabbt. Under de
senaste fem 4ren har vi inte uppticke eller fitt nigra
rapporter om brott mot de minskliga rittigheterna
inom AQ.

AQ skinker dven pengar till stiftelsen Hand in
Hand som stddjer blivande entreprenérer i en indisk
by for att hjilpa dem dill ett bittre liv.

PRINCIPER FOR MEDARBETARNAS
RATTIGHETER

Princip 3: Uppritthilla foreningsfrihet och erkiinna
ritten till kollektiva férhandlingar

Princip 4: Eliminera alla former av tvingsarbete
Princip 5: Avskaffa barnarbete

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad giller

rekrytering och arbetsuppgifter
Kélla: UN Global Compact

AQ Group anstiller och behandlar sina anstillda pa
ett sitt som inte diskriminerar i friga om kén, kéns-
&verskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhs-
righet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsittning, sexuell liggning, élder, politisk
asikt, socialt ursprung, hiv/aids-status, fackligt
medlemskap. Mingfald pa arbetsplatsen pi alla ni-

vaer uppmuntras.

Bedomning, policy och mal

Vir uppforandekod visar tydligt anstilldas rittigheter
och ansvar. Alla anstillda arbetar pd AQ frivilligt och
ingen anstilld blir tvingad att arbeta 6vertid om den inte
har beordrats pé ett lagligt och avtalsenligt sitt. Inom
AQ tar vi tydligt stillning mot diskriminering av alla
dess former. Det framgar tydligt av vir uppforandekod.

Vi foljer lagen och tar vért etiska ansvar genom att bara
anstilla personer med laglig arbetsfor alder.

AQ:s mal for medarbetarnas rittigheter 4r att ha
ett genomsnittligt sjilvskattningsresultat hogre 4n 3,5
och att inget dotterbolag ska ha ett ligre resultat in 3 i
var arliga sjilvskattning dir ldgsta poing ir 1 och hég-
sta podng ir 4.

Implementation

Fackféreningarna som verkar inom AQ fungerar
bra. AQ tillimpar kollektivavtal som ir framfr-
handlade mellan arbetsmarknadens parter och f8ljer
lagar och avtal i de linder dir vi verkar. Med tanke
pa véra anstilldas sikerhet utvirderar och granskar
vi arbetsférhallandena och ser till att de anstillda har
korrekta skyddsklider och att ritt utrustning anvinds.
Vi forpliktigar oss att tillhandahilla en siker arbetsmil-
jo. Nya medarbetare fir relevant utbildning s att de
kan genomféra sina arbetsuppgifter pa ett sikert sitt
och befintliga anstillda fir fortlspande trining med
olika intervaller baserat pa behov av att kunna utfora
sina respektive uppgifter.

Vi har under dret 6kat arbetet med hilsa och si-
kerhet. Detta ir ndgot som hjilper oss att bli en mer
attraktiv arbetsgivare och skapar en bittre fungerande
verksamhet. Vi arbetar sirskilt med riskidentifiering
och ledarskap for att f& fler medarbetare involverade i
detta arbete.

Uppfoljning och resultat

I AQ-koncernens styrelse finns fem min och tvé
kvinnor. AQ:s koncernledning bestar av sju min och
fyra kvinnor. Inom hela AQ Group har vi en jimn
kénsfordelning med 48 % kvinnor och 52 % min.

AQ har sedan 2015 genomfort en sjilvskattning
som gors av ledningen for varje enskilt dotterbolag
inom koncernen. Detta ger koncernledningen en god
forstielse for hur vl principerna i UN Global Com-
pact efterlevs inom koncernen. Resultaten frin denna
undersdkning ar 2019 visar hdga poing i genom-
snitt. En handlingsplan upprittas av dotterbolagen
ddr poiingen anses vara lag.

Sjilvskattningen for medarbetarnas rittigheter
for 2019 var 3,80 pé en skala mellan 1 och 4. Inget
dotterbolag inom koncernen har fitt ett ligre resultat
in 3.

AQ-koncernens dotterbolag granskas kontinuer-
ligt av vara kunder. Under 2019 har vi passerat revi-
sioner fran bland andra Volvo, Scania, ABB, Siemens,
Bosch, Alstom, GE, Ericsson, Bombardier, Tetra Pak
och MAN. Dessa foretag fokuserar starkt pa foreta-
gens sociala ansvar, arbetsmiljo och hjilper oss att se
till att vara principer f6ljs.
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MILJOPRINCIPER

Princip 7: Stodja forsikeighetsprincipen vad giller
miljorisker

Princip 8: Ta initiativ for att stirka ett storre miljs-
medvetande

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljévinlig teknik
Kélla: UN Global Compact

Bedomning, policy och mal

I var miljdpolicy som finns pé var hemsida forklarar vi AQ:s syn
pa hur vi skall forbittra miljén. ”Verksamheten ska bedrivas sa
att naturresurser bevaras och miljén skyddas och avfall av alla
former skall minimeras” Vi ska folja regler och lagstiftning och
stindigt arbeta med forbittringar for att minska eller forebygga
var miljépaverkan, frin konstruktion till leverans. Ett centralt
miljémal f6r AQ ir att alla produktionsanliggningar skall vara
certifierade enligt ISO 14001 och att alla dotterbolag skall ha
ett hogre miljéresultat dn 3 pd var arliga sjilvskattning.

Under 2019 har det blivit uppenbart bide inom koncer-
nen och frén aktiedigare och andra intressenter att vi behéver
gdra mer for att minska koldioxidutslipp. Inom AQ Group
har vi valt att gora det inom ramen fér vira miljsledningsys-
tem. Under 2020 ir mélsittningen att inféra ISO 14001 pa
alla produktionsanliggningar. Vi kommer ocks3 att sikerstil-
la att det inom ramen for ledningssystemen finns konkreta
mal och aktiviteter for att minska koldioxidutsldppen i varje

bolag.

Implementation

Miljshinsyn och kontinuerliga férbéttringar ér en del av vart
dagliga arbete och diskuteras kontinuerligt under regelbund-
na genomgangar pd vira dotterbolag. Vi gor riskanalyser vid
behov och arbetar enligt vara ledningssystem. Vi arbetar enligt
forsiktighetsprincipen genom att undvika material och meto-
der relaterade till eventuella miljs- och hilsorisker nir andra
alternativ finns tillgingliga.

Vi delar ocksd bra arbetssitt mellan vira enheter genom
vart veckovisa nyhetsbrev. Ett exempel pa detta dr det omfat-
tande inférandet av LED-belysning i de flesta av AQ:s pro-
duktionsenheter och kontor for att minska elférbrukningen.
Ett annat exempel ir anvindningen av virmevixlare i vara
anliggningar for att dteranvinda dverskottsvirme frén pro-
duktionsprocesser.

En stor miljobelastning ir de lastbilstransporter som sker
mellan vira leverantorer, vara fabriker och vara kunder. Hir
arbetar vi for att minska véra lastbilstransporter genom effek-
tivare transportldsningar och samordning av transporter. Vi
erbjuder ocksa produktion i manga linder nira kunder och
leverantorer. Vi deltar dven som leverantor i transportbran-
schens omstillning till nya drivmedel och teknologier.

Uppfoljning och resultat

Infér 2020 har vi genomfért uppféljningsméten med alla
operationella bolag dir vi kartlagt arbetet med miljéledning-
systemen, vad de dstadkom under 2019 och vilka mél de har
infor 2020. Av AQ-koncernens 42 produktionsenheter ar
just nu 34 certifierade enligt ISO 14001 och de resterande
kommer att certifieras under éret.
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Alla AQ-enheter sikerstiller att nationella miljdlagar f6ljs.

Detta sikerstills pi koncernledningsnivd genom AQ:s sjilv-
skattning. Resultat pd sjilvskattningen med avseende pé miljo
2019 var 3,74 pé en skala mellan 1 och 4.

Nagra av de konkreta atgirder som har gjorts under de
senaste dren for ate forbittra miljon:

* AQ ir leverantor till system for rening av ballast vatten for
fartyg som skyddar den biologiska mangfalden i virldens
hav.

e P4 AQ forsoker vi minska virt resande genom att ha fler
méten online och vi forsoker 6ka vér anvinding av kollek-
tiva firdmedel.

* Minga av AQ:s fabriker har installerat LED-belysning och
rorelsedetektorer for att minska energikonsumtionen

* AQ har installerat solenergianliggningar pa tre av sina pro-
duktionsanliggningar.

* Alla AQ:s fabriker i Sverige anviinder 100 % fornyelsebar
energi.

* Manga av AQ:s fabriker ateranviinder virmen som ir gene-
rerad frin produktionsprocesser for att virma fabriken

* Flera bolag har installerat s.k. BMS system for att bittre
styra och dvervaka sin forbrukning av energi for virme,
kyla och ventilation.

* AQ deltar aktivt i transformeringen fran konventionella
fordon till elfordon.

* Vi arbetar med att minska skrotprocenten av det material
vianvinder. Detta kan t ex ske genom bittre programme-
ring i plitbearbetningsmaskiner och genom att anpassa
konstruktionen tillsammans med vara kunder.

* Vi fortsitter arbeta med att 6ka anvindningen av atervun-
nen plastrévara och vi maler ner mer restplast for att kunna
dteranvinda i vara formsprutningsmaskiner.

* Vi arbetar kontinuerligt med att minska antalet farliga
kemikalier tillsammans med vara kunder.

* Vi infor system for returemballage i samarbete med vara
kunder i syfte att minska anvindandet av forpackningsma-
terial.

PRINCIPER MOT KORRUPTION

Princip 10: Motarbeta alla former av korruption,

inklusive utpressning och bestickning
Kélla: UN Global Compact

Bedomning, policy och mal
AQ ligger stor vike vid att bygga fortroende och langsiktiga
relationer med véra anstillda, kunder och leverantorer. Det
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ligger i var affirsetik att alltid folja lagar och forordningar som
ett minimikrav i alla linder dir vi har verksamhet.

Vi accepterar under inga omstindigheter bestickning,
utpressning eller ndgon annan form av korrupta aktiviteter.
Det framgar av vir uppforandekod att vi alltid ska bedriva
god affirsetik och att vi inte erbjuder beldningar eller fordelar
som strider mot lagar eller férordningar till kunder, leverants-
rer eller myndighetsrepresentanter.

Varje anstilld som ir inblandad i affirstransaktioner fir
utbildning i vir uppforandekod som tydligt beskriver vir in-
stillning till korruption: ’Om en anstilld erbjuds en géva, en
muta, en olaglig provision eller ndgon annan form av person-
lig betalning fir den inte accepteras.”

En preliminidr utvirdering av risken for férekomster av
korruption har genomforts. AQ bedomer att de storsta ris-
kerna kommer i form av givor eller mutor frin leverantorer.
Dirfor har vi infort en sirskild uppforandekod for leverants-
rer dér vi har tydliggjort att det 4r strike forbjudet att ge per-
sonliga gavor till vira anstillda.

AQ:s mal for anti-korruption ér att ha noll rapporterade
korruptionsfall. Vi stimulerar ocksa en kultur dir man ska
ricka upp handen och friga sin chef och kollegor om man ir
osiker pa nagonting inom detta omrdde. P4 sd vis kan vi ge
rad och stéd och resonera oss fram till vad som ir ritt beteen-
de enligt vir uppférandekod.

Implementation
Det ir alla chefers ansvar att informera medarbetarna om var
policy mot korruption och vir uppférandekod. Alla chefer
ska dessutom uppmuntra alla anstillda att rapportera indika-
tioner pd nagon typ av overtridelse. Rapportering av overtri-
delser kan géras anonymt till whistleblower@aqg.se i enlighet
med var Whistleblower-policy.
For ate forhindra de identifierade riskerna har vi vidtagit
flera dtgirder:
* Implementering av en rigords upphandlingsprocess, inklu-
sive tvirfunktionellt godkinnande av leverantorer
* Leverantdrer ska ha list och godkint AQ Supplier Code
of Conduct
* Regelbunden benchmarking av priser pd nyckelmaterial
som ska jimforas med inkdpspriser pa vira olika marknader
* Noggrann granskning av personliga utligg
e UN Global Compact-logotypen finns i vér foretagspresen-
tation for leverantdrer och kunder
* Vid integrering av nya bolag i AQ koncernen genomfors
en workshop da AQ:s kirnvirderingar och uppférandekod

gds igenom.

Uppfoljning och resultat
Vi gor det tydligt for véra anstillda och leverantérer att vi inte
accepterar korrupt beteende. Disciplinira och/eller rittsliga
atgirder kommer att vidtas mot de skyldiga parterna, om kor-
ruption skulle intriffa inom AQ.

Revisioner fran ledande befattningshavare sker regel-
bundet f6r att kontrollera att standardprocedurer {6ljs. For att
faststilla vara principer mot korruption méste de ledande be-
fattningshavarna av varje enskilt dotterbolag skriva under pa

sitt dtagande att vara principer f6ljs i vér arliga sjilvskattning.
Resultatet avseende korruption fran 2019 ars sjilvskattning
var 3,90 pa en skala mellan 1 och 4.

WHISTLEBLOWER FUNKTION
AQ har en global Whistleblowerpolicy dir interna och externa
intressenter kan anmila dvertridelser.

Under 2019 har vi haft tre inrapporterade fall. AQ har

analyserat dem och vidtagit dtgirder.

HALLBARHETSBEDOMNING

AQ-koncernen har en process dir koncernen och varje dot-
terbolag i gruppen gor en érlig sjilvskattning. Detta dr grun-
den for vér héllbarhetsriskbeddmning. AQ har identifierat
risker som skulle kunna orsaka en troligen negativ inverkan
pa foretagets hillbarhet.

Risker relaterade till manskliga rattigheter,
antikorruption och principer fér arbetstagares
rattigheter.
Det ir en potentiell risk att Svertrddelser av vdra principer kan
uppstd om AQ inte sikerstiller att varje anstilld forstir och
foljer var uppforandekod. I Sverige 4r accept av uppfo-
randekoden och AQ:s virdegrund en del av anstillningsavtalet.
AQ gor sitt yttersta for att kontrollera att hela AQ:s f6rsorj-
ningskedja respekterar och foljer reglerna i AQ:s uppférandekod
for leverantérer. Vi utfor regelbundna leverantdrsrevisioner och
varje leverantdr maste respektera var uppférandekod for att vara
leverantor 4t AQ. Det ir en risk att véra leverantrer medvetet
eller pa grund av brist p& kunskap bryter mot vira regler. AQ
har dtagit sig att minska denna risk genom kontinuerlig &ver-
vakning av forsérjningskedjan.

Miljorisker

AQ har flera ytbehandlingsprocesser med anmilningspliktig
verksamhet. En olycka vid en ytbehandlingsanliggning kan
paverka miljon. Dessutom finns det risk for att nuvarande och
tidigare aktiviteter kan ha resulterat i fororening av mark dir
verksamheten frin tid till annan utférts. AQ 6vervakar stin-
digt den paverkan dess verksamhet har p4d miljon genom att
ha kvalitetssystemet ISO 14001 implementerat p3 vara pro-
duktionsenheter. Detta minskar riskerna for att vir verksam-
het kan komma att skada miljén.

Referenser
Det finns mer information pid AQ:s hemsida for hur AQ
arbetar med hallbarhet:

AQ:s virderingar, uppforandekod och uppforandekod for
leverantérer: www.aqg.se/sv/varderingar

AQ:s rikdlinjer £r hillbarhet:
www.aqg.selsv/ag-group/hallbarhet

AQ:s Policyer: www.aqg.selsv/ag-group/policyer

AQ Whistleblower

Var vinlig att kontakta oss pa whistleblower@aqg.se om

du vill anmila en dvertridelse av AQ:s uppforandekoder eller
nationella lagar och forordningar. Din identitet kommer att

skyddas.
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KPMG

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i AQ Group AB (publ) org. nr 556281-8830

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019 pa sidorna 19-23 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Vasteras den 2 april 2020
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

« Sverige

» Bulgarien

» Kina

¢ Indien

» Polen

« Kanada

Elskap

AQ ar en komplett partner for kunder som har behov av
elektriska system. Var utrustning sitter i en mangd olika
applikationer som har levererats dver hela varlden.

Nagra exempel ar elskap till krdvande livsmedelsindustri,
mandver och kraftutrustning till fartygskranar, styrutrust-
ning for automatiserad godshantering i hamnar, kontroll-
och styrsystem for stora motorer och generatorer.

Genom ett gemensamt och ldngsiktigt samarbete med
vara kunder har vi utvecklat produkter som idag ar an-
passade till dagens krav pa sakerhet och informations-
teknik. Samtliga enheters arbetssétt ar certifierade en-
ligt ISO 9000, och vi kan &dven leverera kvalitetssakrad
utrustning enligt UL standard.

Vi har ett arbetssatt som ar mycket kundfokuserat och
flexibelt. Vi &r organiserade i kundteam, en verksamhet
som har korta beslutsvédgar och fullt ansvar for kunden.
Detta gor att vi kan ata oss uppdrag som stéller hoga krav
pa flexibilitet och leveranssakerhet med korta ledtider.

Pa vart program finns:

* Framtagning av prototyper

* Serieleveranser

* Projektleveranser

e Konstruktion i modern CAD-milj6

* Helhetsataganden, fran konstruktion till
installation

* Projektledning for att sanka tillverknings-
kostnaden av produkter och system

Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

* Sverige

¢ Bulgarien
* Kina
e Estland

Systemprodukter

AQ erbjuder ett spektra av maskiner och automater, ex-
empel pa detta ar biljettmaskiner for parkering- och fard-
biljetter och férpackningsmaskiner.

Produkterna, som ofta ar tekniskt avancerade, utvecklas
och vidareutvecklas i ndra samarbete med kunden for att
dstadkomma kostnadsmassigt och tekniskt optimerade
|6sningar.

Vi arbetar for att skapa och bevara ldngvariga affarsrelatio-
ner déar vi ar kundens producerande part som skapar mer
varden i form av kostnadseffektivitet, kvalitet, utveckling,
leveransprecision och logistikldsningar.

Pa vart program finns:

* Totalansvar for vara samarbetspartners. Konstruktion i
3D CAD t ex Inventor Pro, Solid Works, Solid Edge,
Siemens NX, Pro Engineer

 Kostnadseffektiv produktion
* Kompetens for utveckling av produkter

* Kompetens inom anskaffning av material och kompo-
nenter pa varldsmarknaden

* Provning av sdval mekanik som programvara
* Leverans till slutkund
* Reparationer och service

AQ Group | Arsredovisning 2019 25



Komponent

Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

« Sverige

» Ungern

« Bulgarien
« Kina

Tunnplatsstansning
och Formsprutning

AQ ér en global leverantor av tillverkning och montering
av verktygsbundna plat och thermoplastdetaljer till kra-
vande industrikunder. Med vért dtagande for Total kvali-
tet blir vara kunder langsiktiga samarbetspartner.

Vi har en modern maskinpark med mer an 120 form-
sprutor med laskraft fran 25 till 1500 ton samt 100 stans-
maskiner.

Seriestorleken kan variera fran ett fatal till en miljon de-
taljer per ar. Vi bearbetar de flesta konstruktionsplaster
sdsom PC, PA, PBT, PC/ABS, PR ABS, TPE, TPU, POM
men dven hogprestanda plaster som tal temperaturer
Over 200°C, t.ex. PES, PEI och PEEK. Vi har stor erfaren-
het av stansning av komplexa material med hdga tole-
ranskrav.

Vi har ocksd mdjlighet att formspruta plast med upp till 4
olika material i en och samma komponent.

Var kundbas utgdrs av stora industrikunder inom olika
branscher som fordons-, medicin-, telekom- och verk-
stadsindustrin. Vi har produktionsenheter i Sverige,
Ungern, Kina och Bulgarien for leveranser globalt.

Att valja AQ som en partner ar att arbeta med entusias-

tiska och samarbetsvilliga kollegor i varje skede av pro-
jektet - fran idé till fardig produkt.
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Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

» Sverige

» Bulgarien

e Indien

« [talien

* Kina

« Serbien

« Brasilien
«Tyskland

e |

Induktiva
komponenter

Induktiva komponenter frdn AQ finns i nagra av de mest
krdvande tillampningar, till exempel i hoghastighetstag, i
relaskydd, flygutrustning och i utrustning for processau-
tomation. Vara produkter ar till stor del utvecklade i sam-
arbete med kunden. Denna mdjlighet utnyttjas av allt
fler foretag, eftersom det ger mdjlighet till ekonomiskt
och tekniskt optimala I6sningar.

Pa vart program finns ett brett spektrum av transfor-

matorer och induktorer:

* Transformatorer och induktorer for kretskortsmontage

* Enfas- och trefastransformatorer, el-snitt, klippta
karnor, C-snitt, Ul-snitt

* Enfas- och trefasinduktorer, el-snitt, klippta kérnor,
C-snitt, Ul-snitt, AC-utférande med overtoner och olika
kurvformer samt DC-utférande for gléattning

* Transformatorer och induktorer for traktion

* Transformatorer med integrerad induktor

* Toroidtransformatorer

* HF induktorer < 25 kHz

* HF transformatorer < 15 kHz

* Luftinduktorer

* Drosslar

* Spolar

* Systemspanning upp till 22 kV

* Effekt 1VA till SMVA

* Kylning genom naturlig konvektion eller forcerad
kylning med luft eller vatten



Komponent

Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

» Sverige

« Indien

» Kina

e Litauen

* Mexiko

« Polen

« USA

« Kanada

Kablage och
elektromekaniska
moduler

Ar ett globalt affarsomrade som erbjuder kablage och
elektromekaniska moduler till krdvande kunder runt om i
varlden.

Vi har lang erfarenhet och kunskap av att arbeta med kun-
der inom fordons-, jarnvags- och verkstadsindustrin. Det-
ta har lart oss att uthalligt strava efter att forbattra vara
processer och produkter och har fort oss till en ledande
position pa marknaden.

Var globala nérvaro tillsammans med kunskap i och erfa-
renhet av att tillverka alla typer av kablage och elektrome-
kaniska moduler gér AQ till en idealisk partner for kunder
med kvalificerade behov.

Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

» Sverige
 Bulgarien

« Estland

» Kina

« Indien

e Finland

Plathearbetning

AQ erbjuder kontraktstillverkning av platkomponenter
och sammansatta platkonstruktioner inom bland annat
fordons-, tag-, telekom- och elektromekanisk industri.

Tillsammans med hogteknologisk utrustning, kunskap,
erfarenhet och kreativitet ar vi ett sjalvklart val inom bran-
schen.

Material
Tjocklekar fran 0,2 mm till 20 mm i kvaliteter standardma-
terial, hdghallfast material, aluminium och rostfritt.

Processer

* Tunnplatsbearbetning i hdga volymer (finstansning)
* Laser och kantbockning

* Hydraul- och Excenterpressning fran 10 till 400 t

* Manuell- och robotsvetsning (TIG, MAG och CMT)

* Ytbehandling Zink fosfatering/ED + Pulver och Oxsilan
+ Pulver

* Montering
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Komponent

Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

 Sverige
» Ungern
« [talien
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Speciella Teknologier och Konstruktion

Affarsomradet Speciella Teknologier och Kon-
struktion bestar av AQ:s verksamheter med hdg
teknisk niva och som levererar avancerade tek-
niska produkter eller tjanster till kravande indu-
strikunder.

SpeciellaTeknologier

AQ Anton &r en ledande leverantér inom ma-
skinbearbetning av komponenter for industriel-
la gasturbiner till ledande industrikunder. Vi an-
vander avancerad utrustning for att bearbeta
hégtemperaturmaterial sdsom Nickel-Kobolt
legeringar.

AQ M-Tech i Uppsala utvecklar och tillverkar
komponenter och system fér medicintekniska
applikationer till industrin. Vi har utvecklat och
patenterat egna produkter som saljs till medicin-
tekniska applikationer dver hela varlden.
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Konstruktion

AQ Engineering utvecklar kompletta system till
fordonsindustrin samt tillhandahaéller ingenjorer
med spetskompetens inom kostnadsberakning,
kvalitet och mekanikkonstruktion av bade plat-
och plastkomponenter for fordonsindustri och
ovrig industri. Vara ingenjorer kan utveckla till-
verkningsmetoder och produkter i nara samar
bete med kunden.

AQ Magnetica Italy och AQ Trafo &r fokuserade
péa utveckling och konstruktion av induktiva kom-
ponenter, bade elektrisk och mekanisk konstruk-
tion. Vara konstruktorer har en bred erfarenhet
av att ta fram lésningar tillsammans med kun-
den som méter kundens krav och dnskemal. En
3D-modell av produkten skapas baserat pa kun-
dens specifikationer. Verifiering av konstruktio-
nen, badde mekaniskt, elektriskt och termiskt,
sker genom FEM-berdkningar.




Aktien, aktiekapital och agarforhallanden

AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Bolagets firma ar AQ Group AB (publ) och aktiens kortnamn ar AQ.
Bolagets organisationsnummer ar 556281-8830.

Bolaget startade sin verksamhet 1 oktober 1994 i Aktien berittigar pd bolagsstimman till en rést och

Visteras dir ocksa sitet ir. AQ Groups aktie ir sedan
den 16 januari 2017 noterad pi NASDAQ OMX
Nordic Exchange Mid Cap lista.

aktierna kan frict overlatas. Varje aktie medfér lika
ritt dll vinstutdelning.
Kvotvirdet dr 2 SEK per aktie.

AKTIEINFORMATION OCH AKTIESTRUKTUR
Aktienamn: AQ Group / Kortnamn: AQ / ISIN-kod: SE0000772956

Aktiekapitalet uppgick per 30 december 2019 till 36 588 116 kronor fordelat pa 18 294 058 aktier.
Det finns endast ett aktieslag och detta berittigar till en rést. AQ Group innehar inga egna aktier.

KONVERTIBLER OCH OPTIONSPROGRAM

Inga konvertibler eller optionsprogram finns i AQ Group.

AGARSTRUKTUR
Per den 31 december 2019 uppgick antalet aktiefigare i AQ Group till 4 943 (4 353) stycken.

Se vidare tabell nedan:

Antal aktier | Antal stycken | Andelen kapital (%) | Antal aktiedgare | Marknadsvarde (TSEK)
1-500 364 704 1,99 4236 83517
501-1000 224183 1,23 286 51 338
1001-5000 651 795 3,56 299 149 261
5001-10000 336 801 1,84 44 77 127
10001-15000 292 789 1,60 23 67 049
15001-20000 192 053 1,05 M 43980
20001- 16 231 733 88,73 44 3717 067
Totalt 18 294 058 100.0 4943 4189 339

Kalla: Euroclear

Kursutveckling och omsattning 2019
Den f6rsta handelsdagen for aret, 2 januari 2019, var
slutkursen 149 kronor per aktie och den sista han-
delsdagen, den 28 december 2019, var den 229 kro-
nor per aktie, vilket motsvarar en uppgang med 54
procent. Kursen var hogst den 27 december med 234
kronor per aktie. Genomsnittskursen under dret var
185 kronor per aktie.

Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag var

7 940 stycken och genomsnittliga omsittningen per
dag i kronor var 1 507 070. I genomsnitt gjordes 89
stycken avslut per dag. Kursutvecklingen askadlig-
gors pd sida 31 i grafisk form.

Borskursen kan foljas dagligen pa bolagets hemsida
under: aqg.se/sv/investerare/aktien.

AQ Group | Arsredovisning 2019
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Aktieutdelning

Resultatet per aktie efter skatt fore och efter utspad-
ning uppgick tll 14,37 SEK (8,26). AQ har som
utdelningspolicy att dela ut ca 25 procent av ett ge-
nomsnittligt resultat éver en konjunkturcykel.

Bolagets finansiella konsolideringsbehov maste dock

alltid beaktas.

Aktieagarinformation

Ledningen deltar i triffar med analytiker, investerare,
dvriga aktiesparare och media. Detta 4r viktigt for att
dka intresset for aktien och for att ge bide nuvarande
och nya aktieiigare bra méjligheter att virdera AQ si
rittvisande som mojligt. Pressmeddelanden public-
eras omgdende nir en for verksamheten visendig
hindelse intriffat. Dessa arkiveras ocksd pa hemsi-
dan. Delarsrapporter publiceras ocksd som press-
meddelanden och arkiveras pa hemsidan. Arsbokslut
och finansiell data publiceras pa hemsidan och ir
arkiverade dir sedan 2012. Dir finns ocks3 aktiein-

formation.

Arsstaimmans bemyndigande

Arsstimman 2019 beslutade att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till
nista arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktie-
dgarnas foretridesritt, besluta om att 6ka bolagets

De 10 storsta aktieagarna per 2019-12-31

aktickapital genom nyemission av hégst 1 500 000
stycken nya aktier. Bemyndigandet ska omfatta ritt
att besluta om emission med kontant betalning eller
med betalning med apportegendom. Syftet med be-
myndigandet och skilet for att avvikelse frin aktiei-
gares foretriidesritt ska kunna ske, dr att méjliggdra
finansiering av foretagsforvirv.

Aktieagare

Tabellen nedan visar de 10 stdrsta aktiedgarna per
31december 2019. De tvd huvudigarna dr Claes
Mellgren 24,89 (24,89) procent och Per-Olof An-
dersson 24,51 (24,51) procent.

Ovriga storre aktiedgare ir Verdipapirfonde Odin
9,28 (9,20) procent, Brown Brothers Harriman &
Co. W9 9,24 (9,25) procent och Nordea Investment
Funds 6,77 (5,22) procent.

Antalet aktieigare totalt per den 31 december
2019 uppgick till 4 943 mot foregiende ar 4 353.
Detta motsvarar en dkning av antalet aktieigare med
13 procent.

Claes Mellgren m familj 4 553 095 24,89 1042 659
Per Olof Andersson 4483 975 24,51 1026 830
Verdipapirfonde Odin Sverige 1696 897 9,28 388 589
Brown Brothers Harriman @ Co., W9 1690 782 9,24 387 189
Nordea Investment Funds 1239 114 6,77 283 757
Nordnet Pensionsférsakring AB 355 692 1,94 81 453
Forsakringsaktiebolaget AVANZA Pension 331249 1,81 75 856
Grenspecialisten Forvaltning AB 281 022 1,54 64 354
Carnegie fonder 140 000 0,77 32 060
SEB Investment management 106 775 0,568 24 451
Summa 10 storsta 14 878 601 81,33 3407 200
Summa Ovriga 3415 457 18,67 782 139
SUMMATOTALT 18 294 058 100,00 4189 339

Kélla:Euroclear
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Aktiekapitalet och dess utveckling, AQ Group AB

Ar Héandelse Aktier Summa Aktier Andrat aktiekapital Totalt aktiekapital
1994 ﬁﬁs_tiréﬁrn‘;‘zﬁ:gohnete” 4500 5000 450 000 500 000
1998 Fondemission 20 000 25000 2 000 000 2 500 000
1999 Nyemission apport 290 25290 29 000 2529 000
2000 Nyemission apport 360 25 650 36 000 2 565 000
2000 Nyemission apport 460 26 110 46 000 2 611 000
2000 Fondemission 26 110 52 220 2611 000 5222 000
2000 Split 10:1 469 980 522 200 - 5222 000
2001 Nyemission 50 000 572 200 500 000 5722 000
2002 Nyemission apport 6 000 578 200 60 000 5782 000
2002 Split 5:1 2312 800 2891 000 - 5782 000
2004 Fondemission 2891 000 5782 000 5782 000 11 564 000
2006 Nyemission apport 57 000 5839 000 114 000 11 678 000
2006 Fondemission 11 678 000 17 517 000 23 356 000 35034 000
2007 Nyemission apport 332 058 17 849 058 664 116 35698 116
2010 Nyemission apport 110 000 17 959 058 220 000 35918 116
2012 Nyemission apport 35000 17 994 058 70 000 35988 116
2013 Nyemission apport 40 000 18 034 058 80 000 36 068 116
2016 Nyemission 260 000 18 294 058 520 000 36 588 116

Summa Aktier: 18 294 058 Summa Aktiekapital: 36 588 116

Kélla:Euroclear

AQ aktiens utveckling 2019
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BOLAGSSTYRNING

AQ Group ér ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdag Stockholms huvudmarknad

sedan 16 januari 2017.

Bolagsstyrningen i AQ Group AB (publ)
innebir att sikerstilla att Bolaget skots pé ett
for aktiedigarna sa effektivt sitt som méjlige,
genom en kombination av skrivna regler och
praxis. AQ Group féljer "Svensk kod for
bolagsstyrning” som giller for svenska bolag
vars aktier handlas pi en reglerad marknad

(Nasdaq Stockholms huvudmarknad).

Aktieagarna

AQ Group hade per arsskiftet 4 943 (4 353)
akticigare. Information om aktiens utveck-
ling, #garstruktur, utdelning med mera

finns under aktier, aktiekapital och dgarfor-

hallanden.

Lagstiftning och bolagsordning
AQ Group har att i forsta hand tillimpa
svensk aktiebolagslag och de regler som féljer
av att aktien 4r noterad. AQ:s bolagsordning
innehaller inga begrinsningar for hur manga
roster en aktiedgare kan avge vid bolagsstim-
man om tillsittande av styrelseledaméter och
om indring av bolagsordningen.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma utfirdas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stimman. Kal-
lelsen innehdller information om anmilan
och ritt att delta i och résta pa stimman samt
numrerad dagordning med de drenden som
ska behandlas. Anmilan till stimman gors
skriftlige till Bolagets adress, eller via e-mail.
Forslag till stimman skall adresseras till sty-
relsen, med adress till Bolagets huvudkontor,
och insindas i god tid innan kallelsen skall
utfirdas. Kallelse och féredragningslista
offentliggors dven pa hemsidan. Aktiedgare
eller ombud kan rosta for fulla antalet dgda
eller foretridda aktier.

Arsstamma

Arsstimma skall hallas senast fyra manader
efter rikenskapsirets utging. P& arsstimman
tas bl.a. beslut om godkinnande av balans-
och resultatrikningar, ansvarsfrihet for styrelse
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och VD samt disposition av foretagets balan-
serade vinstmedel.

Vid AQ Groups arsstimma den 25 april
2019 deltog 43 aktiedgare med bitride repre-
senterande 65,9 % av det totala antalet aktier
och réster i Bolaget. Vid stimman var VD
och Koncernens ledningsgrupp samt styrel-
sen nirvarande. Under stimman gavs aktie-
dgarna méjlighet att stilla frigor som ocksi
besvarades under stimman. Utdver ovan
nimnda beslut beslutade drsstimman om
arvoden till styrelse om totalt 1 910 000 SEK
inklusive ersittning till utskottsmedlemmar.
Stimman beslutade att godkinna styrelsens
forslag till ersittning till ledande befattnings-
havare. Stimman bemyndigade styrelsen att,
lingst indill drsstimman for rikenskapsaret
2019, vid ett och flera tillfillen med eller
utan foretridesrite for aktiedigarna, besluta
om nyemission av hégst 1 500 000 aktier ge-
nom apport eller med kontanter.

AQ Group har inte haft nigon extra bo-
lagsstimma under rikenskapsdret 2019.

TILLSATTNING AV
FUNKTIONARER

Valberedning
Valberedningen representerar aktiedgarna
och valberedningen ska bestd av en ledamot
utsedd av envar av de fyra rostmissigt storsta

dgarna.

Sa har styrs AQ

Dessa fyra ska vara ledaméter av val-
beredningen infér drsstimman 2020.

Om nédgon av de fyra rostmissigt storsta
aktiedgarna avstdr sin ritt att utse ledamot till
valberedningen ska nista aktieigare i stor-
leksordning beredas tillfille att utse ledamot.
For det fall visentlig férindring i dgarstruk-
turen sker efter valberedningens konstitue-
ring ska ocksé valberedningens sammansitt-
ning 4ndras i enlighet dirmed.

Valberedningens uppgift ér att infor drs-
stimma framligga forslag avseende antal sty-
relseledaméter som ska viljas av stimman,
styrelsearvode, styrelsens sammansittning,
styrelseordférande, ordférande pid bolags-
stimma samt val av revisorer och revisors-
arvoden. Valberedningens mandatperiod
stricker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Arvode ska ej utgd till valberedning-
ens ledamoter.

Valberedningen bestar av fyra ledaméter,
varav tvé utan anknytning till Bolagets styrel-
se. Vidare ska minst en vara oberoende i for-
hallande till Bolaget.

Valberedningen utgdrs av ordférande
Vegard Seraunet, ODIN Fonder, Bjorn
Henriksson p& mandat fran Nordea Fonder,
P-O Andersson pi eget mandat och Claes
Mellgren pa eget mandat fram till och med
arsstimman fér 2020.

Agare

$I3I3 99
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Valberedningen skall limna f6rslag till val av

ordférande, 6vriga styrelseledaméter  och

arvode uppdelat pd ordférande och 6vriga.

Som underlag for sina forslag skall val-
beredningen;

* bedéma i vilken grad nuvarande styrelse
uppfyller framtida behov med hinsyn till
Bolagets utveckling samt ta del av utvirde-
ringen av styrelsens arbete under aret

o faststilla kravprofiler for nya ledaméter,
samt

* systematiskt soka efter nya ledaméter och
sirskilt beakta kravet pd mangsidighet och
bredd i styrelsen och att efterstriva en jimn
konsfordelning.

Vid offentliggérande av valberedningens for-

slag skall uppgift limnas om élder, andra vi-

sentliga uppdrag, eget och nirstdendes aktie-

innehav, oberoendeledandebefattningshavare/
aktiefigare, antal 4r i styrelsen (vid omval) samt

Svrigt som anses visentligt for bedémning av

kompetens och oberoende.

P4 arsstimman skall valberedningen lim-
na en redogorelse for hur arbetet bedrivits,
samt presentera och motivera forslag. Om
ingen fornyelse foreslés skall en sirskild moti-
vering limnas.

Styrelsen ska ha en, med hinsyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i 6vrigt, indamélsenlig sammansitt-
ning, priglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jimn konsfordelning ska efterstrivas.

Vid arsstimman valdes P-O Andersson,
Ulf Gundemark, Guanilla Spongh, Lars Wrebo,
Annika Johansson-Rosengren samt Claes
Mellgren till styrelseledaméter. Patrik Noldker
valdes till Styrelseordforande.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska for dgarnas rikning:

* faststilla Gvergripande mal och strategi

* fortldpande utvirdera bolagsledningen

* ta ansvar for att rutiner och system ir
anpassade for Bolagets verksamhet

* ta ansvar for Sppenhet i den externa
informationen

* se till att lagar och regler efterlevs och

* att Bolaget har ett gott etiske upptridande.

Styrelsens évergripande uppgift ir att forvalta

Bolagets angeligenheter pa ett sidant sitt att

dgarnas intresse av god langsiktig kapital-

avkastning tillgodoses p4 bista méjliga sitt.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen skall enligt bolagsordningen besté av
ligst tre och hogst sju ledaméter. Ledaméter-

na viljs drligen av drsstimman for tiden intill
dess nista arsstimma hallits. Majoriteten av
ledaméterna skall vara oberoende i forhillan-
de till Bolaget och bolagsledningen. Styrelsen
skall ha den storlek och sammansittning som
krivs i form av kompetens och erfarenhet for
Bolagets verksamhet och utveckling, samt det
oberoende som krivs for att styrelsen sjilv-
stindigt och effektivt skall kunna forvalta Bo-
lagets angeldgenheter.

Styrelsens arbete

Under 2019 har det héllits fyra ordinarie styrel-
semoten, ett konstituerande méte, fyra telefon-
méten och fyra per capsulam méten. Infor sty-
relsemétena har ledaméterna tillseilles skriftlige
material betriffande de frigor som skall be-
handlas vid métet. Styrelsen har under 2019
dgnat sirskild uppmirksamhet pa fortsatt in-
troduktion av ny koncernchef samt forvirv.

Styrelsens nirvaro under 2019 enligt nedan:
Patrik Noldker
P-O Andersson

13 av (13) mojliga
12 av (13) mojliga

Ulf Gundemark 13 av (13) mojliga
Gunilla Spongh 13 av (13) mojliga
Lars Wrebo 12 av (13) mojliga
Annika Johansson-

Rosengren 13 av (13) majliga
Claes Mellgren 13 av (13) mojliga
Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet bestir av Patrik Noldker
(ordférande) och P-O Andersson.
Ersittningsutskottet utarbetar styrelsens
forslag dill rikdlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningsha-
vare. Forslaget behandlas i styrelsen och fore-
liggs 4rsstimman for beslut. Ersittnings-
utskottet har ocksé i uppgift att behandla och
bereda ersittningsfragor for bolagsledningen
som styrelsen sedan fattar beslut om.
saledes
forslag for den verkstillande direktdrens an-
Verkstillande

samrider med ersittningsutskottet om anstill-

Ersittningsutskottet  utarbetar

stillningsvillkor. direkt6ren
ningsvillkoren for vriga medlemmar i bolags-
ledningen. Ersittningsutskottet ska dven folja
och utvirdera gillande ersittningsstrukeurer
och ersittningsnivier i Bolaget samt tillse att
Bolagets revisor senast tre veckor fore drsstim-
man limnar skriftligt yttrande dll styrelsen
om huruvida de rikdinjer for ersittning till
ledande befattningshavare som gillt sedan fo-
regiende arsstimma har foljts. Ersittnings-
utskottet har under 2019 hallit tvi protokoll-
forda moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Gunilla Spongh
(ordforande), Claes Mellgren och Ulf
Gundemark.

Revisionsutskottet har en 6vervakande
roll av Bolagets finansiella rapportering. Revi-
sionsutskottet dvervakar effektiviteten i Bola-
gets interna kontroll, internrevision och risk-
hantering med avseende pi den finansiella
rapporteringen. Till revisionsutskottets upp-
gifter hor bland annat att hilla 15pande kon-
takt med Bolagets revisor for att sikerstilla att
Bolagets interna och externa redovisning upp-
fyller de krav som stills pd ett marknadsnote-
rat bolag och diskutera omfattning och inrike-
ning av revisionsarbetet, utvirdera genomford
revisionsinsats och informera Bolagets styrelse
om resultatet av revisionen och resultatet av
utvirderingen. Revisionsutskottet  bitrider
4ven valberedningen vid framtagande av for-
slag till revisorer samt arvodering av revisions-
insatsen. Revisionsutskottet har under 2019
hallit sex protokollférda méoten.

Styrelsens arbetsordning

Foérutom lagar och férordningar styrs styrel-
sens arbete av den drligen faststillda arbetsord-
ningen. Arbetsordningen innehéller rikeinjer
for styrelsens arbete, instruktioner f6r VD och

ekonomisk rapportering.

I arbetsordningen framgér bland annat:

e att styrelsen ska sammantrida minst fem
ganger per ér och vid bridskande drenden
kan sammantriden hallas i form av telefon-
eller videokonferenser,

e att vissa drenden skall behandlas pd varje

sirskilda

beslut ska fattas vid det konstituerande sam-

styrelsesammantride samt  att
mantridet,

* att styrelseledaméterna ska erhélla underlag
for de fragor som ska behandlas pé styrelse-
métena i god tid fore dessa moten.

eatt styrelsen varje manad skall erhélla
rapport betriffande Bolagets verksamhet
och utveckling,

* att revisorerna ska inbjudas att vid minst ett
styrelseméte rapportera om revisionsarbetet
utan att representanter {rin bolagsledningen
deltar.

Arbetsordningen beskriver vidare hur styrelse-

protokoll ska upprittas och distribueras dill

medlemmarna samt hur styrelsen ska infor-

meras i samband med exempelvis pressmed-
delanden. Arbetsordningen innehéller ockséd
rikdinjer for vilka beslut som styrelsen kan

delegera till VD och bolagsledning.
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Bolagsstyrningsrapport
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REDOVISNING, REVISION OCH
INTERN KONTROLL
Allmant
Externa revisorer utses av drsstimman. Revi-
sorerna har till uppgift att pa aktieigarnas vig-
nar granska Bolagets drsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och VD:s forvaltning.
De interna finansiella rapporterna som fram-
tagits ménadsvis har dven delgivits revisorerna.
Hela styrelsen ir delaktig i den interna
kontrollen av de finansiella rapporterna och
gemensamt ansvarig for ovrig intern kontroll.
Bolaget informerar fortlopande hur de av sty-
relsen utfirdade riktlinjerna har implemente-
rats i verksamheten och hur den interna
kontrollen ir utformad. Revisorerna limnar
fortldpande kommentarer och forslag till for-
bittringar till Bolaget avseende densamma.

Las mer om AQ:s bolagsstyrning pa vir

hemsida under investerare/bolagsstyrning.
Dir finns;

* Bolagsordning

* Information fran tidigare &rsstimmor,
kallelser och protokoll

* Revisorsyttrande

* Rikdlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

* Styrelsens forslag till vinstdisposition

* Styrelsens utvirdering av ersittning for
bolagsledning

* Valberedningens motiverande yttrande

om styrelsen

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyr-
ning och den interna kontrollen. Det 6vergri-
pande syftet ir att skydda Bolagets tillgingar
och aktiedigarnas investeringar. Styrelsen an-
svarar for att finansiell rapportering 4r upprit-
tad i enlighet med gillande lag. Kvalitetssik-
ring av AQ:s finansiella rapportering sker
genom att styrelsen behandlar redovisnings-
frigor och de finansiella rapporter som Bola-
get limnar.

AQ Groups styrelse har dirfor vinnlagt
sig om en effektiv och regelbunden finansiell
rapportering. Styrelsens rapporteringsinstruk-
tion till VD avseende den finansiella rapporte-
ringen omfattar bl.a. intern kontroll. T respek-
tive dotterforetag finns en intern roll- och
ansvarsférdelning som syftar till god intern
kontroll i den finansiella rapporteringen.
AQ:s redovisningsavdelningar i respektive
dotterforetag informerar l18pande foretagsled-
ningen om den ekonomiska utvecklingen i
respektive foretag. Styrelsen 4r man om att
samtliga ckonomiansvariga har en stark inte-
gritet, medveten kinsla for etik och hog kom-
petens inom ansvarsomridet. AQ arbetar
kontinuerligt med framtagande av dndamal-
senliga system for den administrativa forvalt-
ningen. AQ har 4ven tagit fram en verksam-
hetshandbok som beskriver organisation,
ansvar, befogenheter, policys, ekonomistyr-

ning m.m.

Riskbedémning och
kontrollaktiviteter

AQ tar manadsvis fram dndamalsenliga rappor-
ter med analyser och kommentarer, vilka
redovisas fér bade koncern och enskilda
dotterforetag. Detta ger styrelsen ett redskap
for ate folja och kontrollera den l8pande
utvecklingen inom AQ. Ekonomisk avrap-
portering frin foretagsledningen ir en stiende
punkt pd samtliga styrelsemoten.

AQ:s riskhantering regleras av en av
ledningsgruppen framlagd policy, med CFO
som huvudansvarig for efterlevnad och
rapportering inom koncern.

AQ:s héllbarhetsrapport for 2019 finns mer beskrivet pd

sidorna 19-23 i denna érsredovisning.
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Information och kommunikation
AQ:s finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som giller i Sverige och de lokala regler i
vatje land dir verksamhet bedrivs. Forutom
externa regler och rekommendationer finns
interna instruktioner och anvisningar.

AQ:s information till aktieigarna och
andra intressenter ges via drsredovisningen
och deldrsrapporterna pi Bolagets hemsida
(www.aqg.se). Dir finns dven pressmedde-
landen och presentationsmaterial for de se-
naste dren. Informationsgivningen i Bolaget
foljer styrelsens faststillda informations- och

insiderpolicy.

Uppféljning

Forutom den interna uppféljningen och rap-
porteringen, rapporterar AQ:s externa revisorer
under verksamhetsaret till VD och styrelse.
Den samlade informationen som omnimnts i
denna rapport ger styrelsen en god uppfattning
och ett dllférlidigt underlag avseende den
finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Bolagsledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret
for Bolagets och Koncernens forvalting till
Bolagets VD. En instruktion avseende arbets-
fordelningen mellan styrelse och VD beslutas
arligen av styrelsen. AQ:s bolagsledning ut-
gdrs av ledningsgruppen som under 2019 har
bestatt av Anders Carlsson - VD, Mia Tomczak
- Ekonomi, Asa Lostorp - Inkép, James Ahrgren
(t.o.m. 2019-08-15) och Paulina Duszel (fr.o.m.
2019-09-01) - Marknad och forsiljning, Per
Lindblad - IT och affirsutveckling samt
Katharina Frisk - Personal. Fr.o.m. 2019-09-
01 ingick dven affirsomrddescheferna
Nerijus Olsauskas - Kablage, Ola Olsson -
Elskdp, Niklas Ericsson - Induktiva kompo-
nenter, Ragnar Koppel - Plitbearbetning samt
Per Wedel - tillférordnad Formsprutning, i
koncernledningen.

Ersitning till VD:ar i dotterbolagen be-
slutas av koncernchef enligt de principer som
faststéllts av ersiteningsutskottet i moderbola-
get. AQ har inga incitamentsprogram i form
av options- eller andra akderelaterade pro-
gram till ledande befattningshavare eller andra

personer inom eller utom Bolaget.



Bolagsstyrningsrapport

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Under 4r 2019 utbetalades 200 000 SEK
(160 000) i styrelsearvode till respektive
ledamot Per-Olof Andersson, Gunilla
Spongh, Ulf Gundemark, Lars Wrebo,
Annika Johansson- Rosengren och Claes
Mellgren. Till styrelsens ordférande Patrik
Nolaker utgick 450 000 SEK (400 000) i
styrelsearvode.

Ordférande i revisionsutskottet, Gunilla
Spongh har fitc 100 000 SEK (70 000) och
Svriga ledaméter i revisionsutskottet, ULf
Gundemark och Claes Mellgren har fitc
vardera 40 000 SEK (40 000). Ordférande i
ersittningsutskottet, Patrik Nolker har fatt
50 000 SEK (50 000) och ovrig ledamot i
ersittningsutskottet P-O Andersson har ftt
30 000 SEK (30 000). Utdver ovanstiende
utgdr inga sirskilda ersittningar och forma-
ner till styrelsen. Inga férméner utgdr till
styrelsens ledaméter efter avslutat uppdrag.

ERSATTNING TILL VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Lon och dvriga ersittningar till VD Anders
Carlsson fér 2019 uppgick till 3 490 000
SEK (737 000 fo6r 4 manader). VD har ritt
till manatlig pensionsavsittning motsvarande
35 % av lonen. Pensionskostnaderna 2019

KPMG

for Anders Carlsson uppgick till 722 000
SEK (253 000 for 4 manader). Rikdlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare be-
slutades pd drsstimman. Beslutet innebir att
AQ skall ha de ersdttningsnivier och anstill-
ningsvillkor som erfordras for att sikerstilla
Bolagets tillging till befattningshavare med
erforderlig kompetens och kapacitet for att nd
uppstillda mal. Utgangspunkten fér 1on och
andra ersittningar till ledande befattningsha-
vare i AQ 4r att de ska vara marknadsmissiga.
VD:s uppsigningstid dr sex manader gente-
mot Koncernen, och Koncernens uppsig-
ningstid 4r 12 médnader gentemot VD. Lon
och &vriga ersittningar till 6vriga ledande
befattningshavare exklusive VD uppgick
2019 ill 9 002 000 SEK (4 448 000 exklusive
affirsomradeschefer). AQ betalar pensions-
premier enligt avgiftsbestimd pensionsplan,
vilket motsvarar 20-31% av lonesumman.
Pensionskostnader 2019 uppgick till 2 140
000 SEK exklusive VD (1 301 000 exklusive
affirsomradeschefer). Ledande befattnings-
havare har normalt sex manaders uppsig-
ningstid oavsett om det dr den anstillde eller
Bolaget som siger upp avtalet. Ingen ersitt-
ning utgar efter anstillningens upphérande.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i AQ Group AB (publ), org. nr 556281-8830

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

REVISORER

Bolagets revisor informeras lopande om Bo-
lagets verksamhet bland annat genom regel-
bundna méten med bolagsledningen, ut-
skickat

Revisorn limnar l8pande synpunkter och

styrelsematerial samt protokoll.
rekommendationer till Bolagets styrelse och
ledning utifrin iakttagelser under revisionen.
Sedan érsstimman 2014 ir revisionsbolaget
KPMG AB revisor med auktoriserade revisorn
Helena Arvidsson Algne som huvudansvarig
revisor. Helena ir fodd 1962 och medlem i
FAR och har varit auktoriserad revisor sedan
1997.

KPMG:s adress:

KPMG AB, Box 382, 101 27 Stockholm.

ERSATTNING TILL REVISORER
Enligt beslut pa rsstimma erhéller AQ:s
revisorer ersittning enligt rikning for

revisionsuppdraget.

Visterds den 2 april 2020

AQ Group AB (publ)
Styrelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 pa sidorna 32-35 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och

koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vasteras den 2 april 2020

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Styrelse

STYRELSE

PATRIK NOLAKER (1963)
Styrelsens ordférande

Invald 2015 oberoende*.

Utbildning och erfarenhet Civilekonom och

MBA. Patrik har en bred internationell erfarenhet.

Har tidigare varit CEO for Dywidag-Systems
International, CEO for Alimak Hek Group,
President Atlas Copco-Underground Rock
Excavation Division, President Atlas Copco-
Geotechnical Drilling and Exploration Division
samt olika ledande befattningar inom ABB i
Sverige och utomlands.

Pagaende uppdrag

Styrelseordfoérande i Saferoad Group AS, Fibo
Group och ViaCon Group samt styrelseledamot i
Outotec Oyj, Systemair AB och Palmarosia AB.

Innehav AQ 7 000 aktier

ULF GUNDEMARK (1951)
Styrelseledamot

Invald 1998, oberoende*.

Utbildning och erfarenhet

Civilingenjor. Har internationell erfarenhet
och har varit verksam som ansvarig for
Elektroskandia/ Hagemeyer Nordics, IBM
Utilities samt olika befattningar inom ABB.
Har varit ordférande i Lindab International,
Ripasso Energy AB samt Bridge to China
samt ledamot i Scandi Standard AB,
Constructor Group AS, Lénne International
AS, Solar Group AS och Lantmannen
Ekonomisk Forening.

Pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i Nordic Waterproofing
Group AB, styrelseledamot i Swedish
Stirling (publ), Opti Group AB samt
GUMACO AB.

Innehav AQ 1 010 aktier
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CLAES MELLGREN (1959)

Styrelsledamot

Invald 2018.

Beroende till Bolaget och bolagsledningen
eftersom han under de tre senaste aren har
varit anstélld i Bolaget. Beroende i
forhéllande till storre aktiedgare i Bolaget.

Utbildning och erfarenhet

Civilingenjor och har tidigare varit verksam
som produktions-, logistik- och platschef vid
olika ABB enheter i Vasteras. Claes har varit
styrelseledamot i AQ Group AB fram till
2015 och var koncernchef mellan oktober
2010 och augusti 2018.

Grundare av AQ.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i AQ:s dotterbolag, Note
AB samt Automation Region.

Innehav AQ 4 553 095 aktier

e
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P-O ANDERSSON (1955)
Styrelsledamot

Invald 1994.
Styrelseordférande 2009-2018.
Oberoende till Bolaget och
bolagsledningen. Beroende i
férhallande till storre aktiedgare i
Bolaget.

Utbildning och erfarenhet
Verktygsmakare, Grundare av AQ.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i AQ:s dotterbolag
och iTrifilon.

Innehav AQ 4 483 975 aktier

GUNILLA SPONGH (1966)
Styrelseledamot

Invald 2014, oberoende*.

Utbildning och erfarenhet
Civilingenjor industriell ekonomi.
Tidigare CFO Preem, chef
internationella affarer och CFO
Mekonomen, CFO CashGuard,
CFO Enea samt ledande
befattningar Fresenius Kabi och
Electrolux.

Pagaende uppdrag

Ovriga styrelseuppdrag i Byggmax
(publ), Lernia, Pierce Group,
Swedish Stirling (publ), Momentum
Group (publ), Infranord, Systemair
(publ) och G Spongh Forvaltnings AB.
Innehav AQ 100 aktier

LARS WREBO (1961)
Styrelseledamot

Invald 2017 oberoende*.

Utbildning och erfarenhet
Civilingenjor KTH. Har bred
internationell erfarenhet inom
fordonsindustrin. Har i koncernled-
ningen varit ansvarig for inkép och
produktion inom Volvo Cars samt
for produktion och logistik inom
MAN Truck & Bus. Har haft ett antal
ledande befattningar inom Scania.

Pagéaende uppdrag
Styrelseledamot i Lightning
Technologies och LEAX.

Innehav AQ 4 000 aktier

* Oberoende béde i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning samt i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2019 .
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ANNIKA JOHANSSON-
ROSENGREN (1969)
Styrelseledamot

Invald 2018 oberoende*.

Utbildning och erfarenhet

Ekonom och Beteendevetare. Annika
har arbetat i ledande positioner inom
Human Resources i mer &n 20 ar. Hon
har varit HR chef pa Valeo, HR Direktor
pa ASSA ABLOY och ar idag HR Direktor
pé Bombardier Transportation dar hon
har HR ansvaret for 19 lander.

Innehav AQ 300 aktier



Koncernledning

KONCERNLEDNING

ANDERS CARLSSON (1967) MIATOMCZAK (1968) PER LINDBLAD (1959)

CEO och Investerarrelationer CFO Afférsutvecklings- och IT-chef
Civilingenjor Civilekonom och MBA Civilingenjor

Anstélld sedan 2018 Anstélld sedan 2015. Anstélld sedan 2008.
Innehav i AQ: 16 000 aktier Innehav i AQ: 1 274 aktier Innehav i AQ: 2 000 aktier

KATHARINA FRISK (1970) ASA LOSTORP (1964) PAULINA DUSZEL (1981) PER WEDEL (1960)
HR- chef Inképschef och BA chef Marknads- och BA Chef Tunnplatsstansning

Systemprodukter férséljningschef och Formsprutning
Kandidatexamen inom HR (fro.m 2019-09-01) (fr.o.m 2019-09-01)
Management and Development Civilingenjor och MBA
Anstélld sedan 2018. Anstalld sedan 2014. MBA Teknologie Licentiat, Chalmers
Innehav i AQ: 0 aktier Innehav i AQ: 252 aktier Anstélld sedan 2010 Tekniska Hogskola

Innehav i AQ: 0 aktier Anstalld sedan 2017

Innehav i AQ: 766 aktier

NIKLAS ERICSSON (1972) NERIJUS OLSAUSKAS (1978) OLA OLSSON (1967) RAGNAR KOPPEL (1982)
BA Chef Induktiva Komponenter BA Chef Kablage BA Chef Elskap BA Chef Platbearbetning
(fro.m 2019-12-01) (fr.o.m 2019-09-01) (fr.o.m 2019-09-01) (fr.o.m 2019-09-01)
Ingenjérsexamen i kraftelektronik Business Administration,Kaunas MBA MSc i trabearbetningsteknik
Anstélld sedan 1994. tekniska universitet Anstélld sedan 2011. Anstélld sedan 2009.
Innehav i AQ: 7 700 aktier Anstélld sedan 2012. Innehav i AQ: 500 aktier Innehav i AQ: 602 aktier

Innehav i AQ: 0 aktier

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2019.

REVISORER
KPMG

Huvudansvarig revisor &r Helena Arvidsson Algne, fodd 1962.

Huvudansvarig revisor i AQ Group AB sedan arstdamman 2014.

Helena &r auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Andra revisionsuppdrag som Helena har ar bland annat FM Mattsson Mora Group AB (publ),
Assemblin, Swedol AB samt Knowit (publ).
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Forvaltningsberattelse

HANDELSER UNDER ARET
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktoren for AQ Group
AB (publ), organisationsnummer 556281-8830, far
hirmed avge 4rsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2019.

Koncernen ir verksam inom tva affirssegment;
Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, tunnplatsbearbetning och formspru-
tad termoplast, samt System som producerar system-,
kraft- och automationslésningar samt monterar kom-
pletta maskiner i nira samarbete med kunderna.

Nettoomsittningen for heldret uppgick tll 5 113
MSEK (4 667) vilket innebir en okning med 446
MSEK jimfort med foregiende &r. Omsittningsok-
ningen kan forklaras frimst med forvirv.

For heldret var den totala tillvixten 9,5 % (16,1),
varav organisk tillvixt -1,2 % (6,4), tillvixt genom for-
virv 8,6 % (6,6) och en valutaeffeke pd 2,1 % (3,1).
Valutaeffekten pd 2,1 % motsvarar ca 101,4 MSEK
och avser frimst valutorna EUR, BGN och CNY.
Hinsyn tagen dll eliminering av AQ Segerstrém &
Svenssons omsittning pa 157 MSEK forsta nio mana-
derna 2018, visar pa en tillvixt for ar 2019 pa 13,4 %,
varav organisk tillvixt 2,2 %, tillvixt genom forviry
8,9 % och valutaeffeke pa 2,3 %.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for heldret till
340 MSEK (208), en 6kning med 132 MSEK.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgingar har
okat under helaret med 133 MSEK jimf6rt med arets
bérjan. Nettoforindringen beror pd overvirden i
samband med genomférda forvirv, valutaomrik-
ningseffekter samt avskrivning pd teknologi och
kundrelationer.

Koncernens investeringar i materiella anliggnings-
tillgangar for aret uppgick dll 199 MSEK (137) dir
merparten ir ersittningsinvesteringar och kapacitets-
héjande investeringar for att f en effektivare produk-
tion. Totalt uppgick materiella anliggningstillgingar
till 1 012 MSEK (568), dir 305 MSEK bestir av bok-
fort virde av nyttjanderittstillgingar enligt IFRS 16.

Koncernens rintebirande skulder utan hinsyn till
IFRS 16 uppgir tll 613 MSEK (434) och likvida
medel till 161 MSEK (101), vilket innebir en nettoli-
neskuld pa 452 MSEK (333). Okningen beror frimst
pd nya lan i samband med férvirv. Koncernens rinte-
birande skulder med hinsyn till IFRS 16 som bérjade
att gilla 1 januari 2019, uppgir till 916 MSEK och
likvida medel till 161 MSEK vilket innebir att koncer-
nen med hinsyn till IFRS 16 har en nettoldneskuld pa
755 MSEK.
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Kassaflddet fran den Iopande verksamheten upp-
gick till 499 MSEK (151), en forbittring med 348
MSEK. Under éret har resultatet forbittrats, lagret
kat, kundfordringarna och évriga fordringar mins-
kat, samtidigt som leverantdrsskulder och dvriga skul-
der ocksa har minskat. Aktiviteter for att frigdra rérel-
sekapital har fortsatt under 4ret.

Kassaflddet frin investeringsverksamheten upp-
gick till -481 MSEK (-241), och avser férvirv av dot-
terforetag och investeringar i anldggningstillgingar.

Kassaflddet frin finansieringsverksamheten upp-
gick till 42 MSEK (44) och avser nya banklén, mins-
kat utnyttjande av checkkredit, amortering av lin,
betalning av leasingskulder och utbetalning av utdel-
ning till aktiefigare.

Vid periodens utging uppgick det egna kapitalet
till 2 015 MSEK (1 783) i koncernen.

Resultatutveckling for respektive segment, se not 6.

FORSTA KVARTALET

Inga visentliga hindelser skedde under forsta kvartalet.

ANDRA KVARTALET

AQ Group AB tecknade den 29 april 2019 ett avtal
om att forvirva 100% av aktierna i LITT Holding Oy
med dotterbolaget Trafotek Oy i Finland och dess dot-
terbolag Trafotek AS i Estland, Trafotek Suzhou Co,
Ltd i Kina, Trafotek Power Eletronicos e Transforma-
dores i Brasilien och Trafotek Corporation USA.
Képeskillingen var 27,5 MEUR.

Tilltrddet skedde den 3 juni 2019 efter att affiren
godkiindes av de estniska och finska konkurrensmyn-
digheterna. Trafotek 4r en ledande leverantdr inom
konstruktion och tillverkning av kraftelektronikkom-
ponenter, sisom reaktorer, transformatorer och filter for
medium till héga effekenivier. Trafoteks kunder ir le-
dande aktorer inom kraftelektronik, industriell automa-
tion, fornybar energi och marin industri. Foretagets
huvudkontor och en produktionsanliggning ligger i
Kaarina, Finland. Dessutom har Trafotek fabriker i Rae,
Estland, i Itu, Brasilien och i Suzhou, Kina. De har ock-
s4 ett forsiljnings- och FoU-kontor i Bremen, Tyskland.

Foretaget omsitter cirka 45 MEUR med en
EBITDA-marginal pa cirka 7%. Syftet med forvirvet
ir att utdka AQ:s kundbas och bredda erbjudandet
inom induktiva komponenter. Trafotek har ling erfa-
renhet av krivande industrikunder och foretaget pas-
sar utmirkt in i AQ-portfoljen. AQ och Trafotek
kombinerat blir en stark aktdr med teknik- och till-
verkningsnirvaro i stora delar av virlden.



Forvaltningsberattelse

TREDJE KVARTALET
Den 1 juli forvirvade AQ Wiring Systems AB samt-
liga aktier i MiniCon AB med en drsomsittning om
ca 10 MSEK. MiniCon ir ett féretag specialiserat pa
forsiljning av forbindningstekniska produkter till
flyg- och forsvarsindustri och till civil industri sasom
robottillverkare, maskinbyggare och telekomféretag.
Foretaget jobbar direkt med ett antal virldsle-
dande tillverkare av kontaktdon, bakkipor, automat-
sikringar, relder och verktyg som krimpverktyg, elek-
troniktinger och momentverktyg. Forvirvet av
MiniCon ir ett mycket bra komplement - genom sin
expertis pd komponentsidan - till AQ Wiring Sys-
tems som levererar kundanpassade elsystem & kabla-
ge till forsvars-, medicin-, gruv- och skogsindustri.

FJARDE KVARTALET

Den 17 oktober invigdes en ny fabrik for kablage i
E4dz, Polen. Den nya anliggningen pa 12 300 kva-
dratmeter ger en dkad méjlighet att erbjuda dnnu
mer konkurrenskraftiga produkter till vara kunder,
och &kar komforten for véra anstillda.

Den 16 december utsigs Christina Hegg till ny
CFO, med tillerdde 1 april 2020. Christina ersitter
Mia Tomczak som gir vidare till en CFO-gjinst for
en annan koncern.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Styrelsen i AQ Group AB har, dll foljd av den stora
osikerhet som finns pga. Covid-19, fattat beslut om
att skjuta upp drsstimman till ett senare datum. Fram
dll dden f6r arsstimman kommer AQ Groups styrelse
att analysera och beddma situationen for att direfter
utvirdera forslaget till utdelning for 2019. AQ Group
dterkommer med ny kallelse till drsstimma senast fyra
veckor fore det nya datumet.

Arsstimman kommer att hallas senast den 30
juni 2020, i enlighet med gillande lagstiftning. Ars-
stimman var ursprungligen planerad att hallas den
22 april 2020 pa Aros Congress center i Visters.

AQ Group har internationell nirvaro och en
bred kundbas som verkar inom ménga olika bran-
scher. Under de senaste veckorna har situationen
4dndrats fort och pd daglig basis. Mycket av vart fokus
har varit pa att minska risken for virusspridning, for-
soka forstd vad som hinder och vidta ritt dtgirder
for att fortsitta leverera till kunder. Det hir en be-
skrivning av hur det ser ut f6r koncernen.

Av AQ Groups 42 tillverkningsenheter ir i slutet

av mars fem stingda enligt myndigheternas beslut i
Kanada, USA, Indien och Italien. Utdver detta har vi
nio enheter i Sverige, Estland, Litauen och Polen
som péverkas av att ndgra av vira kunder har beslutat
att stinga sina verksamheter. Dessa nio enheter ir
fortfarande 6ppna men i mindre omfattning. Vi har
permitterat personal, reducerar vira kostnader och
arbetar med kunder, lager och produktionsplanering
for att minimera paverkan pa vért kassaflode.

Vi har 28 enheter utan storre storningar i Sveri-
ge, Finland, Estland, Polen, Ungern, Bulgarien, Ser-
bien, Kina, Brasilien och Mexiko. Hir arbetar vi in-
tensivt med att sikerstilla att vir personal kan arbeta
pa ett sa riskfrite sitt som mojligt samtidigt som vi
gdr allt vi kan for att leverera till vara kunder. Vi har
en del problem med transporter och materialférsorj-
ning som vi 4n sé linge har kunnat hantera. Vi hjil-
per dven de enheter inom koncernen som fortfaran-
de har hog beliggning. Glidjande 4r att vara enheter
i Kina ir tillbaka i full produktion efter att ha varit
stingda ndgra veckor under februari.

Det gar i nuliget inte att forutsiga paverkan pa
AQ Group som helhet. Detta beroende p3 att situa-
tionen snabbt forindras dag for dag och den stora
osikerhet som rider om eventuella myndighetsbe-
slut i olika linder. Det ir ocksd svart att bedéma hur
linge nuvarande situation kommer att pigi eller om
fler kunder kommer behéva stinga sin produktion.

FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens mal ir fortsatt 16nsam tillvixt. Malet for
l6nsamheten 4r en resultatmarginal fore skatt (EBT)
pa 8 %. Styrelsen limnar ingen prognos om framtida
omsittning och resultat. Uttalanden i denna rapport
kan komma att uppfattas som framatblickande och
det verkliga utfallet kan bli visentligt annorlunda.
Forutom de faktorer som har kommenterats kan det
verkliga utfallet paverkas av till exempel politiska
hindelser, konjunktureffekter, valutakurser och rin-
tenivder, konkurrerande produkeer och prissittning-
en av dem, produktutveckling, kommersiella och
tekniska svirigheter, problem med leveranser, ut-
brott av virussjukdomar samt stora kreditforluster
hos kunderna.

Med tanke pa att situationen forindras snabbt
kan bolaget fér nirvarande inte kvantifiera vilken
ekonomisk inverkan Coronaviruset kan fi pd bola-
get. Paverkan p3 bolaget kommer att rapporteras i
samband med avgivandet av rapporten for forsta
kvartalet 2020.
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Forvaltningsberattelse

FLERARSOVERSIKT

Nedan visas utvecklingen under de senaste fyra aren. Nyckeltalsberikningar och definitioner, se sidorna 92-94.

KONCERNEN
2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning, TSEK 5112 602 4667 220 4019 740 3289215 2931878
Roérelseresultat, TSEK 340 495 208 184 263 282 281 353 201 985
Resultat efter finansnetto, TSEK 321412 198 322 255 828 279 344 211 736
Roérelsemarginal 6,7 % 4,5% 6,5% 8,6% 6,9%
Kassalikviditet 106 % 1M1 % 125% 142% 149%
Soliditet 52 % 58% 61% 60% 58%
Avkastning pé totalt kapital 10,1 % 74% 10,4% 13,1% 12,0%
Avkastning pa eget kapital, efter skatt 13,8 % 8,9% 13.2% 17.9% 15,3%
Antal anstéllda i Sverige 856 900 1043 1005 812
Antal anstallda utanfor Sverige 5474 5169 4 505 4158 3706
Nyckeltal per aktie, SEK "
Avrets resultat 14,37 8,26 11,14 13,01 9,44
Utdelning ? 3,33 2,75 2,75 2,75 2,25
Eget kapital 110,15 9745 89,82 79,98 64,86
Antal aktier, tusental @ 18294 18 294 18 294 18 294 18 034

1) Det féreligger inga instrument som kan leda till utspédning.
2) Till stémman framlagt férslag fér resp. ér

3) I samband med férvérvet av Gerdins Industrial System AB, den 3 oktober 2016, utgavs
260000 aktier avsamma slag.

Nettoomsattning Medelantalet anstallda
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AQ Group AB (publ) &r

moderbolag i en koncern, nedan

kallad AQ, vars affarsidé ar:

* Att utveckla, tillverka och montera
komponenter och system till
kravande industrikunder.

* Att med vart dtagande for total
kvalitet gora vara kunder till
langsiktiga samarbetspartners.

AQ ar en av Sveriges

ledande leverantdrer av komponen-
ter och system till kravande
industrikunder. Foretaget ar noterat
pa Nasdaq Stockholm.



Forvaltningsberattelse

MODERBOLAGET

AQ Group AB (publ) ir moderbolag i en koncern, nedan kallad AQ), vars affirsidé ér:

* Att utveckla, tillverka och montera komponenter och system till krivande industrikunder.

* Att med vért atagande for total kvalitet gora vira kunder till lingsiktiga samarbetspartners.

Moderbolaget
2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, TSEK 43 113 51 637 50 240 55 696 50 213
Rorelseresultat, TSEK -2 973 7 992 17 190 19716 13 596
Resultat efter finansnetto, TSEK 134 118 210 691 98 946 118 074 20 096
Kassalikviditet 60 % 68% 58% 50% 42%
Soliditet 43 % 47% 43% A1% 36%
Moderbolaget, AQ Group AB, ir frimst in-  Rintebirande lingfristiga skulder 210 vad giller, minskliga rittigheter, arbetsritt,

riktat pa ledning och utveckling av koncer-
nen. Moderbolagets omsittning utgors, lik-
som tidigare ar, s& gott som uteslutande av
forsiljning av forvaltningstjdnster till dotterfo-
retag. Nigra inkop fran dotterforetag fore-
kommer inte i ndimnvird omfattning.

Nettoomsittningen for helret uppgick dill
43,1 MSEK (51,6), ligre 4n samma period for-
ra dret pga. att moderbolaget fakturerade en
ligre service fee. Ovriga externa kostnader upp-
gick till 19,5 MSEK (27,0).

Personalkostnaden var 28,1 MSEK (18,8).
En forklaring till 6kningen av kostnader ir
bland annat att antalet anstillda har 6kat och
inhyrd personal minskat.

Rérelseresultatet (EBIT) var -3,0 MSEK
(8,0). Finansnettot var 137,1 MSEK (202,7)
och bestod delvis av skattefri utdelning fran
dotterbolag pa 158,0 MSEK (280,2) samt
nedskrivning av aktier i dotterbolag 18,2
MSEK (13,0).

Skattekostnaden pa 8,5 MSEK (11,2) ir
ligre 4n forra aret.

Férindringen i finansiella anliggningstill-
gangar jimfort med samma period féregiende
ar hinfors dll forvirvet av bolagen inom Trafo-
tekkoncernen och MiniCon som gjordes under
andra och tredje kvartalet 2019, samt nya lang-
fristiga fordringar pa dotterbolag. Ovriga kort-
fristiga fordringar 4r huvudsakligen fordringar
pd koncernbolag 375,5 MSEK (414,1) och
bestar av koncernbidrag och cashpool.

Okningen av fritt eget kapital pi 103,0
MSEK jimf6rt med 2018-12-31 bestir av peri-
odens resultat med avdrag for utdelning till
aktiedgare.

Obeskattade reserver bestir av periodise-
ringsfonder. Ovriga avsittningar 32,1 MSEK
bestar av tilliggskopeskilling i samband med
forvirvet av B3CG.

MSEK (0,7) ir langfristig del av bankldn i sam-
band med forvirvet av Trafotek.

Réntebirande kortfristiga skulder har 6kat
med 45,7 MSEK jimfért med samma period
forra dret, och bestdr av kortfristiga banklén
260,0 MSEK (285,0), utnyttjande av check-
rikningskrediten 56,1 MSEK (109,9) samt
skulder till koncernbolag i cashpoolen 233,8
MSEK (167,9).

Ovriga kortfristiga skulder 32,1 MSEK
(54,1) bestér av 6vriga skulder samt upplupna
kostnader och intikter.

Moderbolagets risker och osikerhetsfak-
torer ir i allt visentligt desamma som for kon-
cernens dvriga bolag. Se not 3 i drsredovis-
Betriffande
riskhantering, kassafldden etc., hinvisas till de

ningen. bolagets finansiella
i &rsredovisningen intagna finansiella rappor-

terna, samt not 3.

KONCERNEN

Miljopaverkan

Moderbolaget bedriver ingen anmailnings-
pliktig eller tillstaindspliktig verksamhet
enligt miljébalken. Inom koncernen finns
bolag som bedriver anmilningspliktig verk-
samhet och bolag som bedriver tillstinds-
pliktig verksamhet. Den anmilningspliktiga
verksamheten idr kopplad tll miljobalkens
bestimmelser om plasttillverkning och ma-
skinbearbetning samt utslipp av oklorerat
16sningsmedel genom avdunstning i luften.
Den tillstindspliktiga verksamheten avser
mindre utsldpp i avloppsvatten och luft bl.a.
i samband med pulverlackering.

Hallbarhet
AQ Group ir aktiv medlem av UN Global
Compact. Dirmed forbinder sig AQ Group

och alla vara dotterbolag att folja tio principer

miljé och att férhindra korruption. Under
2019 har vi baserat pd dessa principer gjort
atgirder, se avsnittet hallbart féretagande”, se
sidorna 19-23.

Forskning och utveckling
AQ bedriver ingen egen forskningsverksamhet.

Investeringspolicy

Foérutom drets forvirv motsvarar investering-
arna normalt behov for den aktuella produk-
tionstakten. Under 2020 avser AQ att fortsit-
tainvesterainom sinabefintliga affirsomraden.

Personalpolitik

Personalens hilsa och vilbefinnande har alltid
varit en viktig del vid beslutsfattandet pa
samtliga nivder inom koncern. Varje bolag har
egna uppligg for att stimulera personalen till
hilsofrimjande 4tgirder. Dessutom sker 16-

pande kompetensutveckling utifrin bolagens

behov.

Utdelningspolicy

Styrelsens forslag 4r att utdelningen ska mot-
svara ca 25 % av ett genomsnittligt resultat
efter skatt over en konjunkturcykel. Bolagets

finansiella konsolideringsbehov méste dock

alltid beaktas.

Styrelsens och VDs arbete m.m.
Styrelsen har under det gingna éret bestitt av
sju ledaméter, samtliga valda vid drsstimman
2019. Styrelsen har under dret haft tretton
protokollférda sammantriden. Styrelsen och
VD arbetar efter en fastlagd arbetsordning.
Betriffande ersittningar under 2019 dill sty-
relse och VD hinvisas till not 9.

41
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Forvaltningsberattelse
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersiteningar
till ledande befattningshavare i AQ under
2020, enligt ABL 8 kap 51§, ir foljande:

Betriffande styrelsearvoden foreslis fol-
jande: Styrelsens ordférande 450 000 (450
000) kronor och 200 000 (200 000) kronor
for var och en av styrelsens ordinarie ledamé-
ter. Revisionsutskottets ordférande 100 000
(100 000) kronor och revisionsutskottets le-
daméter 40 000 (40 000) kronor. Ersitt-
ningsutskottets ordférande 50 000 (50 000)
kronor och ersittningsutskottets ledamot
30 000 (30 000) kronor. AQ Group AB har
inga incitamentsprogram.

Rorliga ersittningar till AQ Group AB:s
ledningsgrupp utgdrs av rorlig kontantlon
(bonus). Arsstimman 2019 antog f6ljande
principer for rorlig kontantersittning: Utdver
fast 16n skall rorliga ersittningar i forekom-
mande fall kunna erbjudas, vilka ersittningar
skall vara kopplade till forutbestimda och tyd-
ligt uppstillda mitbara méalkriterier med syfte
att frimja bolagets langsiktiga virdeskapande.
Ersittningen ska kunna utgd som kontant er-
sittning eller extra premieinbetalningar till
pensionsforsikring. Den rérliga ersittningen
skall sammantaget beloppsmissigt inte dver-

stiga den fasta 16n som utbetalats ¢ll berord
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befattningshavare. Styrelsen far fringa rikdin-
jerna om det i ett enskilt fall finns sirskilda
skil for det.

Ersittningsutskottet foresldr infor ars-
stimman 2020 foljande principer for rérlig
ersitening: Utdver fast 16n skall rérliga ersice-
ningar i forekommande fall kunna erbjudas,
vilka ersittningar skall vara kopplade till for-
utbestimda och tydligt uppstillda mitbara
mélkriterier med syfte att frimja bolagets af-
farsstrategi, hillbarhet och lingsiktiga virde-
skapande. Dessa kriterier innefattar for nirva-
rande, bland annat vinst och kassaflode.
Ersittningen ska kunna utgd som kontant er-
sittning eller extra premieinbetalningar till
pensionsforsikring. Den rérliga ersittningen
skall sammantaget beloppsmissigt inte ver-
stiga 100% av fast 16n. Styrelsen fir fringd
rikdinjerna om det i ett enskilt fall finns sir-

skilda skil for det.

Information om risker och osaker-
hetsfaktorer

Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for
sdvil operationella som finansiella risker. En
beskrivning av dessa finns intagna i not 3.
Inom den kommande 12 minaders perioden

ser vi ingen visentlig forindring i dessa risker.

Agarforhallanden

Samtliga aktier innehas med lika réstritt, utan
andra begrinsningar 4n vad som f6ljer av Ak-
tiebolagslagen. Det finns inga avtal, lagar eller
paragrafer i bolagsordningen som begrinsar
ritten att 6verldta aktier.

Foregende drsstimma bemyndigade sty-
relsen att, lingst intill &rsstimman for riken-
skapsiret 2019, besluta om nyemission av
totalt 1 500 000 stycken nya aktier genom
apport eller kontanter.

Det finns inga bestimmelser i bolagsord-
ningen eller avtal i vrigt som reglerar tillsit-
tande och entledigande av styrelseledaméter
eller avgingsvederlag till desamma. Det finns
heller inga begrinsningar genom avtal eller
bolagsordning om indring av bolagsord-
ningen.

Tabell 6ver de tio stdrsta aktiedgarna per
2019-12-31 &terfinns pd sida 30.




Forvaltningsberattelse

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION, SEK

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel, 610 644 625, disponeras enligt foljande;

Till forfogande

Disposition

Overkursfond 84 194 103 Utdelas till aktiedgare,

Balanserade vinstmedel, 3,33 SEK per aktie 60919 213
inkl. drets resultat 526 450 522 Balanseras i ny rékning " 549 725 412
Summa fritt eget kapital 610 644 625 Summa 610 644 625

STYRELSENS

REDOGORELSE

Styrelsens forslag till vinstdisposition tillika
forslag till villkor for vinstutdelning samt mo-
tiverat yttrande ir i enlighet med 18 kap 4 §
Aktiebolagslagen (2005:551).

Forutsatt att drsstimman for verksamhetsaret
2019 beslutar i enlighet med styrelsens forslag
om vinstdisposition kommer 549 725 412 SEK
att balanseras i ny rikning. Full tickning finns
for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
vinstutdelning. Styrelsen har beaktat bolagets
och koncernens konsolideringsbehov genom
en allsidig bedémning av den ekonomiska
stillningen och dess majligheter att pé sikt in-
fria sina ataganden. Den f6reslagna utdelning-

1) varav &tergér till Overkursfond 84 194 103

en dventyrar inte bolagets forméga att géra de
investeringar som bedémts erforderliga. Bola-
gets ekonomiska stillning ger inte upphov till
annan bedémning 4n att bolaget kan fortsitta
sin verksamhet samt att bolaget férvintas full-
gora sina forpliktelser pd kort och ling sike.
Styrelsen har tagit hinsyn till alla kinda for-
hillanden som kan ha betydelse for bolagets
ekonomiska stillning och som inte har beak-
tats inom ramen f6r bedémningen av bolagets
konsolideringsbehov och likviditet. Med hin-
visning till ovanstdende bedémer styrelsen att
utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pa storleken av bolagets och kon-
cernens egna kapital samt bolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet och

stillning i 6vrigt. Betriffande bolagets och
koncernens resultat och stillning i 6vrigt
hinvisas till efterfoljande resultat- och balans-
rikningar, kassaflédesanalyser samt boksluts-
kommentarer och noter.

Styrelsen foreslar att foljande villkor ska gilla
for vinstutdelningen:

* 3,33 SEK skall utdelas per aktie, och

* 2020-04-24 4r avstimningsdag.

Styrelsen foreslar att

sek skall
utdelas
per aktie
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Koncernens resultatrakning

44

2019-01-01 2018-01-01
TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 6 5112 602 4667 220
Ovriga rorelseintakter 84 857 89 261
5 197 459 4 756 481
RORELSENS KOSTNADER
Forandring av lager och produkter i arbete -8787 26 867
Ravaror och férnédenheter -2 579 663 -2 394 322
Handelsvaror -66 215 -94 917
Ovriga externa kostnader 8, 36 -534 998 -629 627
Personalkostnader 9 -1 406 937 -1 242 966
Avskrivningar och nedskrivningar 8,15,16, 17,18, 19 -220 191 -112 231
Ovriga rorelsekostnader 8 -40 174 -101 101
-4 856 964 -4 548 297
Rorelseresultat 340 495 208 184
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintékter och liknande resultatposter i 10716 4 853
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -29 800 -14 715
Finansnetto 36 -19 084 -9 862
Resultat fore skatt 321412 198 322
Skatter 14 -58 541 -45 778
Arets resultat 262 871 152 544
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 260 878 151 053
Innehav utan bestdmmande inflytande 1992 1491
262 871 152 544
AKTIERELATERAD REDOVISNING, SEK
Arets resultat per aktie 1) 14,37 8,26

1) Under aret har inga transaktioner som kan utmynna i utspadningseffekter forekommit.
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Koncernens rapport dver totalresultat

2019-01-01 2018-01-01
TSEK 2019-12-31 2018-12-31
ARETS RESULTAT 262 871 152 544
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner -346 -351
Skatt pd omvardering av formansbestdmda pensionsplaner 16 13
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 20213 37 621
Arets 6vriga totalresultat efter skatt 19 884 37 283
Arets totalresultat 282 754 189 827
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGTTILL
Moderbolagets aktiedgare 280 717 188 182
Innehav utan bestdmmande inflytande 2037 1645

282 754 189 827
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 16 353 246 272 313
Kundrelationer 15 109 060 89 790
Teknologi 15 97 894 68 009
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 10 122 6 868
570 322 436 981

Materiella anldggningstillgdngar 36
Byggnader och mark 8,17 227 106 174 649
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8,18 672 431 303 015
Inventarier, verktyg och installationer 19 70 941 54 930
Pagaende nyanléaggningar 20 41 690 35324
1012 168 567 918

Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga fordringar 3 2123 2174
Uppskjutna skattefordringar 14, 36 54 244 14 670
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1638 858 1021744

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 2,36
Ravaror och fornédenheter 590 788 538 292
Varor under tillverkning 137 432 122 061
Fardiga varor och handelsvaror 161 731 130 371
889 952 790 724
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3,36 1043 903 1081 833
Aktuella skattefordringar 20 621 11 063
Ovriga fordringar 23, 36 62 409 58 567
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 35239 35174
1162 173 1186 637
Likvida medel 32 161 323 100 683
Likvida medel 161 323 100 683
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2 213 447 2 078 044
SUMMA TILLGANGAR 3852 305 3099 788
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital 36 588 36 588
Ovrigt tillskjutet kapital 84 194 84 194
Omrakningsreserv 155 543 135 384
Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 1731410 1521 160
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2007 735 1777 325
Innehav utan bestammande inflytande 7 422 5386
SUMMA EGET KAPITAL 2 015 157 1782711
SKULDER

Réntebédrande langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 3,32 442 411 16 667
Langfristiga icke rdntebdrande skulder

Uppskjutna skatteskulder 14 96 281 80 859
Avsattningar till pensioner 28 11 938 11133
Avséttningar for garantier 28 2938 2288
Ovriga avsattningar 28 - 1512
Ovriga langfristiga skulder 31 32073 41310
Summa langfristiga skulder 585 642 153 769
Réntebérande kortfristiga skulder 36

Checkrakningskredit 3,32 65 931 123 343
Ovriga skulder till kreditinstitut 3,32 408 073 294 137
Ovriga kortfristiga skulder

Avséttningar for garantiadtaganden 28 3600 3710
Forskott fran kunder 6 28 768 26 423
Leverantdrskulder 3,36 464 700 449 868
Aktuella skatteskulder 10 754 18 191
Ovriga skulder 29, 36 72 800 85118
Upplupna kostnader/Férutbetalda intakter 30 196 879 162 517
Summa kortfristiga skulder 1251506 1163 307
SUMMA SKULDER 1837 148 1317 076
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3852 305 3099 788
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Koncernens rapport dver forandringar | eget kapital

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet  Omréknings- Balanserat Bestammande Eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat  Delsumma betydelse Kapital
Eget kapital, 2018-01-01 36 588 84 194 97 927 1420 742 1639 452 3742 1643 193
Arets resultat 151 053 151 053 1491 152 544
Omrakningsdifferens 37 457 37 457 164 37 621
Omvaérdering av formansbestdmda -341 -341 -10 -351
pensionsplaner
Skatt pa omvérdering av formans- 13 13 13
bestamda pensionsplaner
Ovrigt totalresultat 37457 -328 37129 154 37283
Arets totalresultat 37 457 150 725 188 182 1645 189 827
Lamnade utdelningar -50 309 -50 309 -50 309
Transaktioner med aktieagare -50 309 -50 309 -50 309
Eget kapital, 2018-12-31 1) 36 588 84 194 135384 1521160 1777325 5386 1782711
Eget kapital, 2019-01-01 36 588 84 194 135384 1521160 1777 325 5386 1782711
Arets resultat 260 878 260 878 1992 262 871
Omrakningsdifferens 20 159 20 159 b4 20213
Omvérdering av forménsbestdmda
pensionsplaner -336 -336 -10 -346
Skatt pa omvardering av formans-
bestdmda pensionsplaner 16 16 16
Ovrigt totalresultat 20 159 -319 19 840 44 19 884
Arets totalresultat 20 159 260 559 280 718 2 036 282 754
Lamnade utdelningar -50 309 -50 309 -50 309
Transaktioner med aktieagare -50 309 -50 309 -50 309
Eget kapital, 2019-12-31 2) 36 588 84 194 155542 1731410 2007 735 7422 2015 157

1) Baserat pa den tidigare redovisningstandarden for leasing IAS 17, se vidare not 2

2) Baserat pa nya redovisningstandarden for leasing IFRS 16, se vidare not 2
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Koncernens kassaflodesanalys

2019-01-01 2018-01-01
TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Resultat fore skatt 321412 198 322
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 32 222 785 178 532
Betald skatt 14 -77 741 -52 011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 466 456 324 843

forandring av rorelsekapital

Forandring i varulager -8 866 -35 245
Féréandring i kundfordringar 105 725 -135 136
Foérandring i 6vriga fordringar 56 505 40 241
Foréandring i leverantdrsskulder -65 015 -22 707
Forandring i 6vriga skulder -55 648 -21 407
Forandring 32701 -174 253
Kassaflode fran den lopande verksamheten 499 158 150 589
Forvarv av dotterforetag 31 -295 571 -123 286
Avyttring av dotterféretag - 1310
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 360 -2 252
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -199 468 -136 771
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17 225 19777
Forséljning kortfristiga placeringar 242 -106
Kassaflode fran investeringsverksamheten -480 932 -241 328
Nya lan bank 299 115 170 000
Amorteringar -62 132 -38 062
Betalning av leasingskulder -85 418 -7 143
Féréandring av checkrakningskredit -59 675 -30 614
Lamnad utdelning -50 309 -50 309
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32 41 582 43 873
Arets kassaflode 59 808 -46 866
Likvida medel vid &rets borjan 100 683 142 049
Kursdifferens i likvida medel 833 5499
Likvida medel vid arets slut 161 323 100 683
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Moderbolagets resultatrakning

50

2019-01-01 2018-01-01
TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 43 113 51 637
Ovriga rorelseintakter 7 2212 2763
45 326 54 400
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 8 -19 500 -26 988
Personalkostnader 9 -28 088 -18 801
Avskrivningar och nedskrivningar 18,19 - -319
Ovriga rorelsekostnader 8 -7 -299
-48 299 -46 407
Rorelseresultat -2 973 7 992
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 139 805 246 021
Rénteintakter och liknande resultatposter 1 12 042 5291
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -14 756 -48 613
Finansnetto 137 091 202 699
Resultat efter finansnetto 134 118 210 691
Bokslutsdispositioner 13 27 654 24 752
Resultat fore skatt 161 772 235 443
Skatter 14 -8514 -11172
Arets resultat " 153 259 224 271

" Arets resultat Gverensstammer med arets total resultat
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 18, 19 - 1 366

- 1366

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 21 1078 755 786 064
Fordringar hos koncernforetag 22,33 120 329 53 940
Uppskjutna skattefordringar 14 267 41

1199 350 840 046
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1199 350 841412

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 33 375473 414 144
Skattefordringar 7514 1412
Ovriga fordringar 23 2757 2 666
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 1778 1937

387 523 420 157
Kassa och bank 32 - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 387 523 420 157
SUMMA TILLGANGAR 1586 873 1261 569
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital 36 588 36 588
Reservfond 1156 1156
Bundet eget kapital 37 745 37 745
Overkursfond 84 194 84 194
Balanserade vinsmedel 373192 199 229
Avrets resultat 153 259 224 271
Fritt eget kapital 610 645 507 695
Eget kapital 648 389 545 439
Obeskattade reserver 26 52 400 53 054
Ovriga avsattningar 31 32073 41 310
Avséttningar 32073 41310
SKULDER

Réantebédrande langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 3 210 000 683
Summa langfristiga skulder 210 000 683

Réntebérande kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 260 000 285 000
Checkrakningskredit 3,32 56 131 109 910
Kortfristiga leasingskulder - 611
Ovriga skulder till kreditinstitut 59 205 -
Rantebarande kortfristiga skulder till 33 233 782 167 891

koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Leverantorskulder 3 2 766 3568
Skulder till koncernforetag 33 19137 29 253
Aktuella skatteskulder 2 949 8142
Ovriga skulder 29 2581 12 486
Upplupna kostnader/Férutbetalda intékter 30 7 459 4222
Summa kortfristiga skulder 644 010 621 082
SUMMA SKULDER 886 084 663 076
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1586 873 1261 569
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Moderbolagets rapport dver forandringar | eget kapital

Bundet kapital Fritt eget kapital

TSEK Aktiekapital Reservfond Delsumma Overkursfond  Ovrigt Fritt Kapital Delsumma Eget Kapital
Eget kapital, 2018-01-01 36 588 1156 37 745 84 194 249 538 333732 371476
Arets resultat 224 271 224 271 224 271
Lamnade utdelningar -50 309 -50 309 -50 309
Transaktioner med

aktieagare -50 309 -50 309 -50 309
Eget kapital, 2018-12-31 36 588 1156 37 745 84 194 423 501 507 695 545 439
Eget kapital, 2019-01-01 36 588 1156 37 745 84 194 423 501 507 695 545 439
Arets resultat " 153 259 153 259 153 259
Lamnade utdelningar -50 309 -50 309 -50 309
Transaktioner med

aktieagare -50 309 -50 309 -50 309
Eget kapital, 2019-12-31 36 588 1156 37 745 84 194 526 451 610 645 648 389

" Arets resultat Overensstdmmer med arets total resultat
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2019-01-01 2018-01-01
TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 161772 235 443
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 32 -11 093 5986
Betald skatt 14 -16 876 -4.914
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapitalet 133 803 236 515
Fordndring i 6vriga fordringar -36 222 b5 563
Forandring i leverantdrsskulder -1 425 574
Fordndring i évriga skulder 12 850 22 919
Forandring -24 797 79 056
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 109 006 315 571
Forvarv av dotterféretag 31 -317 521 -123 247
Lamnade aktieagartillskott 21 -156 499 -38 323
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -240
Forsaljining av materiella anldggningstillgéngar - 354
Férandring cashpool 123 374 -273 035
Nya Ian till koncernféretag -68 496 -3 131
Amortering av lan till koncernféretag 2107 8 901
Kassaflode fran investeringsverksamheten -276 034 -428 721
Nya lan 299 115 170 000
Amorteringar -65 000 -
Betalning av finansiella leasingskulder - -315
Fordndring av checkrakningskredit -53 778 -23 627
Koncernbidrag 27 000 17 400
L&mnad utdelning -60 309 -60 309
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 32 167 028 113 150

Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA



Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

AQ Group AB (publ) och dess dotterforetag, arbetar under varu-
market AQ. AQ konstruerar, tillverkar och séljer produkter inom tva
segment; Komponent dar affarsomrédena Tunnplétsstansning och
Formsprutning, Induktiva komponenter, Kablage och Elektrome-
kaniska moduler, Platbearbetning samt Speciella Teknologier och
Konstruktion ingar samt System dar affarsomradena Elskap och
Systemprodukter ingar.

AQ Group AB (publ) & hégsta moderforetaget i koncernen. Moder-
bolagets omsattning utgors, liksom tidigare ar, sa gott som uteslu-
tande av forsaljning av forvaltningstjanster till dotterféretag. Nagra
inkdp frén dotterforetag forekommer inte i némnvard omfattning.
Moderbolaget, som &r noterat pa Nasdaq Stockholms huvudmark-
nad sedan den 16 januari 2017, har sitt sate i Vasteras, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Regattagatan 29, 723 48 Vasteras.
Koncernredovisningen for AQ Group AB (publ) for rakenskaps-
aret 2019 har godkénts av styrelsen for publicering och finns pa
bolagets hemsida www.aqg.se fran och med den 2 april 2020. Pa
hemsidan kan aven ytterligare information nés.

NOT 2 REDOGORELSE FORTILLAMPNINGEN AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

En beskrivning av de redovisningsprinciper som tilldmpats vid
upprattandet av denna arsredovisning foljer nedan. Principerna har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

2.1 Grundlaggande normer och lagstiftning
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Internatio-

nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats”
Vid vardering av tillgdngar och skulder har anskaffningsvardemeto-
den tilldmpats om inte annat anges. Posterna i balans- och resulta-
trakningen bruttoredovisas om inte annat anges nedan.
Moderbolaget har ingen egen tillverkande verksamhet, utan funge-
rar som ett holdingbolag. Moderbolaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen med tilldgg for RFR 2, "Redovisning
for juridiska personer’ istallet for RFR 1.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental.

2.2 Koncernredovisning och Rorelseférvarv

| koncernredovisningen ingar samtliga dotterbolag i AQ. Dotterfore-
tag definieras enligt IFRS 10, sdsom ett féretag som star under ett
bestdmmande inflytande fran AQ Group AB. Bestdmmande infly-
tande foreligger nar AQ Group AB har inflytande Over investerings-
objekt, ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver investeringen
till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmman-
de inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberéttigande aktier
samt om kontroll féreligger.

Dotterféretag inkluderas fran och med den dag koncernen far
det bestdmmande inflytandet i foretaget. Tillika exkluderas ett
dotterféretag den dag det bestdmmande inflytandet upphor. Vid
intagande av ett dotterféretags redovisning i koncernen tillampas
IFRS 3, Rorelseforvarv. Vid forvarv uppréattas en forvarvsanalys
enligt forvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgodrs av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning,
emitterade instrument for eget kapital och uppkomna eller évertag-
na skulder per 6verlatelsedagen. Transaktionsutgifter som uppstér
i samband med forvarv kostnadsfors direkt. Overskjutande belopp
mellan anskaffningsvérde och verkligt varde pa koncernens andel
av forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Eventuellt
underskott, negativ goodwill, redovisas direkt i resultatrakningen
under Ovriga rorelseintakter. | koncernredovisningen sker elimine-
ring av internvinster i varulager.

Villkorade kopeskillingar vérderas till verkligt véarde vid forvarvs-
tillfallet. Om den motsvaras av en skuld skall denna omvarderas
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till verkligt véarde via resultatrakningen vid varje rapporttillfalle.
Koncerninterna balansposter samt transaktioner och orealiserade
vinster respektive forluster pa dessa elimineras.

2.3 Segmentrapportering

| segmentredovisningen redovisas tva affarssegment, Komponent
och System, vart och ett med likartade ekonomiska egenskaper,
produkter, produktionsprocesser samt kundkategorier. Dessa
segment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion iden-
tifierats som VD och ledningsgruppen. Foretagsledningen anser att
detta Overensstdmmer med identifikation av rorelsesegment enligt
IFRS 8.

Moderbolagets omsattning harrér sa gott som uteslutande
fran dotterforetag. Moderbolagets finansiella rapportering ingar i
justeringsposten tillsammans med fastighetsbolagen i segment-
redovisningen.

Mer detaljerad information aterfinns i not 6 Segmentredovisning.

2.4 Intakter

Intakter innefattar det verkliga vérdet av salda varor och tjanster
exklusive mervardesskatt och rabatter samt eliminering av kon-
cernintern forsaljning.

2.4.1Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Koncernens intékter bestar i allt vasentligt av forséljning av varor.
Intakter for forséljning av varor redovisas i arets resultat nar kon-
troll Gver en vara eller tjanst dverfors till kunden, det vill séga nér
varorna har levererats och accepterats av kunden. Koncernen har
inga avtal med kunder med returratt.

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas déver tid med att tjanster
na utférs, dvs baserat pa fardigstéllandegraden. Fardigstallande-
graden faststélls genom en beddémning av utfort arbete pa basis av
gjorda undersokningar.

Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits,
eller férvantas komma att erhallas, med avdrag fér lamnade rabatter.

2.4.2 Finansiella intakter

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa bankmedel och ford-
ringar, realiserade samt orealiserade valutakursdifferenser inom
den finansiella sektorn. Intédkterna redovisas nér ratten att erhélla
betalning och storleken p& desamma har faststallts.

2.5 Ersattningar till anstéallda
2.5.1 Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga erséattningar till anstéllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhélls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinstan-
dels- och bonusbetalningar nér koncernen har en gallande réttslig
eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att
tjidnster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan berdknas som
tillforlitlig.

2.5.2 Langfristiga ersattningar

Koncernens nettoforpliktelse avseende Ovriga langfristiga ersatt-
ningar, forutom pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattning-
ar som anstéllda har intjdnat som ersattning for de tjdnster som de
utfort i innevarande och tidigare perioder. Ersattningen diskonteras
till ett nuvarde och det verkliga véardet pa eventuella forvaltningstill-
gangar dras av. Diskonteringsrantan faststalls p& samma grunder
som for féormansbestdmda pensionsplaner. Berakningen sker med
den sé kallade "projected unit credit method" Eventuella aktuari-
ella vinster eller forluster redovisas i arets resultat i den period de
uppkommer. Hit rdknas bl.a. ersattning vid sabbatsar, erséttningar
vid jubiléer och ersattningar vid langfristig arbetsoférmaga. Med
langfristiga ersattningar avses adven erséttningar som utges pa
grund av lang anstéllningstid.



Noter till de finansiella rapporterna

2.5.3 Ersattningar efter avslutad anstallning

Avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras som de planer

dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir ldgre én forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillréckliga for att ge de
forvantade erséttningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgif-
ter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjdnster
at féretaget under en period.

Under 2019 har bolagen betalat totalt 6 671 TSEK (6 730) i
pensionskostnader till Alecta. Koncernens andel av de sammanlag-
da avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet
aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,00256 respektive 0,00245
procent (2018:0,00237 respektive 0,00233 procent). Forvantade
avgifter for nasta rapportperiod férvantas ligga i paritet med fore-
géende ar. [TP-pension finansierad via Alecta skall enligt IAS 19 och
UFR 10 tillsvidare behandlas som avgiftsbaserade da information
frén Alecta inte mojliggor redovisning sdsom for formansbestamda.

Premierna till Alecta faststélls genom antaganden om ranta,
livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar berédknad sa
att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten racker for
hela malformanen, som baseras pa den forsakrades nuvarande
pensionsmedforande 16n, d& ska vara intjéanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan
uppkomma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster tackas av
Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes inte till
oOkade kostnader genom hojda avtalade premier. Det saknas aven
regelverk for hur eventuella dverskott eller underskott ska férdelas
vid avveckling av planen eller foretags uttrade ur planen.

Den information som skall lamnas utdver ovanstidende, enligt
IAS 19, avser konsolideringsgraden. Kollektiv konsolidering &r en
buffert for Alectas férsékringsataganden mot variationer i kapitalav-
kastning och forsakringsrisker. Den utgors av skillnaden mellan
Alectas tillgdngar och forsdkringsatagandena till forsakringstagare
och forsakrade. Foretaget star for en ovasentlig del av planen.

Redovisad konsolideringsgrad nedan avser Alectas tillgadngar i
procent av forsékringsatagandena. Alecta lamnar foljande informa-
tion betraffande konsolideringsniva: “Den kollektiva konsoliderings-
nivan kan normalt variera mellan 125 % och 175 %" Konsolide-
ringsgrad for ar 2019 var 148 % (142).

Koncernen saknar vasentliga formansbestamda pensionsplaner.

2.5.4 Ersattning vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér foretaget
inte ldngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar
foretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Erséttningarna
som beraknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess
nuvarde. Ersattningar som inte forvéantas regleras helt inom tolv
manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Det férekommer inga avtal om avgéngsvederlag eller dylikt inom
koncernen.

2.5.5 Aktierelaterade ersattningar

Ett optionsprogram majliggdr for de anstallda att forvarva aktier i
foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som
en personalkostnad med en motsvarande ¢kning av eget kapital.
Det finns inga aktierelaterade ersattningar inom koncernen.

2.6 Leasingavtal

Fr&n och med 1 januari 2019 tilldmpas IFRS 16 Leasingavtal i
koncernen. Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet
ar, eller innehéller ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet Gverlater rétten att under en viss period
bestdmma Gver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen

varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestéar av leasingskuldens
ursprungliga varde med tillagg for leasingavgifter som betalats
vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala utgifter.
Nyttjanderéattstillgdngen skrivs dérefter av linjart fran inledningsda-
tumet till det tidigaste av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del
- varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under
den beddmda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den
ej uppsagningsbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i
avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert
att dessa kommer att nyttjas. Leasingavgifterna diskonteras med
leasingavtalets implicita rdnta. Om denna rantesats inte latt kan
faststéllas anvands koncernens marginella upplaningsranta.

Leasingskulden vérderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Leasingskulden omvarderas om de framtida
leasingavgifterna forandras till foljd av bland annat av andringar i
ett index eller ett pris. Néar leasingskulden omvarderas pa detta
satt gors en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens
redovisade varde.

Overgéng och littnadsregler

Koncernen har valt att tillampa foljande praktiska I6sningar:
-Tillampat en enda diskonteringssats for samtliga lander med en
viss riskniva.

- Nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder har inte redovisats
for vilka leasingperioden avslutas om 12 manader eller tidigare
(korttidsleasingavtal).

- Exkluderat initiala direkta utgifter fran varderingen av nyttjande-
rattstillgangen pa den forsta tillampningsdagen.

Koncernen har dven valt att tillampa lattnadsregeln som innebér
att man "&rver” den tidigare definitionen av leasing vid évergang-
en. Det betyder att den har tillampat IFRS 16 pa alla kontrakt som
har identifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Leasingskulden for leasar som tidigare klassificerades som
finansiella leasar har i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 16,
vid arets borjan redovisats med samma belopp som vid utgangen
av 2018.

Tidigare regler
Under 2018 tillampades IAS17 och IFRIC vilket innebar att leasing
delades upp i operationell och finansiell leasing. Finansiell leasing
ansags foreligga da de ekonomiska riskerna och férménerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasing-
tagaren.

| annat fall féreldg operationell leasing. Redovisning av finan-
siell leasing innebar att anldggningstillgdngar redovisades som
tillgdngspost i balansrakningen med motsvarande skuldpost initialt.
Anlagggningstillgangarna skrevs av over nyttjandeperioden.

Leasingavgiften delades upp i rdntekostnad for perioden samt
amortering av skuldposten.

Operationella leasingavtal kostnadsfordes linjart Over leasingpe-
rioden och eventuella variabla avgifter kostnadsfordes direkt dver
resultatrakningen.

2.7 Anlaggningstillgangar och finansiella instrument

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid
forvarv av foretag eller rorelser Overstiger det verkliga vardet pa
identifierade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten. Goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod
varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar enligt plan gors inte pa dessa tillgangar,
istallet testas eventuellt nedskrivningsbehov é&rligen eller oftare om
indikation finns pa vasentlig vardenedgang, i enlighet med IAS 36.

Balanserade utgifter
Ovriga immateriella tillgdngar avser i huvudsak férvarvade datapro-
gram. Dataprogrammen skrivs av enligt en rak plan pa 5 ar.

Kundrelationer och teknologi

Identifierade forvarvade kundrelationer och teknologi skrivs av
enligt en rak plan pa 5-10 ar.
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Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver den beréknade nyttjan-
deperioden, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentav-
skrivningar vilket innebar att komponenternas beddémda nyttjande-
period ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

5-12 ar
5-10 ar

Byggnader och mark innefattar fabriker och kontor. Inom koncernen
forekommer inga forvaltningsfastigheter utan rorelsefastigheter.

| anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till for
varvet. Maskiner och andra tekniska anlaggningar utgoérs uteslutan-
de av tillgdngar avsedda for produktion, medan inventarier, verktyg
och installationer delas mellan kontor och produktion. Maskiner
och inventarier redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Betraffande redo-
visning av direkt forvarvade nettotillgdngar (”inkrdmsfoérvarv”), se
not 2.2 ovan. Kostnader for reparation och underhéll for bibehal-
lande samt marginella forbattringar av produktionskapaciteten, i
maskinparken, kostnadsfors direkt dver resultatrékningen.

Tillgangarna skrivs av under nedan angivna tidsperioder.

Byggnader 10-60 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Markanlaggningar 20 &r
Maskiner 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Byggnader bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund fér avskrivningen pa byggnader:

Stomme 40-60 ar
Stomkomplettingar, innevaggar m.m 20-40 ér
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
Yttre ytskikt: fasader, yttertak m.m 20-30 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m 10-15 ar

Anvéanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Betraffande skillnader mellan skattemassigt och bokfért véarde
se avsnittet om inkomstskatter 2.11.

Finansiella instrument

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nér de ar
utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovi-
sas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgdng (med undantag for kundfordringar som inte har en
betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt vérde plus, nér det galler
finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resul-
tatet, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet
eller emissionen. En kundfordring utan en betydande finansierings-
komponent varderas till transaktionspriset.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten éver
finansiell stéllning nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena
fran den finansiella tillgangen upphor eller om den Gverfor ratten
att ta emot de avtalsenliga kassaflédena. Koncernen bokar bort
en finansiell skuld fran rapporten over finansiell stéllning nar de
ataganden som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor.
Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det
redovisade vardet som har tagits bort och den ersattning som har
betalats (inklusive dverforda icke-monetéra tillgdngar eller antagna
skulder) i resultatet.

For mer information om finansiella instrument, se not 3 och not 4.

2.8 Varulager

2.8.1 Handelsvaror, ravaror och férnédenheter, samt képta hel-
och halvfabrikat ar vérderat till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet ar beréknat enligt en
vagd genomsnittsberdkning. Berakning av nettoférsaljningsvardet
aktualiseras nar risk for inkurans har identifierats i en lagerpost,
sasom vid trogrorlighet.
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2.8.2 Varor under tillverkning och fardigvarulager varderas till
direkta kostnader och skalig andel av indirekta kostnader, baserad
pa normal anvandningskapacitet. Férandringen redovisas over
resultatrakningen.

2.8.3 Pagaende arbete (tjansteuppdrag) for annans rékning var
deras till direkta kostnader och en estimerad andel av de indirekta
kostnaderna pa balansdagen.

Av redovisade lagervarden for réavaror och férnédenheter 590,8
MSEK (538,3), berdknas 95 % omséttas inom ett ar. Ovriga lager-
varden sdsom varor under tillverkning, fardiga varor och handelsva-
ror samt pagaende arbeten, totalt 299,2 MSEK (252,4), beréknas
omsiéttas i sin helhet inom ett ar. Pa balansdagen ar lagervérdet
nedskrivet med 89,1 MSEK (81,8). Som grund fér varderingen har
en inkuranstrappa anvants. Inkuranstrappan baseras pa respektive
bolags historiska inkuransrisker.

2.9 Effekterna av dndrade valutakurser
2.9.1 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den kurs som galler
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakursforluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner samt
monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta som omraknas
till balansdagens kurs, bruttoredovisas i resultatrakningen. Det
férekommer i mindre omfattning valutasédkringar inom koncernen
pa balansdagen.

2.9.2 Koncernforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwvill
och andra koncernmassiga éver- och undervarden, omréknas

fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor

en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrakningsreserv. | det fall den utlandska verksamheten
inte ar helagd fordelas omrakningsdifferensen till innehav utan
bestdmmande inflytande utifrdn dess proportionella dgarandel. Nar
bestdmmande inflytande, betydande inflytande eller gemensamt
bestdmmande inflytande upphor for en utlandsverksamhet realise-
ras de till verksamheten hénforliga ackumulerade omrékningsdiffe-
renserna, varvid de omklassificeras fran omrékningsreserven i eget
kapital till &rets resultat.

2.10 Avsattningar

En avsattning skiljer sig frén andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att regle-
ra avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det
finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gér med
det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for
att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmning-
ar av pengars tidsvarde och, om det ér tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden. Avsattningar forekommer endast i de
bulgariska, litauiska, polska och det italienska bolaget. Storleken
pa dessa férmansbestamda pensionsplaner har bedémts som
ovasentliga for koncernen.

Om det finns ett antal liknande ataganden gors normalt en indivi-
duell beddémning avseende sannolikheten huruvida det kommer att
kravas ett utflode av resurser ur foretaget. En avsattning redovisas
nar sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i denna
grupp av ataganden ar troligt. Avsattning gors till det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av det som krévs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
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2.11 Inkomstskatter

Redovisad skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Da skatten baseras pa en underliggande transaktion som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas dven skatteeffekten
direkt mot eget kapital, annars redovisas skatten over resultatrak-
ningen. Aktuell skatt &r den skatt som skall betalas eller erhallas for
respektive &r med justering for eventuell rattelse av aktuell skatt
fran tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsme-
toden, pé alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skat-
temassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Temporéra skillnader redovisas inte
for skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernens good-
will och inte heller vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte ar rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vid berakningen av uppskjutna skatter anvénds de skattesatser
som beddms gélla nar skatten skall regleras vilket normalt ar de
skattesatser som ar beslutade pa balansdagen. Uppskjutna skat-
tefordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skatteskulder
bestar huvudsakligen av obeskattade reserver vilka delas upp i
eget kapital respektive uppskjuten skatt i koncernredovisningen. |
beloppet ingar aven uppskjuten skatteskuld pa de fastigheter som
redovisas till ett hdgre varde an det skattemassiga vardet.

| moderbolagets balansposter férekommer uppskjuten skatt
endast som en ingaende del i obeskattade reserver. Med anled-
ning av sambandet mellan redovisning och beskattning sérre-
dovisas inte denna, saledes redovisas inga uppskjutna skatter i
moderbolagets finansiella rapporter.

Koncernens resultat i Estland belastas inte med inkomstskatt
déa gallande skatteregim endast beskattar utdelningar. Nagon
uppskjuten skatt redovisas ej for utdelningsbara medel dar nagot
beslut om utdelning ej har fattats.

2.12 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statligt stod

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen som upplupen intakt nar
det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen
pa samma satt och dver samma perioder som de kostnader bidra-
gen ar avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas som en reduk-
tion av tillgdngens redovisade varde.

2.13 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen och péa det vdgda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under éret.

2.14 Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (till exempel
goodwill) skrivs inte av, utan testas arligen eller oftare vid behov
med avseende pa nedskrivningsbehov med ett antal uppskattning-
ar sdsom antagen tillvaxttakt och antagen diskonteringsranta. Vid
nedskrivningsprovning fordelas goodwill pé de rérelsesegment
som forvantades bli gynnade vid férvarvet och dar goodwillposten
uppstod. IAS 36 tillampas inom AQ for prévning av nedskrivnings-
behov utom for de tillgangar som regleras via andra standards
sdsom t ex finansiella tillgdngar (IFRS 9), varulager och uppskjutna
skatter. Under rdkenskapsaret har det inte forelegat nagot nedskriv-
ningsbehov i koncernen kopplat till IAS 36.

For ovriga tillgdngar gors en provning om det ligger ett nedskriv-
ningsbehov nér det finns indikationer pa att en tillgéngs vérde over-
stiger dess beréknade atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogsta av en tillgangs nettoférséljningsvarde och nyttjandevérde.
For tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors pé varje balansdag
en provning om aterféring bor goras.

Nedskrivning av finansiella tillgangar sker enligt IFRS 9. Kon-
cernen redovisar forlustreserver for forvantade kreditforluster pa
finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde. En

finansiell tillgdngs redovisade bruttovérde skrivs bort nar koncernen
inte har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna en finansiell
tillgang i sin helhet eller en del av den. Koncernen gor individuel-

la bedémningar avseende tidpunkt och belopp fér bortskrivning
baserat pa huruvida det finns rimliga forvantningar pa atervinning.
Finansiella tillgdngar som skrivits bort kan emellertid fortfarande
vara foremal for verkstallighetsatgarder for att uppfylla koncernens
férfaranden for atervinning av férfallna belopp.

2.15 Upplysningar om narstaende

Betraffande transaktioner mellan féretag inom koncern sker dessa
pa s.k. armlangdsavstand i enlighet med koncernens internprissatt-
ningspolicy. Se dven not 2.3 och 6.

Inga transaktioner har férekommit med &gare foérutom de ersétt-
ningar som redovisas i not 9, Personal.

2.16 Moderbolagets redovisningsprinciper

AQ Group AB ar moderbolag i AQ Group koncernen och har huvud-
kontor i Vasteras, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa
funktioner, holdingverksamhet och finansverksamhet. AQ Group
AB har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och rekommendation RFR 2, “Redovisning for juridiska perso-
ner’ nedan kallad “RFR 2 som utfardats av Radet for finansiell
rapportering. | enlighet med RFR 2 kan moderbolag vars finansiella
rapporter fér koncernen foljer International Financial Reporting
Standards (IFRS), godkéanda av EU, i den man dessa redovisnings-
principer éverensstammer med den svenska &rsredovisningslagen,
tillampa de undantag fran IFRS som faststalls i RFR 2 med hansyn
till svensk skattelagstiftning.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK),
avrundat till hela tusentals kronor. Moderbolagets redovisningsprin-
ciper har tilldmpats konsekvent pé alla perioder, savida inte annat
anges. En ndrmare beskrivning av tillampade redovisningsprinciper
aterfinns i not 1 och 2. Beskrivningar enligt nedan har begransats
till férekommande avvikelser.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Redovisat varde for andelar i dotterforetag
provas for nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskriv-
ningar. Se dven Koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivningar
av finansiella tillgangar, avseende nedskrivningar for ytterligare
information. Transaktionskostnader som uppkommer i samband
med ett rorelseforvarv redovisas av moderbolaget som del av
anskaffningsvérdet och kostnadsfors darmed inte.

IFRS16 Leasingavtal
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, utan redovisningen av detta
sker enbart pa koncernniva.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stallt till forman for
dotterféretag varderas inte till verkligt varde. De redovisas som even-
tualforpliktelser, savida det inte blir sannolikt att garantierna kommer
att leda till betalningar. | sddana fall redovisas en avsattning.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

| Sverige &r koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktieagartill-
skott. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultat-
rakningen.
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NOT 3

Nedan presenteras dessa finansiella instrument med klassificering
enligt IAS 32, redovisning och vardering enligt IFRS 9 samt upplys-
ningar med riskinformation enligt IFRS 7 och vardering till verkligt
varde enligt IFRS 13. De finansiella tillgdngarna respektive finan-
siella skuldernas redovisade varde utgdr en rimlig uppskattning

av det verkliga vardet, vad géller de som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell tillgdng
som varderad till: upplupet anskaffningsvarde, verkligt véarde via
ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Finansiella
tillgdngar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillféllet
férutom om koncernen byter affarsmodell for férvaltningen av de
finansiella tillgangarna.

En finansiell tillgdng ska varderas till upplupet anskaffningsvérde
om den uppfyller bada foljande villkor och inte identifierats som
varderad till verkligt varde via resultatet:

e den innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att
inneha finansiella tillgangar i syfte att erhélla avtalsenliga kassaflo-
den, och

® de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid
bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapital-
beloppet.

Ett skuldinstrument ska varderas till verkligt varde via dvrigt
totalresultat om den uppfyller bada foljande villkor och inte identi-
fierats som varderat till verkligt varde via resultatet:

e det innehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnas bade
genom att erhélla avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella
tillgangar, och

® dess avtalade villkor ger vid bestdmda tidpunkter upphov till
kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa det utestaende kapitalbeloppet.

Alla finansiella tillgdngar som inte klassificeras som vérderade
till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt véarde via ovrigt totalre-
sultat varderas till verkligt varde via resultatet.

a) Efterfoljande vardering och vinster och férluster:
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatet.
Den péaféljande varderingen for dessa tillgangar sker till verkligt
varde. Nettovinster och forluster, inkluderat all rénte- eller utdel-
ningsintakt, redovisas i resultatet.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Den péafoljande varderingen for dessa tillgangar sker till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Det upplupna
anskaffningsvardet minskas med nedskrivningar. Rénteintakter,
valutakursvinster och -férluster samt nedskrivningar redovisas

i resultatet. Vinster eller forluster som uppstar vid bortbokning
redovisas i resultatet.
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FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 1043903 1081833
Fordringar hos 375473 414144
koncernforetag
Ovriga fordringar 20 583 16 611 2 757 2649
Likvida medel 161 323 100 683

Summa 1225809 1199127 378230 416793

Vid bokslut prévas nedskrivningsbehovet av osékra fordringar, se
kreditrisker.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Inga hinder
foreligger betraffande utnyttjandet. Koncernens outnyttjade check-
kredit uppgar till 108,6 MSEK (69,5), se aven not 32. Kopplat till
checkrakningskrediten finns tv4 villkor stipulerade i ett covenant, det
ena avser begransningar i koncernens nettolaneskuld i forhallande
till rorelseresultat fore réntor, skatt, avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA). Det andra begransar skuldsattningsgraden, nettola-
neskuld/eget Kapital. Under helaret 2019 har AQ uppfyllt villkoren
med god marginal.

Finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet an-
skaffningsvérde eller verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld
klassificeras till verkligt varde via resultatet om den klassificeras
som innehav for handelsandamal, som ett derivat eller den har blivit
identifierad som sadan vid forsta redovisningstillféllet. Finansiella
skulder vérderade till verkligt varde via resultatet varderas till verkligt
varde och nettovinster och forluster, inklusive rantekostnader,
redovisas i resultatet. Paféljande vardering av évriga finansiella
skulder sker till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemeto-
den. Réntekostnader och valutakursvinster och forluster redovisas i
resultatet. Vinster eller forluster vid borttagning frén redovisningen
redovisas ocksa i resultatet.

Tillaggskopeskillingar avseende forvarv redovisas till verkligt
vérde Over resultatrékningen.
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Finansiella skulder Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018
Langfristiga skulder till kreditinstitut 442 411 16 667 210 000 683
Checkrakningskrediter 65 931 123 343 56 131 109 910
Ovriga skulder till kreditinstitut 408 073 294 137 319 205 285 611
Leverantdrsskulder 464 700 449 868 2 766 3568
Ovriga skulder 13 545 28 635 1247 11 689
Skulder till koncernféretag - - 252 918 197 143
Summa 1394 660 912 650 842 267 608 604

Under beskrivningen av likviditetsrisk finns en l6ptidsanalys
avseende finansiella skulder. Fér AQ innebér ovanstaende att s
gott som samtliga finansiella instrument redovisas till anskaff-
ningsvarde och eventuell redovisning av vardeférandring, sdsom
for valutakurser, sker dver resultatrdkningen.

Finansiella instrument
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, ranteniva-
er, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for
hantering av finansiella risker har utformats av koncernledningen
och ger riktlinjer i form av riskmandat och limits for finansverksam-
heten. Den Gvergripande malsattningen for koncernens finanspo-
licy &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harror fran
marknadsrisker. Nedan ges en 6vergripande beskrivning av risker
och osékerhetsmoment samt hantering av dessa.

Allman riskexponering avseende finansiella tillgangar

och skulder

Koncernledningen delar in riskerna i kreditrisk, likviditetsrisk och
marknadsrisk. Marknadsrisk &r i sin tur uppdelad pa rénterisk,
valutarisk och prisrisker, den sistnémnda avser bade inkop och
forséljning. Koncernledningen har valt att i ett enstaka fall arbeta
med sakringsinstrument. Malsattningen ar att mota riskerna via
valuta- och révaruklausuler i avtal med kunder och leverantorer. Er
farenheten fran avstaendet av sakringar for ndmnda risker har inte
inneburit att ledningen har fér avsikt att andra pa nuvarande policy.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.
Enligt koncernens kreditpolicy sker kreditprovning av nya kun-
der. Bedomning gors via extern kreditrating nar sadan finns,
samt betalningshistorik. Koncernens genomsnittliga kredittid
fér externa kundfordringar uppgick under éaret till 60 (68)
dagar. En férandring av kredittiden med 1 dag, med nuvarande
omsattningstakt, betyder en férandring av kapitalbindning och
kassaflode med ca 17 MSEK.

Andra matt pa koncernens kreditrisk askadliggors av totala
exponeringen mot enskilda kunder. P& balansdagen uppgick
den enskilt storsta fordran till 230 MSEK (266). Den totala
omsaéttningen pa koncernens tva storsta kunder uppgick till 30
% (28) av totala nettoomsattningen.

Koncernens maximala kreditriskexponering ar begransad till
ovan angivet varde for kundfordringar. | nedanstaende tablaer
framgér tidsaspekten i riskexponeringen for forfalina kundford-
ringar. Hanteringen av kreditriskerna ar decentraliserad.

Koncernen redovisar forlustreserver for férvantade
kreditforluster pa finansiella tillgdngar véarderade till upplupet
anskaffningsvérde. Koncernen har en policy for nar forluster
ska redovisas. Nar det bestdms om en finansiell tillgdngs kre-
ditrisk har 6kat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet och
vid berdkning av foérvantade kreditforluster, utgar koncernen
fran rimlig och verifierbar information som ér relevant och till-
génglig utan onddiga kostnader eller insatser. Detta inkluderar
bade kvantitativ och kvalitativ information och analys baserad
pa koncernens historiska erfarenheter och kreditbedémning
och inklusive framétblickande information. Se not 2.14 f6r mer
information om nedskrivning av finansiella tillgangar.

Specifikation av forfallna kundfordringar Totalt Forlustreserv

TSEK 2019 2018 2019 2018
Ej forfallna 862 121 858 988 2 349 241
Totalt forfallna 1 - 30 dagar 134 532 161 366 - 46
Totalt forfallna 31 - 90 dagar 36214 33102 198 -
Totalt forfallna 91 - 180 dagar 11 746 21 498 174 375
Totalt forfallna, aldre an 180 dagar 16 539 24782 14 528 15 071
Summa 1061 152 1099 736 17 249 17 903

Kundfordringarna ar utstallda i svenska kronor ca 3471 MSEK
(411,2), de darefter stdrsta valutorna ar EUR, CNY och USD, vilka
omréknat till svenska kronor uppgar till ca 508,5 MSEK (498,0),
72,9 MSEK (63,0) respektive 52,6 MSEK (59,7).

Forlustreserv har pa balansdagen redovisats med totalt
172 MSEK (179), i arets resultat ingar forluster med 2,6 MSEK
(2,6).

Langfristiga skulder Koncernen

TSEK 2019 2018
Banklan 217 805 13075
Finansiella leasingskulder - 3592
Leasingskulder 224 606 -
Summa 442 411 16 667
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FORTS. NOT 3 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Kortfristiga skulder Koncernen

TSEK 2019 2018
Checkrakningskredit 65 931 123 343
Banklan 325 407 291 954
Kortfristig del av leasingskulder 82 666 -
Kortfristig del av finansiella leasingskulder - 2183
Summa 474 004 417 480

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgoéra
sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Se
specifikation, Andra finansiella skulder, ovan. Malsattningen ar att
koncernen skall kunna klara sina finansiella &taganden i uppgangar
saval som nedgéngar utan betydande oférutséagbara kostnader.

Likviditetsriskerna och dar tillhérande ranterisk hanteras cen-
tralt for hela koncernen. Kreditvarderingsinstitutet Bisnode har
AAA-varderat foretagets upplaning.

| nedanstéende tabla framgar |6ptiden for koncernens finansiella
skulder. Kolumnen nominellt varde avser framtida odiskonterade

kassafloden.
Villkor och aterbetalningstider Koncernen
2019 2018
Nom. Redov. Nom. Redov.
TSEK Valuta Nom. ranta Forfall varde varde varde varde
Revolverande lanefacilitet SEK 0,95% 2020 262 054 260 000 287252 285000
Banklan, kortfristig del SEK 1,26% 2020 60 576 59 820
Banklan, langfristig del SEK 1,26% 2021-2024 212 031 209 385 - -
Banklan SEK 1,45% 2020-2022 3804 3749 6 266 6 093
Banklan SEK 2,90% 2020 - - 494 479
Banklan CAD 5,50% 2020-2024 10 823 10 259 14 216 13 457
Finansiella leasingskulder 1,5-2,88% 2018-2021 - - 5929 5774
Leasingskulder 1,0-3,0% 2020-2029 316 661 307 272 - -
Checkrékningskrediter SEK 0,50% 2020 160 896 160 096 37 860 37 671
Checkrakningskrediter EUR 0,50% 2020 - - 41 448 41 242
Checkrakningskrediter PLN 0,50% 2020 2 531 2518 14 368 14 297
Checkrakningskrediter USD/CNY/CAD 0,50% 2020 - - 16 784 16 700
Checkrékningskrediter CAD 5,00% 2020 9871 9800 14 105 13433
Leverantdrsskulder 2020 464 700 464 700 449 868 449 868
Ovriga skulder 2020 13 645 13 545 28 635 28 635
Summa 1517492 1501 144 917225 912649
Forfallostruktur - kontrakterade odiskonterade kassafloden leasingskulder Tillaggskopeskilling
2019
MSEK Koncern Ingaende skuld 2019-01-01 52 593
Férfallotid 2019 Utbetalt under aret -22 089
0-6 manader 37740 Valutakursdifferenser 1569
7-12 manader 47 842 "
Utgaende skuld 2019-12-31 32073
Inom 1 ar 85 582
12 ar 63 590 Tillaggskopeskillingen tillnér varderingsnivé 3
och ar varderad till verkligt varde.
2-5 ar 119 634
Over 5 ar 47 854
Summa odiskonterade leasingskulder 2019-12-31 316 661
Leasingskulder enligt balansrakning 2019-12-31 307 272
Kortfristiga 82 666
Langfristiga 224 606
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IAS 17 Icke uppsagningsbara leasingbetalningar 2018

2018-12-31
Finansiella leasingskulder Minimi Réanta Kapitalbelopp
lease avg.
Inom ett ar 2298 116 2182
Mellan ett och fem ar 3631 39 3592
Totalt 5929 155 5774

Variabla avgifter uppgar ej till vasentliga belopp.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar bl.a. risk for att verkligt varde pa, eller framtida
kassafléden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i rénterisk,
valutarisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst
paverkar koncernen utgdrs av rénterisker, valutarisker och andra
prisrisker sdsom ravarupriser.

a) Ranterisker
Koncernens ranterisker avser koncernens finansiering hos kredit-

institut. All finansiering hos kreditinstitut sker f.n. med rorlig ranta,

kopplad till bankens basréanta som éar relaterad till Riksbankens
reporanta. Med aktuell nettoskuld 2019-12-31 innebar en férand-
ring med 1 % -enhet en resultatpaverkan med ca 76 MSEK.

b) Valutarisker

| koncernen ingar dven dotterféretag inom euro-omréadet samt
Bulgarien, Indien, Kina, Mexiko, Ungern, Polen, Serbien, USA, Kanada
och Brasilien. Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utldndsk
valuta Gvervakas centralt inom AQ for att skapa balans i respektive
valuta och darigenom uppna stoérsta mojliga utjigmningseffekt inom
koncernen och pa sa vis minimera valutakurseffekterna. Koncernen
anvander bara i undantagsfall sékringsinstrument.

Beslut om eventuell sdkring tas centralt varefter hantering kan
ske pa dotterbolagsniva.

Utan hansyn tagen till prisjusteringar i forsaljningskontrakten
sa innebar en valutakursférandring totalt pa 10 % pa arsbasis en
paverkan pad omsattningen pa ca 341 MSEK (278).

Forsaljningen i annan valuta an SEK uppgar till ca 67 % (59) av
omséttningen.

Valutakurser EUR BGN CNY HKD HUF INR MXN NOK PLN THB RSD USD CAD BRL
Genomsnittkurs 2015 9,36 4,78 1,34 003 013 053 105 224 025 8,44
Balansdagskurs 2015 914 467 1,29 003 013 048 09 215 0,23 8,35
Genomsnittkurs 2016~ 9,47 484 1,29 003 013 046 102 217 024 008 856
Balansdagskurs 2016 957 489 1,31 003 013 044 105 217 025 008 910

Genomsnittkurs 2017 963 493 126 1,10 003 0183 045 103 226 025 0,08 854
Balansdagskurs 2017 98 504 126 105 003 013 042 100 236 025 008 823

10,26 524 1,31 .m 003 013 045 107 241 027 009 869 671

10,28 525 1,31 1,15 003 0,183 046 102 239 028 009 897 6,59

1059 541 137 121 003 013 0560 107 24 030 009 946 713 240
1043 533 133 120 003 013 050 106 244 031 009 932 713 230

Genomsnittkurs 2018
Balansdagskurs 2018
Genomsnittkurs 2019
Balansdagskurs 2019

Vid omrékning av utlandska dotterbolag till SEK uppstar en omrak-
ningseffekt. Vid fem procents férandring, allt annat oféréndrat,
fordndras koncernens resultat fore skatt med 11,8 MSEK.

Tre valutor svarar fér huvuddelen av omrakningsexponeringen,
det ar PLN som vid fem procents fordndring ger en resultateffekt
fére skatt med 3,2 MSEK, EUR som ger en motsvarande resul-
tatpaverkan med 3,0 MSEK samt BGN med 3,4 MSEK. Ovriga
valutaférandringar medfér en mindre paverkan.

Nettoeffekten pa évrigt totalresultat vid fem procents férand-
ring mot SEK blir 51,4 MSEK (45,6) vilket utgoérs av férandring av
omrakningsreserven. Férandringen mot féregdende ar ar huvud-

c¢) Ravaruprisrisker

Med ravaruprisrisk avses forandringen i priset pa insatsvaror och
dess paverkan pé resultatet. For koncernen ar det framst forand-
ringar av ramaterial som utgor en ravaruprisrisk.

AQ koper inga direkta ravaror utan bara halvfabrikat fér vidarepro-
duktion sasom plat av stal och aluminium, kabel, isolerad lind-
ningstrad m.m.

Ramaterialdelen (LME-styrda delen) i halvfabrikatet uppskattas till
totalt 53,5 MSEK, vid nedanstaende antaganden:

sakligen beroende pa en 6kad exponering av nettotillgdngar i BGN,
CNY och EUR.

Aluminum: 1136tona 1790 USD x 9,45 = 19,2 MSEK
Koppar: 604 ton a 6 005 USD x 9,45 = 34,3 MSEK

Risken minimeras genom kundavtal innehéllande prisklausuler.
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NOT 4

4.1 Moderbolaget

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer under 2019 foéréndrats i enlighet med vad som anges
nedan for koncernen.

4.2 Koncernen
Fran och med 1 januari 2019 har koncernen bérjat tillampa IFRS16.

IFRS16

Definitionen av leasing

Tidigare faststéllde koncernen om ett avtal innehdll leasing enligt
IAS 17 eller IFRIC 4 vid avtalets ingédng. Fr.o.m.1 januari 2019
bedomer koncernen om ett avtal innehaller leasing baserat

pa definitionen av leasingavtal i IFRS 16.

Vid 6vergéngen till IFRS 16 valde emellertid koncernen att
tillampa lattnadsregeln att arva den tidigare definitionen av leasing
vid 6vergangen. Det betyder att IFRS 16 endast tillampas pa
avtal som tidigare definierats som leasingavtal. Avtal som inte
identifierats som leasingavtal enligt IAS 17 och IFRIC 4 ompréva-
des inte. Pa grund av detta tillampas definitionen av leasing-
avtal enligt IFRS 16 endast pa de avtal som har andrats eller
ingatts efter den 1 januari 2019.

Vid 6vergangen till IFRS 16 har koncernen valt att tillampa den
modifierade retroaktiva ansatsen. Dess innebdrd och effekter pa
koncernen beskrivs nedan.

Leasingavtal dér koncernen &r leasetagare

Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som operationella
eller finansiella leasingavtal baserat pd om leasingavtalet dverfor
de de betydande risker och férmaner som ett dgande av

den underliggande tillgangen medfor till koncernen. Enligt IFRS 16
redovisar koncernen nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for
de flesta leasingavtal, dvs de ingér i balansrakningen, undantagen
fran dessa anges nedan.
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Leasingskulden omfattar nuvérdet av foljande avgifter under
beddmd leasingperiod:

- Fasta avgifter

- Variabla leasingavgifter som &r kopplade till index eller pris

- Eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas.

- Losenpriset for en kdpoption som rimligt sékert beddms utnyttjas

Leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella
leasingavtal enligt IAS 17

Vid 6vergdngen varderades leasingskulderna till nuvardet av de
aterstaende leasingavgifterna, diskonterade med koncernens mar-
ginella upplaningsranta pa den forsta tillampningsdagen

(1 januari 2019). Nyttjanderattstillgangen varderades till ett belopp
som motsvarar leasingskulden, justerat for eventuella forutbetalda
eller upplupna leasingavgifter.

Koncernen har valt att tillampa foljande praktiska I6sningar:
-Tillampat en enda diskonteringssats for samtliga avtal for lander
med en viss riskniva.

- Nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder har inte redovisats
for leasingavtal for vilka leasingperioden avslutas om 12 mana-
der eller tidigare (korttidsleasingavtal).

- Exkluderat initiala direkta utgifter fran varderingen av nyttjande-
rattstillgangen pa den forsta tillampningsdagen.

Leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella
leasingavtal

For leasingavtal som klassificerats som finansiella leasingavtal
enligt IAS 17 faststélldes det redovisade vardet av nyttjanderatts-
tillgadngen och leasingskulden per den 1 januari 2019 till det
redovisade vérdet av leasingttillgdngen och leasingskulden enligt
IAS 17 omedelbart fore det datumet.

Betraffande den finansiella paverkan som 6vergéngen till IFRS16
har haft pa koncernens rakenskaper, se vidare i not 8.2.1.
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NOT 5

Uppskattningar och beddémningar utvarderas lépande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer inklusive foérvantningar
péa framtida handelser som anses rimliga under rddande forhallan-
den. Styrelsen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
Vid undertecknandet av arsredovisningen ar koncernen inte

NOT 6

6.1 Rorelsesegment

Produktsammansattningen inom segmentet Komponent omfattar
bl.a. transformatorer, kablage, mekanikdetaljer, tunnplatsbearbet-
ning och formsprutad termoplast. Produktsammansattningen inom
segmentet System omfattar bl.a. produktion av system, kraft- och
automationslésningar, samt montering av kompletta maskiner.
Samtliga bolag i koncernen drivs efter gemensamt uppsatta
mal for tillvaxt och I6nsamhet. Detta innebar att all handel mellan
bolagen sker till marknadsmassiga villkor (armlangds avstand, se
not 2.15). | segmentrapporteringen gors ingen justering for intern-
vinst och koncernhandel med andra segment, dessa belopp ingar
som avstamningsposter tillsammans med fastighetsbolagen och
moderbolagets siffror i matrisen nedan, under rubriken koncernge-

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

indragen i ndgon vasentlig tvist. Styrelsen har vid upprattandet

av arsredovisningen for 2019 inte funnit nagon post som skulle
vara speciellt utsatt ur risksynpunkt och darmed kunna framkalla
vasentliga justeringar kommande éar, se dven not 2.4, 2.5, 2.7, 2.1,
3 samt 16.

RORELSESEGMENT OCH MARKNADSFORDELNING

helhet under rubriken Ovriga rérelseintékter i koncernen under
férvarvsaret medan den matchas mot periodiseringen av aktive-
rade balansposter i segmentredovisningen. Tva av koncernens
kunder har generat intdkter som utgoér 10 % eller mer var for sig av
koncernens totala intékter. Intédkterna uppgar till 836 MSEK (804)
respektive 705 MSEK (494) och ingar i bada segmenten.
Redovisade belopp nedan speglar de finansiella rapporter som
foretagets hogste beslutsfattare, VD och ledningsgruppen, lI6pande
granskar och som utgor styrparametrar vid fordelning av resurser
samt beddmning av resultatet. | den man som rapportering sker av
tillgdngar och skulder f6r segment under koncernniva, till hogste
beslutsfattare, sa varderas dessa pa samma satt som i arsredovis-

mensamt. ningen.
| segmentredovisningen ingar uppskjutna skatteskulder i
summeringsraden for Eget kapital. Negativ goodwill tas upp i sin
Koncern-
2019 TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Fakturering externt inom Sverige 1637673 475 342 - 2 113 015
Fakturering externt utom Sverige 2 324 803 674 784 - 2 999 587
Fakturering internt, andra segment 376 985 149 967 -526 952 -
Total nettoomséttning 4 339 461 1300 093 -526 952 5 112 602
Varukostnader, exkl. Inkdp eget segment -2 181 004 -923 470 449 810 -2 654 664
Avskrivningar -195 463 -24 040 -687 -220 191
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -1 718 564 -249 988 71 300 -1 897 252
Rorelseresultat 244 430 102 595 -6 530 340 495
Finansnetto - - -19 084 -19 084
Resultat fore skatt 244 430 102 595 -25 613 321412
Ovrigt totalresultat, samt skatt - - -38 658 -38 658
Periodens totalresultat 244 430 102 595 -64 271 282 754
Koncern-

2018 TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Fakturering externt inom Sverige 1724 330 521 213 - 2 245 542
Fakturering externt utom Sverige 1859 582 562 096 - 2 421678
Fakturering internt, andra segment 361 435 171 355 -532 790 -
Total nettoomsattning 3945 347 1254 663 -532 790 4 667 220
Varukostnader, exkl. Inkop eget segment -2 040 756 -911 413 489 798 -2 462 371
Avskrivningar -107 038 -4 874 -319 -112 231
Ovriga rorelsekostnader/-intakter -1 662 330 -254 133 32 029 -1 884 434
Rorelseresultat 135 223 84 243 -11 282 208 184
Finansnetto - - -9 862 -9 862
Resultat fore skatt 135 223 84 243 -21 144 198 322
Ovrigt totalresultat, samt skatt - - -8 495 -8 495
Periodens totalresultat 135 223 84 243 -29 639 189 827
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FORTS. NOT 6 RORELSESEGMENT OCH MARKNADSFORDELNING

Koncern-
2019 TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Likvida medel (inkl. korta placeringar) 323193 62 149 -224.019 161 324
Kundfordringar 812 882 231 021 - 1043 903
Varulager 714 080 179 706 -3 835 889 952
Materiella anlaggningstillgangar i Sverige 169 619 44131 -824 212 925
Materiella anlaggningstillgangar i dvriga lander 736 895 62 348 - 799 243
Ovriga tillgangar 804 702 48 652 -108 395 744 959
Summa tillgangar 3561371 628 007 -337 073 3 852 305
Kortfristiga skulder 1078 302 297 935 -124 732 1251 506
Langfristiga skulder 374 135 35134 176 374 585 642
Eget Kapital 2108 933 294 939 -388 715 2015157
Summa Skulder och Eget Kapital 3561371 628 007 -337 073 3852 305

Koncern-
2018 TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Likvida medel (inkl. korta placeringar) 231 705 44 323 -175 345 100 683
Kundfordringar 835917 245 911 5 1081 833
Varulager 617 262 176 999 -3538 790 724
Materiella anlaggningstillgangar i Sverige 108 775 27 166 -294 135 647
Materiella anlaggningstillgangar i évriga lander 378 358 53914 - 432 271
Ovriga tillgangar 244 243 40 634 273753 558 630
Summa tillgangar 2416 261 588 947 94 580 3099 788
Kortfristiga skulder 970 320 307 627 -114 639 1163 307
Langfristiga skulder 103 971 19518 30280 1563 769
Eget Kapital 1341970 261 802 178 939 178271
Summa Skulder och Eget Kapital 2416 261 588 947 94 580 3099 788
Avtalsskulder uppgar till 28,8 MSEK (26,4). Avtalsskulderna bestar av forskott fran kunder.
Nettoomsattning fordelat pa rorelsesegment och geografisk marknad

Koncern-
2019 TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 1146 703 822 634 43113 2 012 451
Ovriga europeiska lander 2519 117 334 105 - 2 863222
Ovriga lander 673 640 143 354 - 816 994
Nettoomsattning 4 339 461 1300 093 43 113 5 682 667
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -570 065 -570 065
Total nettoomsaéttning 4 339 461 1300 093 -526 952 5 112 602

Koncern-
2018 TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 1375623 821 766 51 637 2249 027
Ovriga europeiska lander 2 092 857 274 957 - 2 367 814
Ovriga lander 476 866 157 939 - 634 806
Nettoomséttning 3945 347 1254 663 51637 5251 647
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -684 427 -584 427
Total nettoomséttning 3945 347 1254 663 -532 790 4 667 220

Geografiska Marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sina saten.
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6.2 Marknadsférdelning

Forséljning baseras pé var kunden finns. Anlaggningstillgangar grundas pa var tillgdngarna &r beldgna. Inga finansiella
anlaggningstillgangar ingér i tabellen.

Koncernen

TSEK Forsaljning Anlaggningstillgangar

Land 2019 2018 2019 2018
Sverige 2113013 2 245 542 262 902 184 566
Tyskland 393 080 435 211

Finland 369 171 179 324 203 890 82 105
Estland 183 333 53 730 224 665 80 375
Frankrike 165 945 150 494

Polen 141 822 142 704 163 404 49 392
Nederldnderna 112 003 92 819

Ungern 106 829 102 488 192 239 206 370
Danmark 100 820 94 363

Belgien 100 433 125127

Spanien 74 876 62 754

Norge 70 645 20 543

Italien 71910 61 663 4642 3615
Storbritannien 66 726 66 143

Bulgarien 30777 29993 132 420 106 859
Litauen 7 196 31176 105 595 82 771
Serbien 1068 2269 5 555 459
Ovriga lander i Europa 101 950 95 292

Kina 372 396 303 817 48 816 34707
Indien 75533 59 885 36 479 23220
Thailand 32 745 19912

Singapore 19 767 15 647

Hong Kong 706 846

Ovriga lander i Asien 13 549 15812

USA 184 810 114 814 56 352 49 958
Kanada 130 397 69 709 122 056 96 826
Mexiko 27 867 24 417 17 035 3676
Ovriga lander i Centralamerika 2410 666

Brasilien 18 141 -
Ovriga l&nder i Sydamerika 11 305 26 549

Australien 20 084 22735

Afrika 9436 776

Summa 5112 602 4 667 220 1582 491 1004 899
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NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018
Kursvinster frén rorelsen, realiserade 20 995 24 028 312 -
Kursvinster fran rorelsen, orealiserade 9 390 13 438 - 184
Realisationsvinster p& anlaggningstillgadngar 896 4100 - 46
Atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar 2 058 359

Hyresintakter 186 199

Forséljning av skrot och inkurant material 27 112 25900

Ovriga rorelseintakter 1) 24 220 21 237 1900 2 533
Summa 84 857 89 261 2212 2763

" Ovriga rorelseintakter inkluderar erhalina forsakringsersattningar, statligt stéd mm.

NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

8.1 Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
KPMG
Revisionsuppdraget 2 055 1613 445 345
Revisionsnéra uppdrag - 78
Skatteradgivning/Ovriga tjanster 338 198 192 103

2393 1889 637 448

PWC
Revisionsuppdraget 310 -
Revisionsnara uppdrag 20 -

330 -
BDO
Revisionsuppdraget 429 537

429 537
Demers Beaulne
Revisionsuppdraget 957 514

957 514
FangBen CPA
Revisionsuppdraget 196 196
Skatteradgivning/Ovriga tjanster 139 103

335 299
Ovriga
Revisionsuppdraget 746 744
Skatteradgivning/Ovriga tjanster 264 144

1010 888

Totalt 5454 4127 637 448

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning, vilken utmynnar i upprattad revisionsberéttelse. Darutdver lamnas uppgift om ersattning var
for sig for revisionsverksamhet och granskningsuppdrag utéver revisionsuppdraget, samt skatteradgivning och évriga
tjdnster, som eventuellt ankommit pa huvudrevisionsbolaget att utféra under verksamhetsaret.
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8.2.1 Leasingavtal

De 6vergangsregler som tillampades vid dvergangen till IFRS 16 beskrivs i not 2.6. Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors
av bade dgda och leasade tillgdngar. De leasade tillgdngarna delas upp i lokaler, maskiner samt inventarier, fordon och IT-utrustning.

Vid évergéngen till IFRS 16 redovisade koncernen nyttjanderattstillgdngar pa 285 MSEK och leasingskulder pa 280 MSEK,
varav 84 MSEK ar kortfristiga leasingskulder. Skillnaden mellan tillgdngar och skulder beror pa férutbetalda leasingbetalningar

som redovisades som tillgang 31 december 2018, vilka 1 januari 2019 laggs till nyttjanderattst

illgdngarna.

Vid varderingen av leasingskulden diskonterade koncernen leasingavgifterna till den marginella upplaningsréantan per den

1 januari 2019. Vagd genomsnittlig rénta som anvants &r 1,57 %.

TSEK 2019-01-01
Operationella leasingataganden per 31 december 2018 enligt upplysning i &rsredovisningen 283 583
Diskonterat med marginella lanerantan per 1 januari 2019 279 117
Tillkommer - finansiella leasingskulder redovisade per 31 december 2018 5774
Avgar - undantag for Korttidsleasingavtal och tillgdngar av lagt varde -5 086
Leasingskuld per 1 januari 2019 279 806
Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder Koncernen

Redovisat varde av nyttjanderattstillgangar 2019

TSEK Fastigheter Maskiner Fordon IT-utrustning Total
Ingédende vérde 2019-01-01 268 518 7 091 8102 1378 285 089
Avskrivningar under aret -76 199 -1 701 -2 861 -841 -81 603
Utgdende varde 2019-12-31 289 200 7 045 8134 910 305 289

Under aret har anskaffningar av nyttjanderéattstillgangar gjorts med 105 MSEK. | beloppet ingér nya kontrakt samt 6kade betalningar pa
grund av forlangd leasingperiod. Dessutom ingick vid foérvarven av Trafotekkoncernen och MiniCon AB nya kontrakt med totalt 76 MSEK.

Leasingkontrakten pé fastigheter innefattar till vervdgande del produktions- och kontorsanlaggningar.

Kostnadsupplysningar

| resultatrakningen ingar foljande kostnader

Koncernen

TSEK 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -81 603
Ranta pa leasingskulder -4 761
Kostnader for korttidsleasing -5 229
Kostnader for leasar av lagt varde -1424
93 017

Belopp redovisade i rapporten over kassafloden Koncernen
TSEK 2019
Summa kassafléden hanférliga till leasingavtal -92 071
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Jamforande siffror som om IAS 17 hade tillampats aven 2019

Utdrag ur rapport Koncernens resultatrakning

IFRS16 1AS17
TSEK 2019 2019 2018
EBITDA 560 686 476 723 320 415
Avskrivningar -220 191 -138 588 -112 231
Rorelseresultat (EBIT) 340 495 338 135 208 184
Finansnetto -19 084 -14 323 -9 862
Resultat fore skatt (EBT) 321412 323812 198 322
Periodens resultat 262 871 264 994 152 544
Resultatmarginal fore skatt (EBT %) 6,3% 6,3% 4,2%
Utdrag ur rapport Koncernens balansrakning

IFRS16 I1AS17
TSEK 2019 2019 2018
Tillgangar
Nyttjanderattstillgdngar 305 290 - -
Andra anlédggningstillgangar 1333 568 1337 893 -
Summa anlaggningstillgangar 1638 858 1337 893 1021 744
Summa tillgangar 3 852 305 3551340 3099 788
Eget kapital
Balanserat resultat inkl &rets resultat 1731410 1733533 1521160
Summa eget kapital 2 015 157 2 017 280 1782711
Skulder
Langfristiga leasingskulder 224 606 1986 3592
Summa langfristiga skulder 585 642 363 022 153 769
Kortfristiga leasingskulder 82 666 2 045 2183
Summa kortfristiga skulder 1251506 1170 884 1163 307
Summa skulder 1837 148 1533 906 1317 076
Summa eget kapital och skulder 3852 305 3551186 3099 788
Soliditet 52% 57% 58%
Utdrag ur rapport Koncernens kassaflédesanalys

IFRS16 1AS17

TSEK 2019 2019 2018
Resultat fore skatt 321 412 323812 198 322
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 222 785 136 422 178 532
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 499 158 415 194 150 589
Kassaflode fran investeringsverksamheten -480 932 -480 932 -241 328
Amortering av leasingskuld -85 418 -1 455 -7 143
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41582 125 545 43 873
Periodens kassaflode 59 808 59 808 -46 866
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8.2.2 Operationell leasing
Jamforelsesiffror for 2018 enligt IAS17.

2018

TSEK 2018 2019 2020-2023 Senare
Hyresavtal for externa lokaler 65 670 66 845 156 598 40 821
Hyresavtal for maskiner 2 390 2342 8191 10
Ovriga avtal 2422 3032 5 744 -
Totalt 70 482 72 219 170 533 40 831

NOT 9 PERSONAL

2019 2018

Medelantalet anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolag, Sverige 13 9 22 1 8 19
Dotterbolag, Sverige 237 597 834 169 712 881
Brasilien 1 3 4 - - -
Bulgarien 695 613 1308 690 578 1268
Estland 152 444 596 96 324 420
Finland 40 175 215 30 91 121
Indien 10 119 129 10 123 133
[talien 7 14 21 7 13 20
Kanada 114 52 166 110 43 153
Kina 189 289 478 176 264 440
Litauen 608 151 759 588 133 721
Mexiko 162 34 196 139 66 205
Polen 656 467 1123 684 463 1147
Serbien 23 12 35 22 10 32
Thailand - - - 17 8 25
Tyskland - 3 3 - - -
Ungern 79 284 363 87 292 379
USA 31 47 78 44 61 105
Totalt 3017 3313 6330 2 880 3189 6 069
Konsfordelning ledande befattningshavare 2019 2018

Styrelsen Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén Totalt
Moderbolaget 29 % 71 % 100 % 29% 71% 100%
Koncernen 14 % 86 % 100 % 21% 79% 100%
Foretagsledning och VD Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Moderbolaget 36 % 64 % 100 % 50% 50% 100%
Koncernen 25 % 75 % 100 % 16% 84% 100%
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Koncernen Moderbolag

2019 2018 2019 2018
Loner och ersattningar, TSEK
Sverige
Styrelse, VD samt 6vriga ledande befattningshavare " 36 065 30 956 12777 7 529
Ovriga anstallda 299 458 331068 8 853 6 490
Totalt i Sverige 335523 362 024 21630 14 019
1) Varav tantiem och dylikt till ledande befattningshavare 6383 3359 2686 -
Ovriga lander
Styrelse och VD " 55175 40 323
Ovriga anstallda 730 867 563 978
Totalt i 6vriga lander 786 042 604 301
1) Varav tantiem och dylikt till ledande befattningshavare 5472 4470
Styrelse, VD samt 6vriga ledande befattningshavare totalt " 91 240 71279 12777 7 529
Ovriga anstallda totalt 1030324 895 046 8853 6 490
Totalt 1121 564 966 325 21630 14 019
1) Varav tantiem och dylikt till ledande befattningshavare 11 855 7 829 2686 -
Sociala kostnader, TSEK
Sverige
Pensionskostnader for styrelse, VD samt évriga ledande 7 300 6873 2 391 1650
befattningshavare
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 18 222 17 155 826 518
Ovriga sociala kostnader 113 669 123 920 7 159 5146
Totalt i Sverige 139 191 147 948 10 376 7314
Ovriga lander
Pensionskostnader for styrelse och VD 1542 709
Pensionskostnader for ¢vriga anstéllda 48 324 37735
Ovriga sociala kostnader 61348 55 795
Totalt i 6vriga lander 111 214 94 239
Totalt
Pensionskostnader for styrelse och VD 8842 7 582 2 391 1650
Pensionskostnader for ¢vriga anstéllda 66 547 54 890 826 518
Ovriga sociala kostnader 175 017 179 715 7 159 5146
Totalt 250 406 242 187 10 375 7 314
Erséattningar till styrelse, VD och koncernledning Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK arvode ersattning formaner kostnad Summa
2019
Styrelseordférande, Patrik Nolaker 500 500
Styrelseledamot, Ulf Gundemark 240 240
Styrelseledamot, Annika Johansson Rosengren 200 200
Styrelseledamot Claes Mellgren 240 240
Styrelseledamot, Gunilla Spongh 300 300
Styrelseledamot, Per Olof Andersson 230 230
Styrelseledamot, Lars Wrebo 200 200
VD, Anders Carlsson 2231 1189 70 722 4212
Ovriga ledande befattningshavare, 5 st 5405 1154 297 1897 87563
Ovriga ledande befattningshavare, BA-chefer,
del av éret, 5 st. 1359 768 19 243 2389
Totalt 10 905 31 386 2 862 17 265
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Erséattningar till styrelse, VD och koncernledning Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK arvode ersattning formaner kostnad Summa
2018
Styrelseordférande, Patrik Nolédker 450 450
Styrelseledamot, Ulf Gundemark 230 230
Styrelseledamot, Annika Johansson Rosengren 160 160
Styrelseledamot Claes Mellgren 200 200
Styrelseledamot, Gunilla Spongh 200 200
Styrelseledamot, Per Olof Andersson 190 190
Styrelseledamot, Lars Wrebo 160 160
VD, Claes Mellgren (januari-augusti) 691 30 96 817
VD, Anders Carlsson (septemberdecember) 737 33 253 1023
Ovriga ledande befattningshavare, 5 st 4161 287 1301 5749
7179 - 350 1650 9179

Inga sarskilda pensionsférmaner eller avtal om avgangsvederlag foreligger, utdver normala tjdnstepensioner.
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar 2020, enligt ABL 8 kap 51 §, framgér av forvaltningsberéttelsen. De ersattningar som
utbetalats till ledande befattningshavare under 2019 framgar av noten.

Foljande beslut om riktlinjer for ersattningar under 2019 togs pa féregaende arsstamma; AQ Group AB har inga incitamentsprogram. Rérliga
erséattningar till AQ Group AB:s ledningsgrupp utgérs av rorlig kontantlén (bonus). Arsstamman 2019 har antagit féljande principer for rorlig
kontanterséattning: Utover fast 16n skall rorliga ersattningar i forekommande fall kunna erbjudas, vilka ersattningar skall vara kopplade till forut-
bestamda och tydligt uppstéallda matbara malkriterier med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningen ska kunna utga
som kontant ersattning eller extra premieinbetalningar till pensionsférsakring. Den rorliga ersattningen skall sammantaget beloppsmassigt
inte Overstiga den fasta |6n som utbetalats till berord befattningshavare. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det.

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
TSEK 2019 2018
Utdelning fran koncernféretag 158 046 280 213
Nedskrivning av aktier i dotterforetag” -18 241 -34 192
Summa 139 805 246 021

"' Se not 36.
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NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018
Resultat fran forséljning av intressebolag - 1733

Rénteintékter fran kundfordringar 1150 280

Ranteintékter fran koncernféretag 7 856 5286
Ovriga ranteintakter 698 1571 19 5
Valutakursvinster pa finansiella poster, realiserad 2 845 1942 3 -
Valutakursvinster pa finansiella poster, orealiserad 6 023 -673 4164 -
Summa 10 716 4853 12 042 5291

Inga rénteintakter ar hanforliga till poster som varderas till verkligt varde.

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Rantekostnader pa leverantérsskulder -464 -695 -858 -3
Rantekostnader till koncernféretag - -662
Nedskrivning av finansiella fordringar” - -2 648 - -42 745
Ovriga rantekostnader? -14 775 -6 184 -6 944 -3 220
Valutakursforluster pa finansiella poster, realiserad -5488 2777 -1 574 -63
Valutakursférluster pa finansiella poster, orealiserad -9073 -2 41 -5 380 -1 930
Summa -29 800 -14 715 -14 756 -48 613

" Nedskrivning av finansiella fordringar i samband med konkurs i AQ Segerstrom & Svensson AB
2'Vardering av terminskontrakt ingar med -1 075 (-172) TSEK
Inga Ovriga réantekostnader ar hanfoérliga till poster som vérderas till verkligt varde.

NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget

TSEK 2019 2018
Overavskrivningar 354 -148
Forandring periodiseringsfond 300 7 500
Koncernbidrag, mottagna 47 000 47 000
Koncernbidrag, lamnade -20 000 -29 600
Summa 27 654 24 752
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NOT 14  SKATTER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt for aret -67 706 -64 347 -5 580 -7 264
Uppskjuten skatt 1873 12 530 225 53
Innehallen kallskatt pa utdelning -2 708 -3 961 -3 159 -3 961
Redovisad skatt for perioden -58 541 -45 778 -8514 -1 172
Specifikation av redovisad skatt
Redovisat resultat fére skatt 321412 198 322 161 772 235 443
Ber. skatt enligt gallande skattesats i Sverige
2018: 22 %, 2019: 21,4 % -68 782 -43 631 -34 619 -61 797
Skatteeffekt pga skatteméassiga avvikelser enligt nedan:
Schablonranta periodiseringsfonder -265 -95 -110 -48
Ej avdragsgilla kostnader -7 218 -16 989 -3970 -16 994
Ej skattepliktiga intakter 3588 1577 33821 61647
Just. skatt tidigare ar 495 364 -477 -19
Effekt av andra skattesatser i utlandska féretag 16 014 18 351
Fordandring av ej redovisade underskottsavdrag -3428 -4 068
Uttnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 3854 291
Effekt av &ndrade skattesatser - 3040
Ovrigt -90 657

-55 833 -41 817 -5 355 721
Innehéllen kallskatt pa utdelning -2 708 -3 961 -3 159 -3961
Redovisad skatt for perioden -58 541 -45 778 -8514 -1 172

Koncernen

TSEK 2019 2018
Ej redovisade underskottsavdrag 310 377 104 971
Underskotten forfaller ar:
2020 2 096 1868
2021 44 680 17 279
2022 24 098 12 169
2023 26 857 18 952
2024 33507 -
Senare 179 139 54 703
Totalt 310 377 104 971

Ej redovisade underskottsavdrag avser framst dotterbolagen i Indien, Finland och Mexiko som &r under uppbyggnad och déar
det i nulaget inte gar att med sakerhet beddéma néar bolagen kommer kunna utnyttja dem for avrakning mot framtida vinster.
Moderbolaget har inga skattemassiga underskott.
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FORTS. NOT 14 SKATTER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018
Uppskjuten skattefordran
Materiella anlaggningstillgangar 1633 1471 - 3
Varulager 2097 2118 - -
Skulder - 3844 - -
Underskottsavdrag 41182 5721 - -
Ovrigt" 9332 1516 267 38

54 244 14 670 267 41

" | posten Ovrigt ingar bl.a. nedskrivning av fordringar och valutakursdifferenser.

Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 2198 2 060 - -
Materiella anlaggningstillgdngar 54 867 44 496 - -
Obeskattade reserver 38212 34 304 - -
Ovrigt 1005 . . -
96 281 80 859 - -
Forandring av uppskjutna skatter
Redovisat i resultatrakningen 1873 12 530 225 53
Forvarv av dotterbolag 28187 -23 776 - -
Forvarv av dotterbolag, obeskattade reserver -4 352 - - -
Avyttring av dotterbolag - -995 - -
Omrakningsdifferens -1 556 -203 - -
24 152 -12 444 225 53

NOT 15 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2019 2018
Kund Ovr. immateriella Kund- Ovr. immateriella
TSEK relationer Teknologi anldaggningstillg. Totalt relationer Teknologi anléggningstillg. Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 118 313 76 397 48 788 243 498 70 035 13324 46 248 129 607
Arets direkta investeringar 44 3316 3360 - 151 1146 1297
Forvarv av dotterféretag 33472 38114 11008 82594 47 841 62 795 5581 116217
Forsaljningar/utrangeringar -33 -33 - - 4916  -4916
Omklassificeringar 4 356 4 356 - - -35 -35
Omrékningsdifferens 1593 2 001 726 4320 437 126 765 1328
Utgaende ackumulerade 153378 116 555 68 162 338 095 118 313 76 397 48 788 243 498
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -28 522 -8 388 41920 -78830 -12763 -1443 -38692 -52 899
Forvarv av dotterféretag -9380 -9380 -5 843 - -3688 -9532
Férsaljningar/utrangeringar 34 34 - - 4428 4428
Omklassificeringar -1125 -1125 - - 16 16
Omrakningsdifferens -215 28 -477 -664 -65 2 -519 -580
Arets avskrivningar -15 580 -10 301 -5170 -31 051 -9 851 -6 946 -3466 -20 263
Utgaende ackumulerade -44 318 -18 661 -58 040 -121 019 -28 522 -8 388 -41 920 -78 830
avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde 109 060 97 894 10 122 217 076 89 790 68 009 6 868 164 667
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NOT 16 GOODWILL

Koncernen
TSEK 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 275 039 152 642
Arets direkta investeringar - 955
Forvarv av dotterféretag 76 969 117 501
Forsaljningar/utrangeringar - 483
Omrakningsdifferens 4 005 3458
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 356 013 275 039
Ingadende nedskrivningar -2726 -2 612
Arets nedskrivning - _
Omrakningsdifferens -41 -114
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 767 -2726
Utgaende planenligt restvarde 353 246 272 313

Under 2019 gjordes forvéarv. Se not 31.

Foretagsledningen undersoker varje & om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill. Atervinningsbart belopp for den
underliggande kassagenererande enheten AQ Wiring Systems UAB, AQ Anton Kft., AQ Industrial System med dotterbolag (f.d Gerdins),
AQ Mecanova OY, B3CG Interconnect och LTI Holidng OY med dotterbolag (Trafotek-koncernen). har faststéllts baserat p& en berékning av
koncernens nyttjandevarde. Det finns inga indikationer pa en vardeférsamring. Ovriga goodwillposter &r av mindre varde.

Nedskrivningsprovning for kassagenererande enheter innehallande goodwiill
Foljande kassagenererande enhet har betydande redovisade goodwillvarden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

2019 2018
AQ Wiring Systems UAB 72 973 71 865
AQ Anton Kft 47 219 47 969
AQ Industrial Systems (f.d Gerdins) 24 890 24 808
AQ Mecanova OY 46 053 45 765
B3CG Interconnect 76 596 71736
Trafotek 74 105 -

Berakningen har gjorts utifrén uppskattade framtida kassafléden motsvarande en fyradrsperiod. Kassafléden bortom fyradrsperioden
har extrapolerats med hjélp av en beddmd tillvaxttakt pa 2 %, snittet de senaste fyra aren ar 6,45 %.

Bedoémd tillvaxttakt av Diskonteringsranta, Diskonteringsranta,
kassafloden bortom fore skatt efter skatt
fyraarsperiod

AQ Wiring Systems 2% (2%) 8% (11%) 7% (10%)
AQ Anton Kft 2% (2%) 8% (12%) 7% (11%)
AQ Industrial Systems (f.d Gerdins) 2% (2%) 8% (12%) 6% (10%)
AQ Mecanova QY 2% (2%) 8% (13%) 6% (11%)
B3CG Interconnect 2% (2%) 10% (13%) 7% (10%)

Trafotek 2% () 8% () 6% ()

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och -tillvaxt  Prognosen for tillvéxt baseras pa koncernens historiska tillvaxt. Den totala marknaden férvantas véaxa
under prognosperioden. Affarsomradenas andel av den totala marknaden ar marginell.

Rorelsens kostnader Rorelsens kostnader ar uppskattade utifran den planerade verksamheten for prognosperioden, och
aterspeglar tidigare erfarenheter.

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan &r framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad fér AQ koncernen och
aterspeglar aktuella marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som sérskilt
avser AQ koncernen och darefter beaktas risken for varje provad enhet.

Valutakurser Valutaomrakning har gjorts till aktuella vaxlingskurser.

Atervinningsvardet for AQ Wiring Systems UAB, AQ Anton Kft., AQ Industrial Systems med dotterbolag (f.d Gerdins), Mecanova OY,
B3CG Interconnect och LTI Holidng OY med dotterbolag (Trafotek-koncernen), éverstiger det redovisade vardet med ett vasentligt belopp.
Foretagsledningen beddémer att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena kan leda till att atervinningsvérdet blir ldgre éan deras
redovisade varde.
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NOT 17 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen

2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 254 403 230999
Arets direkta investeringar 21199 7428
Forvarv av dotterforetag 7 231 1275
Forséljningar/utrangeringar -4 396 -1 529
Omdklassificeringar 41515 11 780
Omrakningsdifferens 685 4 450
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 320 637 254 403
Ingadende ackumulerade avskrivningar -79 754 -69 493
Forvarv av dotterforetag -6 408 -1 074
Forséljningar/utrangeringar 4133 857
Omrakningsdifferens -261 -1 345
Arets avskrivningar -11 241 -8 699
Utgaende ackumulerade avskrivningar -93 531 -79 754
Utgaende planenligt restvarde 227 106 174 649

NOT 18  MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Maskiner och Maskiner och Leasade Leasade Leasade
TSEK inventarier Totalt inventarier maskiner Totalt maskiner maskiner
Ingaende
anskaffningsvarden 607 209 607 209 542 486 9518 552004 1897 1516
Arets direkta
investeringar 77 060 77 060 72 666 5577 78 243 1083
Forvarv av dotterféretag 199 267 199 267 64 284 - 64 284
Forséljningar/utrangeringar -33 751 -33 751 -118 341 -1 274 -129 615 -1 897 -701
Omklassificeringar 16 099 16 099 35139 491 40 050
Omrakningsdifferens -468 -468 10 975 16 10 990
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 865417 865 417 607 209 8747 615956 - 1897
Ingadende ackumulerade
avskrivningar -309 965 -309 965 -292 821 -1684 -294505 -632 -593
Forvarv av dotterféretag -134 665 -134 665 -33 682 - -33 682
Forsaljningar/utrangeringar 20 195 20 195 86 107 5800 91 907 532 380
Omklassificeringar -136 -136 =747 -4 771 -5 518
Omrakningsdifferens 1763 1763 -6 780 -6 -6 786
Arets avskrivningar -75245  -75245 -62 042 -2 096 -64 138 -319
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -498 053 -498 053 -309 965 -2757 -312722 - -532
Ingaende ackumulerade
nedskrivningar -219 -219 -208 - -208
Arets nedskrivningar - - - - -
Omrakningsdifferens -3 -3 -1 - -1
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -222 -222 -219 - -219
Utgaende planenligt
restvarde 367 142 367 142 297 025 5990 303015 - 1366
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NOT 19 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolag
TSEK 2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 168 883 160 847 59 59
Arets direkta investeringar 32107 28514
Forvarv av dotterféretag 21 309 7 845
Forsaljningar/utrangeringar -13 006 -31 850
Omklassificeringar -336 403
Omrakningsdifferens 2029 3124
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 210 986 168 883 59 59
Ingadende ackumulerade avskrivningar -113 953 -108 199 -59 -59
Forvarv av dotterbolag -17 356 4272
Forséljningar/utrangeringar 10 398 18 731
Omklassificeringar 1125 360
Omrakningsdifferens -1 309 -2 228
Arets avskrivningar -18 950 -18 344
Utgaende ackumulerade avskrivningar -140 045 -113 952 -59 -59
Utgaende planenligt restvéarde 70 941 54 930
NOT20 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR Koncernen
TSEK 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 35324 49 821
Arets direkta investeringar 69 082 36728
Forvarv av dotterforetag 53 235
Forséljningar/utrangeringar -975 -5 757
Omklassificeringar -61 558 -47 056
Omrakningsdifferens -236 1353
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 41 690 35324
Ingdende avskrivningar - -
Arets avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -
Ingdende nedskrivningar - -1753
Forséljningar/utrangeringar - 1753
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende planenligt restvarde 41 690 35 324
NOT 21  AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG Moderbolag
TSEK 2019 2018
Ingadende anskaffningsvarde 896 073 701 619
Aktiedgartillskott 15 499 38323
Investering i dotterbolag 295 432 177 357
Konkurs/fusion/likvidation dotterbolag - -21 226
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1207 004 896 073
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -110 009 -97 042
Arets nedskrivning” -18 241 -34 193
Konkurs dotterbolag - 21 226
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -128 250 -110 009
Utgaende bokfort varde 1078 755 786 064

"' Se not 36.
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FORTS. NOT 21 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

TSEK

AQ Fastighet Tokarp AB, Anderstorp

AQ Fastighet i Pélsboda AB, Eskilstuna

AQ Fastighet i Lund AB, Lund

AQ Fastighet i Lyrestad AB, Vasteras

AQ Fastighet i Torslanda AB, Goteborg

AQ Elautomatik AB, Véasteras

AQ M -Tech AB, Uppsala

AQ Enclosure Systems AB, Vaggeryd

AQ Trafo AB, Enkoping

AQ Mekatronik AB, Vasteras

AQ ParkoPrint AB, Gavle

- AQ Fastigheter i Gavle AB, Gavle

AQ Plast AB, Vasteras

AQ Special Sheet Metal AB, Palsboda

AQ Engineering AB, Goteborg

AQ Welded Structures AB, Ludvika

AQ Components Vasteras AB

AQ Components Mjallom AB

AQ Wiring Systems AB

- AQ Wiring Systems STG Sp. Z.0.0., Starogard, Polen
- MiniCon AB, Stockholm

AQ Enclosure Solleftea AB

AQ Electric AD, Radomir, Bulgarien

AQ Magnit AD, Godech, Bulgarien

AQ Plastronic AD, Veliko Tarnovo, Bulgarien

AQ Wiring Systems UAB, Panevezys, Litauen
AQ Electric Suzhou Co Ltd, Suzhou, Kina

AQ Components Suzhou Co Ltd, Suzhou, Kina
- AQ Manufacturing Co., Ltd, Bangkok, Thailand
AQ Asia Ltd

AQ Magnetica Italy S.r.l.

- AQ Magnetica Technology d.o.o. Serbia

AQ Inductive Components d.o.o Pirot, Serbia
AQ Lasertool OU, Parnu, Estland

AQ Mechanical & Electrical M.I.Pvt.Ltd, Pune, Indien
AQ Wiring Systems SA DE CV, Tultitlan Edo, Mexico
AQ Wiring Systems Sp.z.0.0., Lodz, Polen

AQ Anton Kft, Ungern

AQ Mecanova QY, Finland

- Mecanova Inc

Société de Gestion B3CG Interconnect Inc

- AQ B3CG Real Estate Inc

- B3CG Interconnect Inc, Saint-Eustace, Kanada
8046000 Canada Inc

- B3CG Interconnect USA Inc, Plattsburgh, USA

Org.nr

556220-0195
556275-6212
556527-5228
556443-9734
556690-3018
556272-8484
556358-1411
556660-1844
556443-9726
556666-7829
556574-6319
556448-3385
556497-2239
5569138-9753
556622-8697
556660-2016
5566733-7216
556209-2634
556261-0955
5212878589
556624-1054
556720-8466
1135 61397
1220 33267
1040 11529
148 427 212
[2006] 65541
[2002] 32190
0115 558 018 096
2568747
02591110420
PIB108406435
215631723

10 930 852
U31909PN2011FTC139442
DMEOQO51116H2A
7 281 357 239
20-09-061216
7459383

807949219 RCO001
768141731 RC0O001
136814217 RC0002
842130304 RCO001
98-1035861

*) AQ Anton Kft, har inga andelar utan en s.k "business quota” p& 12 miljoner HUF
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Antal
andelar

1000
14 200
10 000
15 000

1000

1000

1000
20 000
26 000

1000
20 000

3000
1000
1050
1000
5000
10 000
10 000

10 000
544 618
679 382
595 560

1200
169 730
173 517

40 000
5015 755
50 000
2227

*)

494 854

4590 000

441 620

Kapital-
andelar
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
96%
99%
95%

100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

Rost-
andelar
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
96%
99%
95%

100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

Bokfort
varde
3578
5580
3942

100
4 457
2435
2000

100
17 314

4400

100
2105

100
11 365
11162
16 192

13 888
16 607
40 318
14 392
56 078
23298

1806

108
3127

5838
8525
24 004
23939
42 630
235672
39624

90 016

46 372



Noter till de finansiella rapporterna

FORTS. NOT 21 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

TSEK Antal Kapital- Rost- Bokfort
Org.nr andelar andelar andelar varde
AQ Inductive Components India Pvt.Ltd, Pune, Indien  U29309PN2018FTC175319 338 664 100% 100% 12 701
LTI Holding OY, Abo, Finland 2368936-5 5619 145 100% 100% 294 882
-Trafotek OY, Abo, Finland 2359889-3
-Trafotek AS, Harjumaa, Estland 12625219
- Trafotek Suzhou Co, Ltd, Suzhou, Kina 321700783360415
- Trafotek Power Electronicos e Transformadores , 22.119.284/0001-72
Itu, Brazil
- Trafotek Corporation, Houston, USA 80-2012450
1078 755

NOT 22 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Moderbolaget
Fordringar hos koncernforetag 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 53 940 57 166
Utlaning under aret 68 496 3131
Amortering under aret -3632 -8 901
Omrakningsdifferens 1525 2544
Utgaende fordran 120 329 53 940

NOT 23 OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Fordran mervardeskatt 41827 41 956 - 17
Ovriga kortfristiga fordringar 20 582 16 611 2757 2649
62 409 58 567 2757 2 666

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Forutbetald hyra 7114 5174 63 62
Forutbetald leasing 230 502 - 92
Forutbetalda forsakringar 1453 1241 256 256
Kundégda verktyg 9204 8979
Upplupna intakter 1180 826
Upplupna statliga stod 571 1440
Forutbetalda IT-kostnader 7733 7 502 1459 782
Ovriga interimsfordringar” 7 754 9510 - 745
35239 35174 1778 1937

" Posten 6vriga interimsfordringar avser bland annat forutbetalda projekt-, service- och underhallskostnader.

Forts. nésta sida
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NOT 25 EGET KAPITAL/RESULTAT PER AKTIE

Bundet och fritt eget kapital i moderbolaget

Eget kapital fordelas mellan bundna respektive fria medel. Moderbolagets aktiekapital uppgar till 36 588 TSEK (36 588),
Aktiekapital och reservfond utgér bundet eget kapital. reservfonden 1 156 TSEK (1 156), 6verkursfond 84 194 TSEK
Fria medel utgodrs av éverkursfond, balanserade vinstmedel samt (84 194), balanserade vinstmedel 373 192 TSEK (199 229) samt
arets resultat. arets resultat 1563 259 TSEK (224 271).

Kapitalhantering Koncernens mal ar att bibehalla en soliditet pa minst 40 %.
Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att Koncernens soliditet pa balansdagen 2019-12-31 uppgick till
ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och darigenom 52%(58). Utdelningspolicyn &r att utdelningen ska motsvara
bibehalla investerare, kreditgivare och marknadens fortroende ca 25 % av ett genomsnittligt resultat efter skatt ver en

samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.  konjunkturcykel.

Moderbolaget Antalet aktier (st) Aktiekapital (SEK)
Antal/Belopp vid arets utgang - 2011-12-31 17 959 058 35918 116
Nyemission (apport) 75 000 150 000
Antal/Belopp vid arets utgang - 2012-12-31 18 034 058 36 068 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2013-12-31 18 034 058 36 068 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2014-12-31 18 034 058 36 068 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2015-12-31 18 034 058 36 068 116
Nyemission (apport) 260 000 520 000
Antal/Belopp vid arets utgang - 2016-12-31 18 294 058 36 588 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2017-12-31 18 294 058 36 588 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2018-12-31 18 294 058 36 588 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2019-12-31 18 294 058 36 588 116
Koncernen

2019 2018
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, TSEK 260 878 151 053
Antal utestaende aktier vid arets borjan 18 294 058 18 294 058
Antal utestédende aktier vid &rets slut 18 294 058 18 294 058
Genomsnittligt antal utestaende aktier 18 294 058 18 294 058
Resultat per aktie, kr 14,37 8,26

Under aret har inga transaktioner som kan utmynna i utspadningseffekter férekommit.

Aktiens kvotvarde ar 2 SEK. Bolaget har inga aktierelaterade program for anstéllda och samtliga aktier har samma rostvarde och
férmansratter.

RESERVER
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver, varav AQ anvander sig av omrékningsreserven. Omrékningsreserven bestar av
alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av utlandsverksamheters finansiella rapporter.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,33 (2,75) SEK per aktie till &rsstdmman for verksamhetsaret 2019 vilket innebar att

60 919 213 SEK kommer att delas ut till aktiedgarna om arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag. Under aret har ingen
férandring skett i koncernens kapitalhantering.
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NOT 26 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

TSEK 2019 2018
Periodiseringsfond SFL 2013 - 8200
Periodiseringsfond SFL 2014 4900 4900
Periodiseringsfond SFL 2015 5800 5 800
Periodiseringsfond SFL 2016 6 800 6 800
Periodiseringsfond SFL 2017 16 100 16 100
Periodiseringsfond SFL 2018 10 900 10 900
Periodiseringsfond SFL 2019 7 900 -
Overavskrivning - 354

52 400 53 054

NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 102 094 116 935
Foretagsinteckningar 1362 351 318 353
varav i eget forvar 1 380 405 337 395
Aganderittsforbehall avseende leasade maskiner 3860 5716
Ovriga dganderattsforbehall 4164 6 113
Beladnade kundfordringar 15 696 15 349
Eventualforpliktelser
Ovriga ansvarsforbindelser 26 315 840 20 000 -
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NOT 28  AVSATTNINGAR - LANGA OCH KORTA

Koncernen
TSEK 2019 2018
Ingaende avsattningar pensioner langfristiga 11133 7 809
Avséttningar under aret 1900 3347
lanspraktagna avséattningar 226 -294
Aterférda avsattningar -35 -14
Omklassificeringar -1 472 -
Omrakningsdifferens 185 285
Utgaende avsattningar pensioner langfristiga 11 938 11133
Ingdende avsattningar garantiataganden, langfristiga 2288 1835
Avséttningar under aret 280 732
Omklassificeringar 339 -304
Omrakningsdifferens 31 25
Utgaende avsattningar garantiataganden, langfristiga 2938 2 288
Ingaende avséattningar ovrigt, langfristiga 1512 393
Avséttningar under aret - 226
lanspraktagna avséattningar -226 901
Omklassificeringar -1 326 -
Omrakningsdifferens 40 -8
Utgaende avsattningar ovrigt langfristiga - 1512
Ingdende avséattningar garantiataganden, kortfristiga 3710 4300
Avséttningar under aret 1052 1084
lanspraktagna avséattningar -410 -161
Aterférda avsattningar -444 19mn
Omklassificeringar -339 304
Omrakningsdifferens 31 94
Utgaende avsattningar garantiataganden, kortfristiga 3600 3710

Koncernens pensionsforpliktelser bestar huvudsakligen av avgiftsbestamda pensionsplaner och beskrivs i not 2.5.3 Ersattningar efter
avslutad anstalining. Utover de avgiftsbestdamda pensionsplanerna har koncernen ett antal mindre férmansbestdamda pensionsplaner
i framforallt Polen, Italien och Bulgarien.

Nettoskulden 11,9 (11,1) MSEK redovisas i sin helhet pa raden Avsattningar till pensioner och fordelar sig vid arets slut
framst pa Bulgarien 51 % (43), Italien 24 % (22) och Polen 11 % (24).

NOT29 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Skuld fér moms och personal 57 793 56 362 1334 797
Ovriga kortfristiga skulder 15 007 28 756 1247 11 689
72 800 85 118 2581 12 486

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Skuld till personal 120 234 97 664 4186 1568
Skuld sociala avgifter 40 152 36 536 2 059 1218
Ovriga interima skulder 36 493 28 317 1214 1436
196 879 162 517 7 459 4 222
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NOT 31 FORVARV

2019
Képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel var enligt foljande:

Verkligt varde vid forvarvstidpunkten

Forvarv av dotterforetag Minicon AB Trafotek koncernen Koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 1678 1678
Materiella anlaggningstillgdngar " 148 888 148 899
Finansiella anldggningstillgangar - 131 131
Uppskjuten skattefordran forlustavdrag - 42 529 42 529
Varulager 3971 78 169 82 140
Kortfristiga fordringar 1773 38 581 40 354
Likvida medel 38 23 050 23 088
Summa tillgangar 5793 333 026 338 819
Langfristiga skulder - 88927 88927
Uppskjutna skatteskulder 62 4307 4 369
Kortfristiga rdntebarande skulder 2539 79 068 81607
Ovriga kortfristiga skulder 1558 - 1558
Summa avséttningar och skulder 4159 172 302 176 461
Summa Nettotillgangar 1634 160 724 162 358

Overford ersattning:

Utbetald del av dverférd ersattning -4 500 -292 070 -296 570
Totalt 6verford ersattning -4 500 -292 070 -296 570
Kundrelationer 1799 31673 33472
Teknologier - 38 114 38 114
Uppskjuten skatt pa kundrelationer och teknologier -385 -13 957 -14 342
Goodwill 1453 75 517 76 970
Avgér: Likvida medel i den foérvarvade verksamheten 38 23 050 23 088
Paverkan pa likvida medel -4 462 -269 020 -273 482
Utbetald kdpeskilling tidigare ars férvérv -22 089
Total paverkan pa likvida medel -295 571

Forvarv under 2019:

Datum Forvarv Antal Anstallda*
2019-06-03 Trafotek

LTI Holding QY 3 Finland

Trafotek QY 100 Finland

Trafotek QY 3 Tyskland

Trafotek AS 250 Estland

Trafotek Suzhou, Co, Ltd 40 Kina

Trafotek Power Eletronicos e Transformadores 6 Brasilien

Trafotek Corporation USA - USA
2019-07-01 MiniCon AB 3 Sverige

*x Arliga intakter och antal anstallda vid tiden for forvarvet uppgar total till 497 MSEK,
fordelat pa Trafotek koncernen 487 MSEK och MiniCon 10 MSEK
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FORTS. NOT 31 FORVARV

AQ:s strategi ar att vaxa inom bada segmenten. Under 2019 gjordes
ett stérre forvarv och ett mindre. Inga avyttringar gjordes.

Trafotek

Den 3 juni 2019 foérvarvade AQ Group AB 100 % av aktierna i det
onoterade bolaget LTI Holding Oy med dotterbolaget Trafotek Oy i
Finland och dess dotterbolag Trafotek AS i Estland, Trafotek Suzhou
Co, Ltd i Kina, Trafotek Power Eletronicos e Transformadores i
Brasilien och Trafotek Corporation USA. Syftet med forvarvet &r att
utoka AQ:s kundbas och bredda erbjudandet inom induktiva kom-
ponenter. Képeskillingen uppgick till 275 MEUR kontant.

Bolaget har upprattat en preliminar forvarvsanalys som utvisar
koncernmassiga Overvarden om ca. 145,3 MSEK fordelat pa kund-
relationer 31,7 MSEK, teknologi 38,1 MSEK, goodwill 75,5 MSEK
och en uppskjuten skatteskuld pa 14,0 MSEK. Avskrivningstakten
uppskattas till 5 ar for kundrelationer och 10 ar for teknologi. | det
uppskattade goodwillvardet pa 75,5 MSEK ingér synergieffekter i
form av effektivare produktionsprocesser samt personalens teknis-
ka kunskaper. Ingen del av goodwillen férvantas vara skattemas-
sigt avdragsgill. Forvarvsanalysen ar preliminar till foljd av att kort
tid har forflutit sedan forvarvet.

Det uppstod externa forvarvsrelaterade utgifter i samband med
férvarvet pa 2,8 MSEK, vilka ingér i koncernens Ovriga externa
kostnader.

Rorelsefordringar ar upptagna till bruttovarde, da det inte finns nag-
ra kundfordringsreserveringar, vilket dverensstammer med verkligt
varde. Forvérvet finansierades med nytt banklan.

Under perioden juni till december bidrog det forvarvade bolaget
med 302 MSEK till koncernens intakter och 8,5 MSEK till koncer-
nens resultat efter skatt med hansyn till koncernméssiga forvarvs-
avskrivningar. Bidraget till koncernens resultat efter skatt utan
hansyn till koncernmaéssiga forvarvsavskrivningar ar 14,2 MSEK.

Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2019, dvs. inkluderat
januari till maj, d& uppskattar foretagsledningen att koncernens
intakter skulle ha blivit 219 MSEK hogre och periodens resultat
efter skatt med hansyn till koncernmaéssiga forvarsavskrivningar
skulle ha blivit 9 MSEK battre for helaret 2019. Bidraget till koncer
nens resultat efter skatt utan hansyn till koncernmassiga férvarvs-
avskrivningar skulle ha blivit 13,2 MSEK béttre.
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MiniCon AB

Den 1 juli forvarvade AQ Wiring Systems AB samtliga aktier i
MiniCon AB med en arsomséttning om ca 10 MSEK. Syftet med
forvarvet ar att MiniCon ar ett bra komplement till AQ Wiring Sys-
tems AB, genom sin expertis pd komponentsidan. Képeskillingen
uppgick till 4,5 MSEK kontant.

Bolaget har upprattat en preliminar férvarvsanalys som utvisar
koncernmassiga dvervarden om ca. 3,3 MSEK fordelat pa kund-
relationer 1,8 MSEK och goodwill 1,5 MSEK och en uppskjuten
skatteskuld pa 0,4 MSEK. Avskrivningstakten uppskattas till 5 ar
for kundrelationer. | det uppskattade goodwillvardet pa 1,5 MSEK
ingar synergieffekter i form av effektivare produktionsprocesser
samt personalens tekniska kunskaper. Ingen del av goodwillen
forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvsanalysen éar preli-
minar till foljd av att kort tid har forflutit sedan forvarvet.

Det uppstod inga externa forvarvsrelaterade utgifter i samband
med forvarvet.

Rorelsefordringar ar upptagna till bruttovarde, da det inte finns nag-
ra kundfordringsreserveringar, vilket dverensstdmmer med verkligt
varde. Forvarvet finansierades utan nytt banklan.

Under perioden juli till december bidrog det férvarvade bolaget
med 2,8 MSEK till koncernens intékter och paverkade koncernens
resultat efter skatt negativt med 1,8 MSEK. Om forvérvet hade
intraffat per den 1 januari 2019, dvs. inkluderat januari till juni, d&
uppskattar féretagsledningen att koncernens intakter skulle ha
blivit 3,4 MSEK hdgre och periodens resultat efter skatt skulle ha
blivit 0,5 MSEK battre for helaret 2019.
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2018
Képeskillingar och paverkan pé koncernens likvida medel var enligt foljande:

Verkligt varde vid forvarvstidpunkten

Forvarv av dotterforetag Mecanova OY och B3CG Interc. Inc och Koncernen
Mecanova OU B3CG Interc. USA
Immateriella anldggningstillgangar 2418 9140 11 558
Materiella anlaggningstillgangar 24128 8 500 32628
Finansiella anlaggningstillgdngar 5 466 - 5 466
Varulager 18 429 19 507 37 936
Kortfristiga fordringar 9 760 45 220 54 980
Likvida medel 137 1061 1198
Summa tillgangar 60 338 83 428 143 766
Langfristiga skulder 29 757 12 676 42 433
Uppskjutna skatteskulder - 1405 1405
Kortfristiga rantebarande skulder 8 966 18 992 27 958
Ovriga kortfristiga skulder 54 387 32223 86 610
Summa avsattningar och skulder 93 110 65 296 158 406
Summa Nettotillgangar -32772 18 132 -14 640

Overford ersattning:

Utbetald del av dverford ersattning -26 767 -95 095 -121 862
Skuld képeskilling -11 359 - -11 359
Skuld tillaggskopeskilling - -41 310 -41 310
Totalt 6verford ersattning -38 126 -136 405 -174 531
Kundrelationer 921 32 223 41 434
Teknologier 23890 39442 63 332
Uppskjuten skatt pa kundrelationer och teknologier -6 620 -19 349 -25 969
Goodwill 44 418 65 958 110 376
Avgar: Likvida medel i den forvéarvade verksamheten 137 1061 1198
Paverkan pa likvida medel -26 630 -94 034 -120 664
Paverkan pa likvida medel fran mindre férvérv -2 622
Total paverkan pa likvida medel -123 286

Forvarv under 2018:

Datum Forvarv Arlig intakt, MSEK* Antal Anstallda*
2018-04-03 Mecanova OY 138,4 120
Mecanova OU 34,6 45
2018-05-08 B3CG Interconnect Inc. 158,4 180
B3CG Interconnect USA Inc. 81,6 120

*Arliga intakter och antalet anstallda vid tiden for forvarvet.

Mindre forvarv

2018-03-01 Teknoprodukter Finmekanik
Vannas AB
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AQ:s strategi ar att vaxa inom bada segmenten. Under 2018 gjordes
nagra mindre och tva storre forvarv.

Mecanova

Den 3 april 2018 forvarvade AQ Group AB 100 % av aktierna i det
onoterade bolaget Mecanova Oy i Nivala, Finland med dotterbola-
get Mecanova Ou i Parnu, Estland. Képeskillingen bestod av 1,1
MEUR kontant. | samband med kopet avtalades att AQ Group AB
ska betala en tillaggskopeskilling pa 0,5 MEUR samt ersétta séljar
na for aktiedgartillskott pa 2,1 MEUR.

Bolaget har upprattat en forvarvsanalys som utvisar koncernmas-
siga 6vervarden om ca. 6,9 MEUR férdelat pa kundrelationer 0,9
MEUR, teknologi 2,3 MEUR, goodwiill 4,3 MEUR och en uppskju-
ten skatteskuld pa 0,6 MEUR. Avskrivningstakten uppskattas till
10 ar for kundrelationer och 10 ar for teknologi. | det uppskattade
goodwillvardet pa 4,3 MEUR ingér synergieffekter i form av effek-
tivare produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper.
Ingen del av goodwillen férvantas vara skatteméssigt avdragsgill.
Det uppstod 1,2 MSEK externa foérvarvsrelaterade utgifter i sam-
band med forvérvet. Rorelsefordringar ar upptagna till bruttovarde
vilket Overensstammer med verkligt varde. Forvarvet finansierades
med befintlig kredit.

Under perioden april till december bidrog de forvarvade bola-

gen med 121 MSEK till koncernens intakter och 0,3 MSEK till
koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intréaffat per
den 1 januari 2018, dvs. inkluderat forsta kvartalet, da uppskattar
foretagsledningen att koncernens intékter skulle ha blivit 55 MSEK
hoégre och periodens resultat skulle ha blivit 3,2 MSEK béattre for
2018.
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B3CG

AQ Group AB tecknade den 8 maj 2018 ett avtal om att férvérva

100 % av aktierna i B3CG Interconnect Inc. och dess dotterbolag
B3CG Interconnect USA Inc. Kopeskillingen var 13,8 MCAD plus
en tillaggskopeskilling éver tva ar pa maximalt 6 MCAD.

Bolaget har upprattat en férvarvsanalys som utvisar koncernmas-
siga Overvarden om ca. 173 MCAD fordelat pa kundrelationer 4,7
MCAD, teknologi 5,7 MCAD, goodwill 9,6 MCAD och en uppskju-
ten skatteskuld p& 2,8 MCAD. Avskrivningstakten uppskattas till
10 ar for kundrelationer och 10 ar fér teknologi. | det uppskattade
goodwillvardet pa 9,6 MCAD ingar synergieffekter i form av effek-
tivare produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper.
Ingen del av goodwillen forvantas vara skattemaéssigt avdragsgill.
Det uppstod 0,9 MSEK externa forvarvsrelaterade utgifter i sam-
band med forvarvet. Rorelsefordringar ar upptagna till bruttovarde
vilket 6verensstammer med verkligt varde. Forvarvet finansierades
med nytt banklan.

Under perioden maj till december bidrog de férvarvade bolagen
med 135 MSEK till koncernens intakter och 4,9 MSEK till koncer
nens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per den 1
januari 2018, dvs. inkluderat forsta kvartalet och april manad, da
uppskattar féretagsledningen att koncernens intakter skulle ha bli-
vit 70 MSEK hogre och periodens resultat skulle ha blivit 5 MSEK
battre for aret 2018.

Under borjan av aret har AQ gjort ett mindre forvarv av Tek-
noprodukter Finmekanik Vannas AB. Detta bolag har under aret
fusionerats in i AQ M-Tech AB. Under 2018 har dven AQ Plaxan AB
fusionerats in i AQ Components Vasteras AB.
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NOT 32 KASSAFLODESANALYS
Likvida medel Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Kassa och bank 161 323 100 683 - -
Redovisade likvida medel i kassaflédesanalysen 161 323 100 683 - -
Koncernens totala outnyttjade limiter avseende checkkrediter uppgick vid arets slut till 108,6 MSEK (69,5).
AQ har en revolverande lanefacilitet pa 400 MSEK varav 140 MSEK (115) finns kvar att nyttja.
Forandring av rantebarande skulder som ingar i finansieringsverksamheten
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Ingaende balans rantebarande langfristiga skulder 16 667 12 757 683 144
Forvarv av dotterbolag 434 42 433
Omklassificering till kortfristiga rantebarande skulder -1 662 -6 345
Poster som paverkar kassaflédet fran finansieringsverk- 202 985 -34 958 210 000 -20
samheten
Ej kassaflodespaverkande forandringar, leasing 223 204 3590 -683 560
Ej kassaflodespéverkande forandringar,
valutakursférandringar 784 -811
Utgaende balans rantebarande langfristiga skulder 442 411 16 667 210 000 683
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Ingaende balans rantebarande kortfristiga skulder 417 480 253 264 395 521 248 939
Forvarv av dotterbolag 1261 27 958
Omklassificering fran langfristiga réntebarande skulder 1662 6 345
Poster som paverkar kassaflodet fran finansieringsverk- -28 659 129 140 -19 574 146 298
samheten
Ej kassaflodespaverkande forandringar, leasing 80 811 1640 -611 283
Ej kassaflodespéaverkande fordndringar,
valutakursférandringar 1451 -866
Utgaende balans rantebarande kortfristiga skulder 474 004 417 480 375 336 395 521
Specifikation av justeringar for ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Av- och nedskrivningar 220 191 112 015 18 241 34 512
Resultat fran salda anlaggningstillgangar 214 58 774 72 -33
Ej utbetalda koncernbidrag -27 000 -17 400
Avséttningar 1882 3557 -654 -7 352
Rénta 4383 - - 220
Withholding tax utdelning - - -3 169 -
Valutakursdifferenser -3 885 4186 1408 -3 961
Ej kassaflodespaverkande poster 222 785 178 532 -11 093 5986
Uppgift om rantor och utdelningar
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Erhallen intdktsranta under &ret 4693 1851 7878 5291
Betald kostnadsréanta under aret -16 222 -6 879 -8 300 -3 885
Erhallen utdelning under &ret 158 046 280 213
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NOT 33 NARSTAENDE TRANSAKTIONER
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotter-
foretag. Viss forsaljning sker mellan de rorelsedrivande
koncernbolagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en
management fee till dotterbolagen. All fakturering sker till
marknadsmassiga priser och ger upphov till fordringar och
skulder mellan koncernbolagen som regleras I6pande. Mellan
moderbolaget och ett fatal koncernbolag finns l&ngfristig
utlaning och upplaning. Denna belastas med marknadsmassig
ranta. Merparten av koncernbolagen ar dartill anslutna till en
cashpool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhéller/betalar
marknadsmassig rédnta. Under ar 2019 har AQ Group AB

betalat ut 50 308 660 (50 308 660) SEK i aktieutdelning till sina
aktiedgare. Nagra Ovriga transaktioner mellan AQ och nérstaen-
de som vésentligen paverkat foretagets stallning och resultat
har inte agt rum.

Tva av foretagets styrelseledaméter kontrollerar ca 49 % (49)
av rosterna i féretaget.

Inga lan till styrelseledaméter eller andra nyckelpersoner i
ledande stallning férekommer.

Ovriga ersattningar till styrelse och koncernledningen se not 9.

Moderbolaget

TSEK 2019 2018
Fakturering 44 460 54 064
Inkdp 2 746 2 986
Fordringar hos koncernforetag (langfristiga) 120 329 53 940
Fordringar hos koncernforetag (kortfristiga) 375473 414 144
Réantebarande skulder till koncernforetag (kortfristiga) 233782 167 891
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) 19137 29 253
Intéktsrénta 7 856 5 286
Kostnadsranta 858 662
Utdelning fran dotterbolag 158 046 280 213

NOT 34  FORSLAGTILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 610 644 625, disponeras enligt foljande;

Till forfogande

Disposition

Overkursfond 84 194 103 Utdelas till aktiedgare,

Balanserade vinstmedel, 3,33 SEK per aktie 60 919 213
inkl. arets resultat 526 450 522 Balanseras i ny rékning " 549 725 412
Summa fritt eget kapital 610 644 625 Summa 610 644 625

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Styrelsen i AQ Group AB har, till féljd av den stora osakerhet
som finns pga. Covid-19, fattat beslut om att skjuta upp éars-
stdmman till ett senare datum. Fram till tiden for &rsstdmman
kommer AQ Groups styrelse att analysera och beddma situa-
tionen for att dérefter utvardera forslaget till utdelning for 2019.
AQ Group aterkommer med ny kallelse till drsstdmma senast
fyra veckor fére det nya datumet.

Arsstamman kommer att hallas senast den 30 juni 2020, i
enlighet med gallande lagstiftning. Arsstamman var ursprung-
ligen planerad att héllas den 22 april 2020 pé& Aros Congress
center i Vasteras.

AQ Group har internationell narvaro och en bred kundbas som
verkar inom manga olika branscher. Under de senaste veckorna
har situationen éndrats fort och pa daglig basis. Mycket av vart
fokus har varit pa att minska risken for virusspridning, forstka
forstd vad som hander och vidta ratt atgarder for att fortsatta
leverera till kunder. Det har en beskrivning av hur det ser ut for
koncernen.

Av AQ Groups 42 tillverkningsenheter ar i slutet av mars fem
stangda enligt myndigheternas beslut i Kanada, USA, Indien
och ltalien. Utdver detta har vi nio enheter i Sverige, Estland,
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1) varav &tergér till Overkursfond 84 194 103

Litauen och Polen som paverkas av att nagra av vara kunder har
beslutat att stdnga sina verksamheter. Dessa nio enheter ar
fortfarande 6ppna men i mindre omfattning. Vi har permitterat
personal, reducerar vara kostnader och arbetar med kunder,
lager och produktionsplanering for att minimera paverkan pa
vart kassaflode.

Vi har 28 enheter utan stdrre stérningar i Sverige, Finland,
Estland, Polen, Ungern, Bulgarien, Serbien, Kina, Brasilien

och Mexiko. Har arbetar vi intensivt med att sékerstalla att var
personal kan arbeta péa ett sa riskfritt satt som mojligt samtidigt
som vi gor allt vi kan for att leverera till vara kunder. Vi har en
del problem med transporter och materialférsérjning som vi én
sa lange har kunnat hantera. Vi hjélper aven de enheter inom
koncernen som fortfarande har hég belaggning. Gladjande ar
att vara enheter i Kina ar tilloaka i full produktion efter att ha
varit stdngda néagra veckor under februari.

Det gér i nuldget inte att forutsdga paverkan pa AQ Group som

helhet. Detta beroende pa att situationen snabbt férandras dag
for dag och den stora osdkerhet som rader om eventuella myn-
dighetsbeslut i olika lander. Det &r ockséa svart att beddéma hur

ldnge nuvarande situation kommer att paga eller om fler kunder
kommer behdva stédnga sin produktion.
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NOT36 JAMFORELSESTORANDE POSTER

| féregaende ars siffror (2018) ingar foljande jamforelsestérande poster avseende konkurs i dotterbolaget Segerstrom & Svensson AB.

Resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2018 2018
Ovriga externa kostnader -11 042 -577
Ovriga rorelsekostnader -569 670 -
Rorelseresultat -70 712 -577
Finansnetto -2 648 -63 971
Resultat fore skatt -73 360 -64 548
Specifikation av jamférelsestérande poster
Reaforlust avyttring -18 835 -21 226
Nedskrivning av fordran -43 322 -42 745
Kundférluster -11 042 -677
Reservering 6vriga kostnader -161 -

-73 360 -64 548

Balansrakningen

AQ Segerstrom & Svensson AB:s balansrakning vid konkurstillféllet paverkade koncernen enligt nedan.

Koncernen
TSEK 2018
Materiella anléggningstillgangar -25 663
Uppskjuten skattefordran -995
Varulager -28 305
Kundfordringar -37 551
Ovriga kortfristiga fordringar -39 333
Rantebarande kortfristiga skulder 40 674
Forskott fran kunder 34 971
Leverantorsskulder 24 937
Ovriga kortfristiga skulder 12 430
Nettotillgangar -18 835

Nedskrivningar 2018

Moderbolaget har gjort nedskrivning av aktier i dotterbolag pa 34,2 MSEK (43,1) varav AQ Segerstrom & Svensson stod for 21,2
MSEK, se ovan. Aktierna i AQ Mechanical & Electrical Manufacturing India Pvt. Ltd skrevs ner med 3,9 MSEK (30,3) och aktierna i
AQ Wiring systems SA de CV med 9,1 MSEK (12,8). AQ anvander en nedskrivningsmodell, som tar hdnsyn till nuvéardet av
framtida bedémda kassafléden.

Nedskrivningar 2019

Moderbolaget har gjort nedskrivningar av aktier i dotterbolag med 18,2 MSEK (34,2). Aktierna i AQ Mechanical & Electrical India
Pvt. Ltd skrevs ner med 16,1 MSEK (3,9) och aktierna i AQ Inductive Components India Pvt. Ltd skrevs ner med 2,1 MSEK (0).
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KONCERNENS NYCKELTAL

Nyckeltal som definieras enligt IFRS

TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, TSEK 5112 602 4667 220 4019 740 3289215 2931878
Periodens resultat, per aktie, SEK 14,37 8,26 11,14 13,01 9,44

Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Arsredovisningen innehaller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. AQ:s uppfattning ar att presenterade nyckeltal &r vasentliga

for investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter. Vidare ar rérelsemarginal, kassalikviditet och soliditet viktiga matt i AQ:s

uppfdljning av resultat, stallning respektive likviditet. AQ:s nyckeltal som inte beréknas enligt IFRS ar inte nddvandigtvis jamférbara

med liknande matt som presenteras av andra bolag och har vissa begréansningar som analysverktyg. De bor darfor inte betraktas

separat fran, eller som ett substitut for AQ:s finansiella information som upprattats enligt IFRS.
TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelsemarginal, (EBIT %)
Rorelseresultat 340 495 208 184 263 282 281 353 201 985
Nettoomsattning 5 112 602 4667 220 4 019 740 3289215 2931878
Rorelsemarginal 6,7% 4,5% 6,5% 8,6% 6,9%
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %)
Resultat fore skatt 321412 198 322 255 828 279 344 211 736
Nettoomsattning 5 112 602 4667 220 4019 740 3289215 2931878
Resultatmarginal fore skatt 6,3% 4,2% 6,4% 8,5% 7.2%
Kassalikviditet, %
Kundfordringar 1043 903 1081 833 900 387 805 186 670 438
Ovriga kortfristiga fordringar 118 269 104 804 143 575 160 179 147 876
Likvida medel 161 323 100 683 142 049 162 812 135 602
Kortfristiga skulder 1251 506 1163 307 946 851 794 582 668 164
Kassalikviditet 106% 11% 125% 142% 143%
Soliditet, %
Summa eget kapital 2 015 157 1782711 1643 193 1463 195 1169 736
Summa tillgangar 3852 305 3099 788 2677 444 2 449 796 2024 282
Soliditet 52% 58% 61% 60% 58%
Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat fore skatt, rullande 12 mén 321412 198 322 255 828 279 344 211 736
Finansiella kostnader, rullande 12 méan -29 753 -14 715 -10 741 -12 977 -10 565
%‘rﬂ‘;“;gget kapital och skulder, ingaende 3099 788 2 677 444 2449 796 2024 282 1678 724
Summa eget kapital och skulder, utgaende 3852 305 3099 788 2677 444 2 449 796 2 024 282
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 3476 046 2 888 616 2 563 620 2 237 039 1851 503
Avkastning pa totalt kapital 10,1% 7.4% 10,4% 13,1% 12,0%
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Periodens resultat, rullande 12 mén 262 871 162 544 204 674 235678 170 453
Summa eget kapital, ingdende fér 12 man 178271 1643 193 1463 195 1169 736 1 055 230
Summa eget kapital, utgdende 2 015 157 178271 1643 193 1463 195 1169 736
Summa eget kapital, genomsnitt 1898 934 1712 952 1553 194 1316 465 1112 483
Avkastning pa eget kapital 13,8% 8,9% 13,2% 17,9% 15,3%
Nettokassa/Nettolaneskuld
Likvida medel 161 323 100 683 142 049 162 812 135 602
Langfristiga rantebarande skulder 442 411 16 667 12 757 107 779 121 045
Kortfristiga rdntebarande skulder 474 004 417 480 253 264 164 034 159 866
Summa rantebarande skulder 916 416 434 146 266 021 271812 280 911
Nettokassa/Nettolaneskuld -755 093 -333 464 -123 972 -109 000 -145 309
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FORTS. KONCERNENS NYCKELTAL

TSEK 2019 2018 2017 2016 2015

Tillvaxt, %
Organisk tillvaxt

Nettoomsattning 5 112 602 4 667 220 4019 740 3289 215 2931877
- Effekt av andrade valutakurser 101 439 124 524 29 308 -20 452 99 569
- Omsattning fér motsvarande period

féragaende ar 4 667 220 4019 740 3289215 2931878 2 616 097
- Férvarvade bolags omsattning 400 297 265 762 325 055 327 803 50 450
= Organisk tillvaxt -56 354 257 194 376 162 49 987 165 761
EJrgamsli tlllyaxt dividerat med féregaende 1,2% 6,4% 1,4% 1,7% 6,3%
ars omsattning, %
Tillvaxt genom foérvarv
F_9rva°rvade tzolags o_r_nsqttnlng dividerat med 8.6% 6,6% 9.9% 11,2% 1,9%
féregadende ars omsattning, %
EBITDA
Rorelseresultat 340 495 208 184 263 282 281 353 201 985
Avskrivningar -220 191 -112 231 -97 499 -79 944 -60 980
EBITDA 560 686 320 415 360 781 361 297 262 965
MODERBOLAGET 2019 2018 2017 2016 2015
Kassalikviditet, %
Kundfordringar - - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 387 523 420 157 316 805 251 503 168 390
Likvida medel - - - - -
Kortfristiga skulder 644 010 621 082 547 433 502 146 403 597
Kassalikviditet 60% 68% 58% 50% 42%
Soliditet, %
Summa eget kapital 648 389 545 439 371 476 395 676 266 752
Eget kapitalandel av obeskattade reserver 41186 41 700 47 117 34 398 32214
Justerat eget kapital 689 575 587 139 418 593 430074 298 966
Summa tillgangar 1586 873 1261 569 979 472 1039 360 831 330
Soliditet 43% 47% 43% 41% 36%
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DEFINITIONER

Rorelsemarginal, %

Beraknas som rorelseresultat dividerat med
nettoomsattning. Detta nyckeltal visar vilken
|6nsamhet som uppnas i den operativa verk-
samheten. Rorelsemarginalen ar ett anvand-
bart méatt for att félja upp lénsamheten och
effektiviteten i verksamheten fore beaktande
av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands sa-
val internt i styrning och uppfdéljining av verk-
samheten samt som en benchmarking med
andra féretag i branschen.

Resultatmarginal fore skatt, %
Berdknas som resultat fore skatt dividerat
med nettoomsattning. Detta nyckeltal visar
vilken I6nsamhet som uppnas i verksam-
heten fore skatt. Resultatmarginalen ar ett
anvandbart matt for att folja upp lénsamhe-
ten och effektiviteten i verksamheten med
beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet
anvands saval internt i styrning och uppfolj-
ning av verksamheten samt som en bench-
marking med andra féretag i branschen.

Avkastning pa totalt kapital, %
Berédknas som resultat efter finansiella pos-
ter plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittlig balansomslutning. Detta nyck-
eltal visar ocksa vilken lénsamhet som upp-
nds i den operativa verksamheten. Detta
nyckeltal kompletterar rérelsemarginalen i sa
matto att aven kapitalbindningen beaktas.
Det innebar saledes att nyckeltalet ger en in-
formation om vilken avkastning som verk-
samheten ger i relation till det kapital som
binds i verksamheten. (I sammanhanget be-
aktas da aven finansiella placeringar och likvi-
da medel och det 6verskott dessa ger i form
av finansiella intékter.)

Avkastning pa eget kapital

efter skatt, %

Beraknas som resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital, inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande. Det-
ta ar ett nyckeltal som visar pa foretagets
avkastning pa det kapital som &garna har in-
vesterat i verksamheten (inklusive kvarhallna
vinstmedel) efter att Ovriga intressenter har
erhéllit sin ersattning. Detta nyckeltal visar
darfor p& hur I16nsamt féretaget ar for dess
dgare. Denna avkastning har ockséa betydelse
for foretagets mojligheter att véaxa i finansiell
balans.
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Soliditet, %

Beraknas som justerat eget kapital dividerat
med balansomslutning. Detta nyckeltal speg-
lar foretagets finansiella stéllning och sale-
des dess langsiktiga betalningsformaga. Att
ha en god soliditet och saledes en stark fi-
nansiell stéllining &r viktigt for att ha en bered-
skap for att kunna hantera perioder med svag
konjunktur. Att ha en stark finansiell stallning
ar ocksa viktigt for att kunna ha en finansiell
beredskap for tillvaxt.

Kassalikviditet, %

Beraknas som omséttningstillgangar (exkl.
varulager) dividerat med kortfristiga skulder.
Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga
betalningsférmaga eftersom det stéller fore-
tagets omsattningstillgangar (forutom lager) i
relation till de kortfristiga skulderna. Om kas-
salikviditeten Overstiger 100 % sa innebéar
det att dessa tillgangar éverstiger skulderna
ifraga.

Rorelseresultat, TSEK

Berédknas som periodens resultat fére skatt
och finansiella poster. Rorelseresultatet visar
vilket resultat som genereras i den operativa
verksamheten och anvands tillsammans
med rorelsemarginalen och avkastning pa
totalt kapital for utvardering och styrning av
den operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter
finansnetto, TSEK

Beradknas som periodens resultat fére skatt
och finansiella poster. Resultatet visar pa vil-
ket resultat som genereras fran den operati-
va verksamheten och finansiella intakter
med beaktande av att langivarna har fatt er
sattning for det kapital som de bidrar med till
finansieringen av verksamheten. Mattet vi-
sar saledes kvarvarande resultat till dgarna
men med beaktande av att det allmédnna er
haller en andel (skatt) av detta resultat.

Nettokassa / Nettolaneskuld, TSEK
Beréknas som skillnaden mellan réantebaran-
de skulder och likvida medel. Detta nyckeltal
speglar hur stor upplaningen av rantebéaran-
de skulder med beaktande av att det aven
finns likvida medel. Nyckeltalet ger darfér en
god bild av skuldsattningen.

Tillvaxt, %

Foretaget anvander tva nyckeltal for att be-
skriva tillvaxt; 1) organisk tillvaxt och 2) tillvaxt
genom forvarv. Organisk tillvaxt berdknas
som skillnaden mellan periodens nettoom-
sattning och féregdende periods nettoom-
sattning med avdrag for effekt av éandrade
valutakurser och forvarvade enheters net-
toomséttning. Organisk tillvaxt i %, berék-
nas, organisk tillvéxt dividerat med omsatt-
ningen for motsvarande period forra aret.
Tillvéxt genom forvérv beraknas, omsattning-
en genom forvarv dividerat med foregdende
ars omsattning. Tillvdxt & en mycket viktig
komponent i foretagets strategi, tillvaxt kravs
for att vara en av de ledande aktérerna pa de
marknader dar foretaget verkar. Tillvaxten
sker dels genom forvarv och dels organiskt.
Det ar viktigt att félja upp och presentera vil-
ken tillvaxt som uppnas genom respektive
tillvéxtmetod eftersom detta ar tva olika satt
att vaxa pa. Forvarv gors nar mojligheter 6pp-
nas att expandera verksamheten péa en viss
geografisk marknad eller inom ett visst pro-
duktomrade (som ligger i linje med foreta-
gets strategiska plan). Organisk tillvaxt har
oftast karaktaren av en kontinuerlig expansi-
on inom den befintliga verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK

Utdelning per aktie beslutad pa stamma dar
arsredovisning faststélls for det rékenskaps-
ar som anges. Antalet aktier ar det antal tu-
sental aktier som &r utestdende per dagen
for utdelning.

EBITDA
Beréknas som periodens rorelseresultat
med tillagg for avskrivningar och nedskriv-
ningar pa materiella och immateriella tillgang-
ar. Mattet anvands i berédkning av covenanter
mot bank.



Styrelsens intygande

STYRELSENS INTYGANDE

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstan-
darder respektive god redovisningssed i Sverige och ger en rattvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver

Vasteras 2020-04-02

Anders Carlsson
Verkstéllande direktor

Patrik Nolaker
Styrelseordférande

Lars Wrebo
Styrelseledamot

Annika Johansson-Rosengren
Styrelseledamot

Gunilla Spongh
Styrelseledamot

Per-Olof Andersson
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats 2020-04-02
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkénts for utfardande av styrelsen och verkstéllande direk-
téren den 2 april 2020. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrékning blir fdremal for faststal-
lelse pa arsstdmman den 22 april 2020.

Claes Mellgren
Styrelseledamot

Ulf Gundemark
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

REVISIONSDere

Till bolagsstamman i AQ Group AB (publ), org. nr 556281-8830

o

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AQ Group AB (publ) fér &r 2019. Bolagets arsredovisning och

koncernredovisning ingar pa sidorna 38-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande

fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa

omraden.
Vardering av varulager

Se not 2.8 och redovisningsprinciper pa sidan 58 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av

omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2019 varulager om 890
MSEK, vilket utgér 23% av balansomslutningen. Varulagret bestar
framst av ravaror och férnédenheter samt dartill varor under
tillverkning och férdiga varor och handelsvaror.

Pa balansdagen ar lagervardet nedskrivet med 89 MSEK. Som
grund for varderingen har en inkuranstrappa anvants.
Inkuranstrappan baseras pa historiska inkuransrisker.

Redovisning av varulagret bedéms vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade da den stora transaktionsvolymen medfor att avklipp vid in-
och utleverans i lager samt ratt tillampning av inkuranstrappan

ar kritiska for att ett vasentligt fel i den finansiella rapporteringen
inte skall uppsta.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var granskningsansats har vi fokuserat pa att koncernen har
systemstdd som stddjer redovisningen av varulager. Vi har bland annat
testat generella IT-sékerhetskontroller och applikationskontroller i
ekonomisystemet kopplat till omraden som ar vasentliga for
redovisningen sasom exempelvis prissattning samt in- och utleverans.

Vi har bedémt koncernens modell fér inkuransberakning med avseende
pa att den fangar upp 6vertalighet utifran saval omsattningshastighet
som forbrukning. Vidare har vi i var revision av dotterbolagen foljt upp
att modellen har anvants konsekvent.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i

arsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med tilldmpade
principer.
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Vardering av kundfordringar
Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidan 58 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning
av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen redovisar per den 31 december 2019 kundfordringar om Vi har bland annat féljt upp erhallna betalningar efter balansdagen.

1 044 MSEK, vilket utgdr 27% av balansomslutningen. Vidare har vi tagit del av kundfordringarnas aldersstruktur for att utifran
denna identifiera och utvérdera om nagot ytterligare reserveringsbehov

Pa balansdagen ar kundfordringarna nedskrivet med 17 MSEK. foreligger utdver det som foéretagsledningen har beaktat i

Som grund for varderingen har en individuell nedskrivningsprévning  redovisningen.

gjorts.
Vi har utmanat féretagsledningens bedémning av atervinningsvardet av

Detta anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade eftersom fordringar dar forfallodatum har passerats.

berakningen av nedskrivningsbehov innefattar betydande

beddmningar av foretagsledningen. Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med tillampade
principer.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31, 36-37 samt
101-105. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ~ Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
kontroll som de bedémer ar ndédvandig for att uppratta en fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
misstag. till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for AQ Group AB (publ) fér &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27 Stockholm, utsags till AQ Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 25 april 2019. KPMG AB har varit

bolagets revisor sedan 2014.
Vasteras den 2 april 2020

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Koncernstruktur

KONCERNSTRUKTUR -VERKSAMHETER
MODERBOLAG

AQ Group AB (publ) (556281-8830)

Bolaget, med séate i Vasteras d&r moderbolag i koncernen. Verksamheten
bestar av dvergripande koncernledning och ekonomiadministration for

svenska dotterbolag.
VD: Anders Carlsson

SVENSKA RORELSEDRIVANDE DOTTERBOLAG

AQ Elautomatik AB (556272-8484)

Bolaget utvecklar, konstruerar, tillverkar och installerar
kompletta elskédp for styrning av maskiner och processer.
Verksamheten bedrivs i Vasteras, Lund och Ornskdldsvik.
VD: Ola Olsson

AQ M-Tech AB (556358-1411)

Bolaget utvecklar, konstruerar, tillverkar och installerar styr
och reglerutrustning. Bolaget har egna produkter sdsom
sensorer for detektering av gas och vatskefléden samt
varmemantel for att undvika kondens i kréavande filterapp-
likationer. Bolaget konstruerar och tillverkar mekaniska
komponenter och system for hogteknologiska kunder.
Bolagets verksamhet bedrivs i Uppsala.

VD: Tobias Hammar

AQ Enclosure Systems AB (556660-1844)

Bolaget bedriver tillverkning och forséljning av kompletta
maskiner och tunnplatsdetaljer. Bolagets verksamhet
bedrivs i Vaggeryd och Falképing.

VD: Jonas Pellgaard

AQ Mekatronik AB (556666-7829)

Bolaget utvecklar, konstruerar och séljer produkter for
tadgindustrin, elprodukter samt relder. Bolagets verksamhet
bedrivs i Vasteras.

VD: Ola Olsson

AQ ParkoPrint AB (556574-6319)

Bolaget tillverkar bl.a. elmekaniska produkter sasom biljett-
automater och printrar. Verksamheten bedrivs i Gavle.

VD: Asa Lostorp

AQ Plast AB (556497-2239)

Bolaget konstruerar och tillverkar stansade metallkom-
ponenter, formsprutade termoplastdetaljer samt kom-
binationsprodukter. Verksamheten bedrivs i Anderstorp,
Torslanda och Vasteras.

VD: Per Wedel

AQTrafo AB (556443-9726)

Bolaget utvecklar och saljer induktorer och transformatorer.
Verksamheten bedrivs i Enkoping.

VD: Niklas Ericsson

AQ Engineering AB (556622-8697)

Bolaget bedriver konsultverksamhet med inriktning pa
ingenjorsarbete till kravande industrikunder. Verksamheten
bedrivs i Torslanda.

VD: Erik Olsson

AQWelded Structures AB (556660-2016)

Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer tunnplatskompo-
nenter till krdvande industrikunder. Bolagets verksamhet
bedrivs i Ludvika.

VD: Ragnar Koppel

AQ Components Vasteras AB (556733-7216)

Bolaget designar, konstruerar och tillverkar platdetaljer allt
fran enklare detaljer till fardiga system. Bolagets verksam-
het bedrivs i Vasteras och i Smedjebacken.

VD: Ragnar Koppel

AQ Special Sheet Metal AB (559138-9753)

Bolaget bearbetar och monterar plat via press och skarning.
Bolagets verksamhet bedrivs i Palsboda och Lyrestad.

VD: Lars Géafvert

AQWiring Systems AB (556261-0955)

Bolaget erbjuder I6sningar inom utveckling och tillverkning
av elektriska system (kablage, elektronik och mekanik mm),
fér den skandinaviska och europeiska marknaden. Bolagets
verksamhet bedrivs i Mjallom.

VD: Jenny Gerdin

AQ Enclosure Solleftea AB (556720-8466)

Bolaget designar, konstruerar och tillverkar platdetaljer allt
fran enklare detaljer till fardiga system. Bolagets verksam-
het bedrivs i Solleftea.

VD: Joakim Falk

AQ Components Mjallom AB (556209-2634)

Bolaget utfér hogkvalitativ svetsning till kunder inom t ex
kranar, tag, forsvarsindustri samt skogs- och entreprenad-
maskiner. Levererar mekaniska komponenter och detaljer
inom plat och skdrande bearbetning. Bolagets verksamhet
bedrivs i Mjallom.

VD: Peter Wallberg

AQ MiniCon AB (556624-1054)

Bolaget specialiserar sig pa forbindningstekniska produkter
till flyg- och forsvarsindustri och till civil industri. Verksam-
heten bedrivs i Stockholm.

VD: Johan Lyrfalk
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Koncernstruktur

OVRIGA SVENSKA DOTTERBOLAG

AQ Fastighet i Lund AB (556527-5228)

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Lund om ca

2 100 m?, i vilken AQ Elautomatik AB bedriver verksamhet.
VD: Ola Olsson

AQ Fastighet i Lyrestad AB (556443-9734)
Bolaget forvaltar en industrifastighet i Lyrestad,
Mariestad om 7 360 m?, i vilken AQ Special Sheet
Metal AB bedriver verksamhet.

VD: Lars Gafvert

AQ Fastighet i Palsboda AB (556275-6212)
Bolaget forvaltar en industrifastighet i Palsboda om ca
3 000 m?, i vilken AQ Special Sheet Metal AB bedriver
verksamhet.

VD: Lars Gafvert

AQ Fastighet Tokarp AB (556220-0195)

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Anderstorp om
ca 10 000 m?, i vilken AQ Plast AB bedriver verksambhet.
VD: Per Wedel

AQ Fastighet i Torslanda AB (556690-3018)
Bolaget forvaltar en industrifastighet i Torslanda
om ca 1 500 m?, i vilken AQ Plast AB och

AQ Engineering AB bedriver verksamhet.

VD: Per Wedel

AQ Fastigheter i Gavle AB (556448-3385)
Dotterbolag till AQ ParkoPrint AB.

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Gavle om

4 590 m?, i vilken AQ ParkoPrint AB bedriver verksamhet.
VD: Asa Lostorp

UTLANDSKA RORELSEDRIVANDE DOTTERBOLAG

AQ Electric AD (1135 61397)

Bolaget &gs till 96 % av AQ Group AB (publ).

Bolaget konstruerar, tillverkar och saljer apparatskap samt
mekaniska detaljer. Verksamheten bedrivs i egna fastighe-
ter om 27 994 m2 i Radomir, Bulgarien.

VD: Emil Nikolov

AQ Electric Suzhou Co. Ltd ([2006] - [65541])

Bolaget konstruerar, monterar och séljer apparatskap,
kablage samt induktiva komponenter. Bolagets verksamhet
bedrivs i Suzhou, Kina, och riktar sig mot externa kunder i
Asien.

VD: Andreas Bjork

AQ Inductive Components India Pvt. Ltd. (U29309P-
N2018FTC175319)

Bolaget tillverkar och séljer induktiva komponenter. Bola-
gets verksamhet bedrivs i Pune, Indien.

VD: Shreeniwas Bhide

AQ Components Suzhou Co. Ltd ([2002] - [32190])
Bolaget tillverkar och séljer stansade metallkomponenter
och formsprutade termoplastdetaljer. Bolagets verksamhet
bedrivs i Suzhou, i Kina, och riktar sig mot externa kunder i
Asien.

VD: Andreas Bjork

AQ Mechanical & Electrical Manufacturing India Pvt.
Ltd (U31909PN2011FTC139442)

Bolaget tillverkar och saljer metallprodukter samt kablage.
Bolagets verksamhet bedrivs i Pune, Indien.

VD: Ajit Vibhandik
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AQ Lasertool OU (10930852)

Bolaget tillverkar, monterar och saljer bearbetade platdetal-
jer och gor ytbehandling till industrikunder. Bolaget bedriver
verksamhet i egen fastighet om ca 10 000 m? i Parnu samt
i Juri och Viimsi, Estland.

VD: Rein Volt

AQ Magnit AD (1220 33267)

Bolaget &gs till 99 % av AQ Group AB (publ). Bolaget till-
verkar och séljer induktiva komponenter och relder. Bolaget
bedriver verksamhet i egen fastighet om ca 7 600 m? i
Godech, Bulgarien.

VD: Ivan Stratiev

AQ Plastronic AD (1040 11529)

Bolaget &gs till 95 % av AQ Group AB (publ).

Bolaget producerar elektriska instrument, elektronik,
formsprutade termoplastdetaljer och underhaller verktyg
for formsprutning. Bolaget bedriver verksamheten i Veliko
Tarnovo, Bulgarien.

VD: Emil Nikolov

AQWiring Systems SA de CV (DME051116H2A)
Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska
moduler till industrikunder. Bolaget bedriver verksamheten i
Tultitlan Edo, Mexiko.

VD: Aleksandra Wojdyn

AQWiring Systems Sp. Z.0.0., (7281357239)

Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska
moduler till industrikunder. Bolaget bedriver verksamheten
i Lodz, Polen.

VD: Mariusz Kopec’



Koncernstruktur

FORTS. UTLANDSKA RORELSEDRIVANDE DOTTERBOLAG

AQWiring Systems UAB (148 427 212)

Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekanis-
ka moduler. Bolaget bedriver verksamheten i Panevezys,
Litauen.

VD: Nerijus Olsauskas

AQ Anton Kft. (20-09-061216)

Bolaget ar ledande inom maskinbearbetning av komponenter
for stora industriella gasturbiner (IGT), inom produktion av
komplexa formsprutade komponenter och inom konstruktion
och tillverkning av verktyg. Bolaget bedriver verksamhet i
Zalaegerszeg, Ungern.

VD: Andrés Németh

AQ Magnetica Italy S.R.L (02591110420)

Bolaget ar ett teknik- och forséljningsbolag for i forsta hand
induktiva komponenter. Bolaget bedriver verksamhet i
Castelfidardo och Milano, Italien.

VD: Giovanni Di Manici

AQ Magnetica Technology D.0.0 (20993294)
Bolaget designar och tillverkar induktiva komponenter.
Bolaget bedriver verksamhet i Salag Nocajski, Serbien.
VD: Krasimir Cholakov

Trafotek OY (2359889-3)

Bolaget ar en ledande leverantér av specialiserade kraft-
elektronikkomponenter, till exempel reaktorer, transfor-
matorer och filter for industriella och marina tilldmpningar.
Bolaget bedriver verksamhet i Kaarina, Finland.

VD: Niklas Ericsson

Trafotek AS (12625219)

Bolaget ar en ledande leverantér av specialiserade kraft-
elektronikkomponenter, till exempel reaktorer, transfor-
matorer och filter for industriella och marina tilldmpningar.
Bolaget bedriver verksamhet i Rae, Estland.

VD: Tero Hankiala

OVRIGA UTLANDSKA DOTTERBOLAG

8046000 Canada Inc (1168317361)
Holdingbolag som dger B3CG Interconnect USA Inc.
VD: Céline Brunet

Société de Gestion B3CG Interconnect Inc
(1165205098)

Holdingbolag som dger B3CG Interconnect Inc.
VD: Céline Brunet

LTI Holding OY (2368936-5)
Holdingbolag som &dger Trafotek QY.
VD: Niklas Ericsson

AQ Asia Ltd. (2568747)
Forsaljningsbolag i Hongkong, utan anstallda.
VD: Mia Tomczak

OVRIGA

Trafotek Suzhou Ltd Co (3217007833604 15)

Bolaget &r en ledande leveranttr av specialiserade kraft-
elektronikkomponenter, till exempel reaktorer, transfor-
matorer och filter for industriella och marina tillampningar.
Bolaget bedriver verksamhet i Suzhou, Kina.

VD: Sami Kannisto

Trafotek Power electronicos e trasformadores Ltda,
Brasil (22.119.284/0001-72)

Bolaget &r en ledande leverantér av specialiserade kraft-
elektronikkomponenter, till exempel reaktorer, transforma-
torer och filter for industriella och marina tillampningar.
Bolaget bedriver verksamhet i Sao Paulo, Brasilien:

VD: Klaus Franco

AQWiring Systems STG Sp.Z.0.0 (013080256)
Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska
moduler till industrikunder. Bolaget bedriver verksamheten
i Starogard Gdanski, Polen.

VD: Ewa Sulewska

AQ Mecanova Oy (7459383)

Bolaget ar leverantor av plat och kopparkomponenter.
Bolaget bedriver verksamhet i Nivala, Finland.

VD: Ulla Landenpera-Koski

AQ B3CG Interconnect Inc (1165205130)

Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska
moduler. Bolaget bedriver verksamhet i Montreal, Quebec,
Kanada.

VD: Céline Brunet

AQ B3CG Interconnect USA Inc (98-0588750)
Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska
moduler. Bolaget bedriver verksamhet i Plattsburg, New
York, USA.

VD: Céline Brunet

AQ Manufacturing Co., Ltd (0115558018096)
Bolaget héller pé att likvideras.
VD: Ragnar Koppel

Mecanova Inc
Vilande bolag.
VD: Ulla Landenperé-Koski

Trafotek Corp USA (80-2012450)
Vilande bolag

AQ Inductive Components d.o.o Pirot (21531723)
VD: Krasimir Cholakov

AQ B3CG Real Estate Inc
VD: Céline Brunet

Under 2019 har inga avyttringar i form av t ex fusioner eller forséljningar skett.
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WE ARE
RELIABLE

KU nden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom
. att underlatta for vara kunder och gora det dar
| fokus

"lilla extra” lagger vi grunden till langsiktiga
samarbeten.

E N ke| he't Vi utfor vara dagliga arbetsuppgifter utan
krdngel och byrakrati. Allt vi gor ger

mervarde till kunden.

Eﬂtre— Foretag inom AQ, ska med utgédngspunkt i vara
varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-
prenodrer och efterstrava Idnsamhet och tillvaxt.

prenors-
anda

Vi har modet att ga var egen vag — vi star for
MOd OCh vad vi tycker, &r beredda att fatta svéra beslut,
ger konstruktiv feedback och medger vara
reSpe kt egna misstag. Vi behandlar andra som vi
sjalva vill bli behandlade.

Vi tillgodoser véra kunders 6nskemal pa det mest
KOStﬂadS- kostnadseffektiva sattet och genomfor kontinuerli-
T ga forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar lang-
effe kthltet siktigt och vi satsar helhjartat for att leva upp till
kundernas forvantningar i fraga om kvalitet, leve-
ransprecision, teknisk utveckling och service.
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® | ander dar AQ Group har verksamhet:

Brasilien Kina Sverige
Bulgarien Litauen Tyskland
Estland Mexiko Ungern
Indien Polen USA
ltalien Kanada

Finland Serbien

AQ Group AB - Regattagatan 29 - 723 48 Vasteras « www.aqg.se
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