Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

AQ Group ér ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaqg Stockholms huvudmarknad

sedan 16 januari 2017.

Bolagsstyrningen i AQ Group AB (publ)
innebir att sikerstilla att Bolaget skots pa ett
for aktiedgarna s3 effektivt sitt som majligt,
genom en kombination av skrivna regler och
praxis. AQ Group f6ljer ”Svensk kod fér bo-
lagsstyrning” som giller for svenska bolag
vars aktier handlas pd en reglerad marknad

(Nasdaq Stockholms huvudmarknad).

Aktieagarna

AQ Group hade per arsskiftet 4 353 (5 596)
akticigare. Information om aktiens utveck-
ling, agarstrukeur, utdelning med mera

finns under aktier, aktiekapital och dgarfor-

hallanden.

Lagstiftning och bolagsordning
AQ Group har att i férsta hand dillimpa
svensk aktiebolagslag och de regler som foljer
av att aktien 4r noterad. AQ:s bolagsordning
innehaller inga begrinsningar f6r hur manga
roster en aktiedgare kan avge vid bolagsstim-
man om tillsittande av styrelseledaméter och
om 4ndring av bolagsordningen.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma utfirdas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stimman. Kal-
lelsen innehdller information om anmilan
och ritt att delta i och résta pa stimman samt
numrerad dagordning med de drenden som
ska behandlas. Anmilan till stimman gors
skriftlige till Bolagets adress, eller via e-mail.
Forslag till stimman skall adresseras till sty-
relsen, med adress till Bolagets huvudkontor,
och insindas i god tid innan kallelsen skall
utfirdas. Kallelse och féredragningslista
offentliggors dven pd hemsidan. Aktiedigare
eller ombud kan résta for fulla antalet dgda
eller foretridda akrtier.

Arsstamma

Arsstimma skall hallas senast fyra manader
efter rikenskapsirets utging. Pa arsstimman
tas bl.a. beslut om godkinnande av balans-
och resultatrikningar, ansvarsfrihet for styrelse
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och VD samt disposition av foretagets balan-
serade vinstmedel.

Vid AQ Groups arsstimma den 26 april
2018 deltog 61 aktiedgare med bitride repre-
senterande 64 % av det totala antalet aktier
och réster i Bolaget. Vid stimman var VD
och Koncernens ledningsgrupp samt styrel-
sen nirvarande. Under stimman gavs aktied-
garna mojlighet ate stilla frigor som ocksd
besvarades under stimman. Utdver ovan
nimnda beslut beslutade drsstimman om
arvoden till styrelse om totalt 1 590 000
SEK. Stimman beslutade att godkinna
styrelsens forslag till ersitening till ledande
befattningshavare. Stimman bemyndigade
styrelsen att, lingst intill arsstimman for ri-
kenskapséret 2018, vid ett och flera tillfillen
med eller utan féretridesritt for aktieigarna,
besluta om nyemission av hégst 1 500 000
aktier genom apport eller med kontanter.

AQ Group har inte haft nigon extra bo-
lagsstimma under rikenskapsaret 2018.

TILLSATTNING AV
FUNKTIONARER

Valberedning

Valberedningen representerar aktieigarna och
valberedningen ska bestd av en ledamot ut-
sedd av envar av de fyra réstmissigt storsta
dgarna.

Sa har styrs AQ

Dessa fyra ska vara ledaméter av valbered-
ningen infor arsstimman 2019.

Om nigon av de fyra rostmissigt storsta
aktiedgarna avstar sin rite att utse ledamot till
valberedningen ska nista aktieigare i stor-
leksordning beredas tillfille att utse ledamot.
For det fall visentlig forindring i dgarstruk-
turen sker efter valberedningens konstitue-
ring ska ocksé valberedningens sammansitt-
ning dndras i enlighet dirmed.

Valberedningens uppgift ir att infor drs-
stimma framligga forslag avseende antal
styrelseledaméter som ska viljas av stimman,
styrelsearvode, styrelsens sammansittning,
styrelseordforande, ordférande pid bolags-
stimma samt val av revisorer och revisorsar-
voden. Valberedningens mandatperiod sticker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Arvode ska ej utga till valberedningens leda-
moter.

Valberedningen bestéir av fyra ledaméter,
varav tvd utan anknytning till Bolagets styrelse.
Vidare ska minst en vara oberoende i forhal-
lande till Bolaget.

Valberedningen utgérs av ordforande
Vegard Seraunet, ODIN Fonder, Bjorn
Henriksson pd mandat frin Nordea Fonder,
P-O Andersson pd eget mandat och Claes
Mellgren pé eget mandat fram till och med
arsstimman for 2019.
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Styrelse

Valberedningen skall limna forslag till val av

ordférande, ovriga styrelseledaméter och

arvode uppdelat pd ordférande och évriga.

Som underlag for sina forslag skall valbered-

ningen;

* bedéma i vilken grad nuvarande styrelse
uppfyller framtida behov med hénsyn till
Bolagets utveckling samt ta del av utvirde-
ringen av styrelsens arbete under dret

e faststilla kravprofiler fér nya leda-
maoter, samt

* systematiske soka efter nya ledaméter och
sirskilt beakta kravet pA mangsidighet och
bredd i styrelsen och att efterstriva en jaimn
konsfordelning.

Vid offentliggérande av valberedningens
forslag skall uppgift limnas om alder, andra
visentliga uppdrag, eget och nirstiendes ak-
tieinnehav, oberoende ledande befattningsha-
vare/aktiedgare, antal &r i styrelsen (vid omval)
samt Svrigt som anses visentligt for bedom-
ning av kompetens och oberoende.

Pi arsstimman skall valberedningen limna
en redogérelse for hur arbetet bedrivits, samt
presentera och motivera férslag. Om ingen
fornyelse foreslds skall en sirskild motivering
limnas.

Styrelsen ska ha en, med hinsyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i ovrigt, dndamélsenlig sammansitt-
ning, priglad av mdngsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda ledaméoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jimn konsfordelning ska efterstrivas.

Vid arsstimman valdes P-O Andersson,
Ulf Gundemark, Gunilla Spongh, Lars
Wrebo, Annika Johansson-Rosengren samt
Claes Mellgren till styrelseledaméter. Patrik
Nolaker valdes till Styrelseordférande.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska for dgarnas rikning:

e faststilla dvergripande mél och strategi

* fortlopande utvirdera bolagsledningen

* ta ansvar for att rutiner och system ar
anpassade fr Bolagets verksamhet

* ta ansvar for ppenhet i den externa
informationen

* se till att lagar och regler efterlevs och

* att Bolaget har ett gott etiskt upptridande.

Styrelsens overgripande uppgift r att forvalta

Bolagets angeldgenheter pa ett sidant sitt att

dgarnas intresse av god lingsiktig kapitalav-

kastning tillgodoses pé bista mojliga sitt.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen skall enligt bolagsordningen bestd av

lagst tre och hogst sju ledaméter. Ledaméterna

viljs arligen av drsstimman for tiden intill dess
nista drsstimma hallits. Majoriteten av leda-
moterna skall vara oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Styrelsen skall
ha den storlek och sammansittning som krivs
i form av kompetens och erfarenhet fér Bola-
gets verksamhet och utveckling, samt det obe-
roende som krivs for att styrelsen sjilvstindigt
och effektivt skall kunna férvalta Bolagets an-
geligenheter.

Styrelsens arbete

Under 2018 har det héllits fem ordinarie sty-
relseméten, ett konstituerande méte, tvé tele-
fonméten och fyra per capsulam méten. Infor
styrelsemdtena  har ledaméterna  tillstilles
skriftligt material betriffande de frigor som
skall behandlas vid métet. Styrelsen har under
2018 dgnat siirskild uppmirksamhet pa intro-
duktion av ny koncernchef samt omstrukture-
ring av forlustenheter.

Styrelsens nérvaro under 2018 enligt nedan:
Patrik Noldker
P-O Andersson

12 av (12) mojliga
12 av (12) mojliga

Ulf Gundemark 9 av (12) mojliga
Gunilla Spongh 12 av (12) mojliga
Lars Wrebo 12 av (12) mojliga
A Johansson- 8av (8) mojliga
Rosengren

Claes Mellgren 8av (8) mojliga
Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet bestar av Patrik Nolaker
(ordférande) och P-O Andersson.
Ersittningsutskottet utarbetar styrelsens
forslag till riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningsha-
vare. Forslaget behandlas i styrelsen och fore-
liggs érsstimman for beslut. Ersittnings-
utskottet har ocksd i uppgift att behandla och
bereda ersittningsfrigor for bolagsledningen
som styrelsen sedan fattar beslut om.
sdledes

forslag for den verkstillande direkedrens

Ersittningsutskottet  utarbetar
anstillningsvillkor. Verkstillande direktdren
samrider med ersittningsutskottet om anstall-
ningsvillkoren for dvriga medlemmar i bolags-
ledningen. Ersittningsutskottet ska dven folja
och utvirdera gillande ersittningsstrukeurer
och ersittningsnivier i Bolaget samt tillse att
Bolagets revisor senast tre veckor fore arsstim-
man ldmnar skriftligt yttrande dill styrelsen
om huruvida de rikdinjer for ersittning till
ledande befattningshavare som gillt sedan fo-
regiende drsstimma har foljts. Ersittnings-
utskottet har under 2018 hallit fem protokoll-
forda méten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestir av Ulf Gundemark
(ordférande), Claes Mellgren och Gunilla
Spongh.

Revisionsutskottet har en 6vervakande
roll av Bolagets finansiella rapportering. Revi-
sionsutskottet dvervakar effektiviteten i Bola-
gets interna kontroll, internrevision och risk-
hantering med avseende pi den finansiella
rapporteringen. Till revisionsutskottets upp-
gifter hor bland annat atc hilla 16pande kon-
takt med Bolagets revisor for att sikerstilla att
Bolagets interna och externa redovisning upp-
fyller de krav som stills pa ett marknadsnote-
rat bolag och diskutera omfattning och inrike-
ning av revisionsarbetet, utvirdera genomford
revisionsinsats och informera Bolagets styrelse
om resultatet av revisionen och resultatet av
utvirderingen. Revisionsutskottet  bitrider
dven valberedningen vid framtagande av for-
slag till revisorer samt arvodering av revisions-
insatsen. Revisionsutskottet har under 2018

hallit sex protokollférda méten.

Styrelsens arbetsordning

Forutom lagar och férordningar styrs styrel-
sens arbete av den drligen faststillda arbetsord-
ningen. Arbetsordningen innehaller rikelinjer
for styrelsens arbete, instruktioner f6r VD och

ckonomisk rapportering.

I arbetsordningen framgér bland annat:

* att styrelsen ska sammantrida minst fem
ganger per dr och vid bradskande drenden
kan sammantriden hallas i form av
telefon- eller videokonferenser,

* att vissa drenden skall behandlas pé varje
styrelsesammantride samt att sirskilda
beslut ska fattas vid det konstituerande
sammantridet,

* att styrelseledaméterna ska erhalla underlag
for de fragor som ska behandlas pd
styrelsemétena i god tid fore dessa méoten.

* att styrelsen varje manad skall erhélla
rapport betriffande Bolagets verksamhet
och utveckling,

* att revisorerna ska inbjudas att vid minst ett
styrelseméte rapportera om revisionsarbetet
utan att representanter frin bolagsledning-
en deltar.

Arbetsordningen beskriver vidare hur styrelse-

protokoll ska upprittas och distribueras till

medlemmarna samt hur styrelsen ska infor-
meras i samband med exempelvis pressmed-
delanden. Arbetsordningen innehéller ocksd
rikdlinjer for vilka beslut som styrelsen kan

delegera till VD och bolagsledning.
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REDOVISNING, REVISION OCH
INTERN KONTROLL
Allmant
Externa revisorer utses av drsstimman. Revi-
sorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vig-
nar granska Bolagets drsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och VD:s forvaltning.
De interna finansiella rapporterna som framta-
gits ménadsvis har dven delgivits revisorerna.
Hela styrelsen ir delaktig i den interna
kontrollen av de finansiella rapporterna och
gemensamt ansvarig for dvrig intern kontroll.
Bolaget informerar fortlopande hur de av sty-
relsen utfirdade rikdlinjerna har implemente-
rats i verksamheten och hur den interna
kontrollen ir utformad. Revisorerna limnar
fortlopande kommentarer och forslag till for-

bittringar till Bolaget avseende densamma.

Lis mer om AQ:s bolagsstyrning pa vér

hemsida under investerare/bolagsstyrning.
Dir finns;

* Bolagsordning

* Information fran tidigare arsstimmor,
kallelser och protokoll

* Revisorsyttrande

* Rikdlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

* Styrelsens forslag till vinstdisposition

* Styrelsens utvérdering av ersittning for
bolagsledning

* Valberedningens motiverande yttrande
om styrelsen

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyr-
ning och den interna kontrollen. Det 6vergri-
pande syftet 4r att skydda Bolagets tillgingar
och aktiedgarnas investeringar. Styrelsen an-
svarar for att finansiell rapportering ir upprit-
tad i enlighet med gillande lag. Kvalitetssik-
ring av AQ:s finansiella rapportering sker
genom att styrelsen behandlar redovisnings-
frigor och de finansiella rapporter som Bola-
get limnar.

AQ Groups styrelse har dirfor vinnlagt
sig om en effektiv och regelbunden finansiell
rapportering. Styrelsens rapporteringsinstruk-
tion till VD avseende den finansiella rapporte-
ringen omfattar bl.a. intern kontroll. I respek-
tive dotterforetag finns en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern
kontroll i den finansiella rapporteringen.
AQ:s redovisningsavdelningar i respektive
dotterforetag informerar l6pande foretagsled-
ningen om den ekonomiska utvecklingen i
respektive foretag. Styrelsen ir min om att
samtliga ckonomiansvariga har en stark inte-
gritet, medveten kéinsla for etik och hog kom-
petens inom ansvarsomridet. AQ arbetar
kontinuerligt med framtagande av dndamél-
senliga system for den administrativa forvale-
ningen. AQ har éven tagit fram en verksam-
hetshandbok som  beskriver organisation,
ansvar, befogenheter, policys, ekonomistyr-

ning m.m.

Riskbedémning och
kontrollaktiviteter
AQ tar médnadsvis fram dndamélsenliga rap-
porter med analyser och kommentarer, vilka
redovisas for bade koncern och enskilda dot-
terforetag. Detta ger styrelsen ett redskap for
att folja och kontrollera den l8pande utveck-
lingen inom AQ. Ekonomisk avrapportering
frin foretagsledningen ir en stiende punkt pa
samtliga styrelsemoten.

AQ:s riskhantering regleras av en av led-
ningsgruppen framlagd policy, med CFO som
huvudansvarig for efterlevnad och rapporte-

ring inom koncern.

AQ:s hallbarhetsrapport f6r 2018 finns mer beskrivet pa

sidorna 17-21 i denna érsredovisning.
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Information och kommunikation
AQ:s finansiella rapportering foljer de lagar
och regler som giller i Sverige och de lokala
regler i varje land dir verksamhet bedrivs. For-
utom externa regler och rekommendationer
finns interna instruktioner och anvisningar.
AQ:s information till aktiefigarna och andra
intressenter ges via arsredovisningen och del-
arsrapporterna pd Bolagets hemsida (www.
aqg.se). Dir finns iven pressmeddelanden och
presentationsmaterial for de senaste dren. In-
formationsgivningen i Bolaget foljer styrelsens
faststillda informations- och insiderpolicy.

Uppféljning

Férutom den interna uppféljningen och rap-
porteringen, rapporterar AQ:s externa reviso-
rer under verksamhetsaret till VD och styrelse.
Den samlade informationen som omnimnts i
denna rapport ger styrelsen en god uppfatt-
ning och ett tillf6rlitligt underlag avseende den

finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Bolagsledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret
for Bolagets och Koncernens forvaltning till
Bolagets VD. En instruktion avseende arbets-
fordelningen mellan styrelse och VD beslutas
arligen av styrelsen. AQ:s bolagsledning ut-
gors av ledningsgruppen som under 2018 har
bestdtt av Claes Mellgren VD (1 januari - 31
augusti 2018), Anders Carlsson VD (fr.o.m. 1
september 2018), Mia Tomczak ekonomi, Asa
Lostorp inkdp, James Ahrgren marknad och
forsiljning, Per Lindblad IT och affirsutveck-
ling samt Katharina Frisk personal (fr.o.m.
2018-03-12).

Ersitning till VD:ar i dotterbolagen be-
slutas av koncernchef enligt de principer som
faststéllts av ersiteningsutskottet i moderbola-
get. AQ har inga incitamentsprogram i form
av options- eller andra akderelaterade pro-
gram till ledande befattningshavare eller andra
personer inom eller utom Bolaget.
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ERSATTNING TILL STYRELSEN
Under 4r 2018 utbetalades 160 000 (160
000) SEK i styrelsearvode till respektive leda-
mot Per-Olof Andersson, Gunilla Spongh, Ulf
Gundemark, Lars Wrebo, Annika Johansson-
Rosengren och Claes Mellgren. Till styrelsens
ordférande Patrik Nolaker utgick
400 000 SEK (400 000) i styrelsearvode.
Ordférande i revisionsutskottet, Ulf Gunde-
mark har fitt 70 000 SEK och 6vriga ledamé-
ter i revisionsutskottet, Gunilla Spongh och
Claes Mellgren har fitt vardera 40 000 SEK.
Ordférande i ersittningsutskottet, Patrik
Nolaker har fatt 50 000 kr och 6vrig ledamot
i ersittningsutskottet P-O Andersson har fatt
30 000 SEK. Utover ovanstiende utgar inga
sirskilda ersittningar och forméner till styrel-
sen. Inga formaner utgar till styrelsens leda-

méoter efter avslutat uppdrag.

ERSATTNING TILL VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Lén och 6vriga ersittningar till tidigare VD
Claes Mellgren for perioden januari till au-
gusti 2018 uppgick dll 691 000 SEK (774
000) och for VD Anders Carlsson perioden
september till december 2018 dill 737 000
SEK. VD har ritt till manatlig pensionsavsitt-
ning motsvarande 35 % av l6nen. Pensions-

kostnaderna 2018 for Claes Mellgren uppgick

KPMG

till 96 000 SEK (144 000) och for Anders
Carlsson till 253 000 SEK. Rikdlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare be-
slutades pd rsstimman. Beslutet innebir att
AQ skall ha de ersittningsnivder och anstill-
ningsvillkor som erfordras for att sikerstilla
Bolagets tillging dill befattningshavare med
erforderlig kompetens och kapacitet for att nd
uppstillda mél. Utgdngspunkten for 16n och
andra ersittningar till ledande befattningsha-
vare i AQ ir att de ska vara marknadsmassiga.
VDs uppsigningstid 4r sex minader gentemot
Koncernen, och Koncernens uppsigningstid
dr 12 manader gentemot VD. Lon inklusive
bonus och bilfsrmin dll 6vriga ledande
befattningshavare exklusive VD uppgick 2018
tll 4 448 000 SEK (5 341 000). AQ betalar
pensionspremier enligt avgiftsbestimd pen-
sionsplan, vilket motsvarar 20-31 % av lone-
summan. Pensionskostnader 2018 uppgick
dll 1301 000 SEK (1 273 000). Ledande
befattningshavare har normalt sex manaders
uppsigningstid oavsett om det dr den anstill-
de eller Bolaget som siger upp avtalet. Ingen
ersittning utgr efter anstillningens upphé-
rande.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i AQ Group AB (publ), org. nr 556281-8830

Uppdrag och ansvarsfdrdelning

REVISORER
Bolagets revisor informeras lopande om
Bolagets verksamhet bland annat genom
regelbundna méten med bolagsledningen,
utskickat styrelsematerial samt protokoll.
Revisorn limnar 18pande synpunkter och
rekommendationer till Bolagets styrelse och
ledning utifran iakttagelser under revisionen.
Sedan arsstimman 2014 ir revisions-
bolaget KPMG AB revisor med auktoriserade
revisorn Helena Arvidsson Algne som hu-
vudansvarig revisor. Helena ir fodd 1962
och medlem i FAR och har varit auktoriserad
revisor sedan 1997.
KPMG:s adress:
KPMG AB, Box 382, 101 27 Stockholm.

ERSATTNING TILL REVISORER
Enligt beslut pa drsstimma erhéller AQ:s
revisorer ersittning enligt rikning for

revisionsuppdraget.

Visterds den 2 april 2019

AQ Group AB (publ)
Styrelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2018 pa sidorna 30-33 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och

koncernredovisningen samt ar i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Vasteras den 2 april 2019

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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