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Fjarde kvartalet, oktober-december 2018
i sammandrag

e Fortsatt god tillvaxt bade organiskt och genom forvarv

¢ Nettoomsattningen 6kade med 19,6 % till 1 216 MSEK (1 017)

e Rorelseresultatet (EBIT) dkade med 47,8 % till 57 MSEK (39)

e Resultatet efter finansnetto (EBT) dékade med 67,5 % till 53 MSEK (32)

e Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 4,4 % (3,1)

e Resultatmarginal fore skatt (EBT %) justerat for jamforelsestérande poster 5 % (3,1)
o Kassaflodet frdn Iopande verksamheten okade till 41 MSEK (-11)

e Resultatet per aktie efter skatt 6kade med 166 % till 2,58 SEK (0,97)

e Soliditeten uppgick till 58 % (61)

Helaret 2018 i sammandrag

e Fortsatt god tillvaxt bade organiskt och genom forvarv.

e Nettoomsattningen 6kade med 16,1 % till 4 667 MSEK (4 020)

o Atgarder genomférda for att omstrukturera tre dotterbolag med resultatproblem
e Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 20,9 % till 208 MSEK (263)

e Resultatet efter finansnetto (EBT) minskade med 22,5 % till 198 MSEK (256)

e Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 4,2 % (6,4)

e Resultatmarginal fore skatt (EBT %) justerat fér jamfdrelsestérande poster 5,8 % (6,4)
e Kassaflodet fran Iopande verksamheten dkade med 7,4 % till 151 MSEK (140)

e Soliditeten uppgick till 58 % (61)

e Resultatet per aktie efter skatt minskade med 25,9 % till 8,26 SEK (11,14)

e Styrelsen foreslér en utdelning pé 2,75 (2,75)

Koncernen i sammandrag, nyckeltal

2018 2017
Q1 @ Q3 Q4 Helér| Q1 fer] Q3 Q4 Helar|
Nettoomsattning, TSEK 1090122 1223542 1137327 1216228 4667 220 1001 898 1077 380 923142 1017321 4019 740
Rérelsere: t (EBIT), TSEK 71539 57 766 21959 56 921 208 184/ 86813 74397 63 562 38510 263 282
Res inansnetto (EBT), TSEK 68397 55411 21239 53275 198 322 92258 70478 61295 31797 255828
Ror al (EBIT %) 6,6% 47% 1,9% 4,7% 4,5% 8,7% 69% 69% 3,8% 6,5%
Res marginal fore skatt (EBT %) 6,3% 4,5% 1,9% 4,4%; 4,2% 9,2% 6,5% 6,6% 3,1% 6,4%
Kassalikvidite 126% 108% 106% 111% 111% 142% 140% 139% 125% 125%
Soliditet 61% 54% 56% 58% 58% 60% 60% 62% 61% 61%
Avkastning pé totalt kapital * 8,8% 7,7% 6,7% 7,4% 7.4% 13,2% 123% 12,6% 10,3% 10,3%
Avkastning pé eget kapital, efter skatt 2 112% 10,5% 7,4% 8,9% 8,9% 18,0% 16,4% 16,1% 13,2% 13,2%
Antal anstillda i Sverige 1073 1060 888 900 900 1021 1065 1066 1043 1043
Antal anstillda utanfor Sverige 4615 4877 5072 5169 5169 4198 4319 4414 4505 4505
Nyckeltal per aktie, SEK ¥
Periodens resultat 3,13 2,54 0,01 2,58 8,26 4,19 3,20 2,77 0,97 11,14
Eget kapital 96,18 95,88 94,95 97,45 97,45 84,38 84,85 86,37 89,82 89,82
Antal aktier, tusental 18 294 18 294 18 294 18 294 18294 18 294 18 294 18 294 18 294 18 294

* et féreligger inga instrument som kan leda till utspéidning.
? Bertiknad p& 12 ménaders rullande véirden.



VD har ordet

Kvartalet

AQ Group vaxer 19,6 % och okar rorelsevinsten (EBT) med 67 %
i kvartalet. Resultatforbattringen kommer i huvudsak frén en
hogre fakturering i mdnga av vara bolag. Samtidigt &r
rérelsemarginalen fore skatt pa 4,4 % pressad av fa
produktionsdagar i december och en del avslutande kostnader i
vdra omstruktureringsprojekt. Vi har dven hégre avskrivningar for
inkurans &n vanligt. Vi ar under var malniva pa 8 % och &r inte
nojda.

Marknaden

AQ Group har en bred kundbas med 3 000 OEM-féretag. Var tillvaxt kommer bdde fran existerande
och nya kunder. Segment som bidragit bra till tillvaxten ar t ex elektrifiering, kollektivtrafik,
infrastruktur och marin miljéteknik. Efterfrdgan pd komponenter till kommersiella fordon har varit
stark och AQ har 6kat leveranserna till bdde tdg, buss och anlaggningsmaskiner. Flera kunder som gor
utrustning for materialhantering och logistik har haft ett bra ar.

AQ:s kombination av att vara en stor leverantor till bade fordon, el och automation gor att vi ar en
naturlig samarbetspartner for manga av de projekt som idag pdgdr inom elektromobilitet.

Heldret

AQ Groups tillvéxt for &ret ar 16,1% och rorelsemarginalen fore skatt 4,2%. Den operationella
vinstutvecklingen har varit otillfredsstallande bdde i 2018 och 2017. For att komma tillratta med detta
har vi genomfort tre stérre omstruktureringsprojekt under dret som har pdverkat resultatmarginalen.

Var tillverkningsenhet i Thailand &r stangd och produktionen &r flyttad till Kina. Verksamheten i det
dotterbolag som forsattes i konkurs drivs nu vidare av en ny agare. Flytten av produktionen pd AQ
Welded Structures till 6vriga dotterbolag ar i stort sett genomférd, men en del terstdr att géra under
forsta halvaret 2019.

Den jamforelsestérande kostnaden for konkursen finns redovisad i not 5. I tillagg till detta har vi haft
operationella forluster i AQ Segerstrom & Svensson pa 28,8 MSEK och ytterligare 29,0 MSEK for AQ
Welded Structures och AQ Thailand tillsammans. Det har varit mycket arbete med dessa
omstruktureringar under dret och vi gér nu starkta in i 2019 med béttre majligheter att nd vara mal.

Styrelsens forslag till utdelning pé 2,75 SEK per aktie &r p& samma nivd som f6rra dret.

Leveransformdaga

Inom AQ Group arbetar vi intensivt i alla véra bolag med att bli en annu béttre leverantor till krdvande
industriella kunder. Vi &r medvetna om att vi under det senaste dret av stark tillvaxt inte har levt upp
till en del av véra kunders foérvantningar pd framforallt leveranssakerhet. Anledningarna till detta ar
ménga men vi arbetar hdrt med att forbattra rutiner, standarder och processer for att bli &nnu mer
robusta och flexibla i framtiden.

Kassaflode

Gladjande ar att 6kningen i lager och kundfordringar har stannat av under fjarde kvartalet trots fortsatt
stark tillvaxt. Vi ser en bra effekt av de lagerreduktionsprojekt vi har genomfort pd tva enheter och
fortsatter nu med detta pd tvd andra fabriker. Vi & dock missnéjda med utvecklingen pé korta forfallna
kundfordringar i kvartalet och har initierat ett flertal dtgarder for att forbattra detta.



Organisation

AQ Group har en stark grundkultur med varderingar som &r pa riktigt inom kundfokus, entreprendrskap,
enkelhet, kostnadseffektivitet, mod och respekt. Vi driver var verksamhet i decentraliserade bolag med
duktiga ledare och medarbetare som verkar ndra sina kunder och har mandat att driva verksamheten.
P& sd vis kan vi vara snabba och utnyttja alla de méjligheter som finns i marknaden. Detta &r en strategi
vi kommer att fortsatta med.

Forvarv

Integrationen av vara tva forvarv under dret, Mecanova och B3CG, fortsatte under kvartalet. Vi har t ex
skapat en ny gemensam tillverkningsenhet i Parnu, Estland med ytterligare kapacitet. Vi har dven gjort
framsteg med att utéka B3CG:s kundbas i Nordamerika.

Forvarv fortsatter att vara en mycket viktig del av AQ:s strategi. Vi utvarderar kontinuerligt lampliga
forvarvsmojligheter for att stérka bdde vart erbjudande, I6nsamhet och geografiska narvaro. En central
forvarvsstrategi dr aven att folja med viktiga storre kunder in i nya lander ndgot som vi t ex gjorde i
samband med férvarvet av B3CG.

Utsikter

Vér riktlinje ar att vara en langsiktigt stabil, vaxande och Ionsam koncern med en rorelsemarginal pd
8 % och en stark finansiell position. Vi tycker om att géra affarer med kunden i fokus. Vara
medarbetare och ledare gor ett bra jobb och det kommer d@ven i framtiden att ge utslag i nya affarer.

Med starka relationer till varldsledande kunder och engagerade medarbetare skall vi jobba hért med
nya forvarv, fortsatt organisk tillvaxt, bra kassafléde och en stabil resultatnivd. En fortsatt viktig del i
detta ar vdra vérderingar och var stravan efter att vara en l&ngsiktig och "Reliable” leverantor till
ledande industrikunder.

Anders Carlsson
Koncernchef och VD



Koncernens resultat och stallning

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 1 216 MSEK (1 017) vilket innebar en 6kning med
199 MSEK jamfort med foregdende &r. Omsattningsokningen kan forklaras med en generellt god
konjunktur, god tillvaxt bade organiskt och genom forvarv. For kvartalet var den totala tillvaxten
19,6 %, varav organisk tillvéxt 7,8 %, tillvaxt genom forvarv 9,0 % och en valutaeffekt pé 2,8 %.
Valutaeffekten pd 2,8 % motsvarar ca 28,6 MSEK och avser framst valutorna EUR, BGN och PLN.
Under kvartalet har INR haft en liten negativ valutaeffekt.

Kostnader av engdngskaraktar i samband med konkursen av Segerstrom & Svensson AB pdverkade
fjarde kvartalet med 7,8 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det fjarde kvartalet till 57 MSEK (39), en 6kning med 18 MSEK.

Goodwill och dvriga immateriella tillgdngar har ckat med 210 MSEK jamfort med fjarde kvartalet 2017.
Nettoférdandringen beror pd 6vervarden i samband med genomférda forvarv, valutaomrakningseffekter
samt avskrivning pé teknologi och kundrelationer.

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar for kvartalet, uppgick till 41 MSEK (26), dar
merparten &r ersattningsinvesteringar och kapacitetshéjande investeringar for att f& en effektivare
produktion.

Koncernens rantebérande skulder uppgar till 434 MSEK (266) och likvida medel till 101 MSEK (142),
vilket innebér att koncernen har en nettoldneskuld pd 333 MSEK. Samma period forra dret hade
koncernen en nettoldneskuld om 124 MSEK. Okningen beror framst pd nya Ian i samband med férvarv.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 41 MSEK (-11). Det positiva kassaflodet fran
den I6pande verksamheten ar hogre én samma period forra &ret. Aktiviteter for att frigra rorelsekapital,
speciellt for att minska varulagret har fortsatt under kvartalet och gett en viss positiv effekt. Arbetet
med att driva in forfallna kundfordringar har intensifierats under slutet av kvartalet.

Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick till -34 MSEK (-25), och avser investeringar i
anldggningstillgdngar.

Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten uppgick till -9 MSEK (69) och avser minskat utnyttjande av
checkkredit samt amorteringar av banklan.

Vid periodens utgéng uppgick det egna kapitalet till 1 783 MSEK (1 643) i koncernen.

Heldret

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 4 667 MSEK (4 020) vilket innebar en 6kning med 647 MSEK
jamfort med féregdende dr. Omsattningsokningen kan forklaras med forvarv, en generellt god
konjunktur och att vi tar marknadsandelar och véxer organiskt. For heldret var den totala tillvéxten
16,1 %, varav organisk tillvaxt 6,4 %, tillvaxt genom férvarv 6,6 % och en valutaeffekt pd 3,1 %.
Valutaeffekten pd 3,1 % motsvarar ca 124,1 MSEK och avser framst valutorna EUR, PLN och BGN. Under
aret har INR haft en liten negativ valutaeffekt.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for heldret till 208 MSEK (263), en minskning med 55 MSEK.
Minskningen forklaras huvudsakligen av kostnader av engdngskaraktar i samband med konkursen av
Segerstrom & Svensson AB 73,4 MSEK

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar har okat under heldret med 210 MSEK jamfort med &rets
borjan. Nettoférandringen beror pd& Overvdarden i samband med genomforda forvarv,
valutaomrakningseffekter samt avskrivning pd teknologi och kundrelationer.



Koncernens investeringar i materiella anlédggningstillgéngar for perioden uppgick till 137 MSEK (104) dér
merparten &r ersattningsinvesteringar och kapacitetshéjande investeringar for att f& en effektivare
produktion.

Koncernens rantebarande skulder uppgar till 434 MSEK (266) och likvida medel till 101 MSEK (142),
vilket innebdr att koncernen har en nettoldneskuld pd 333 MSEK. Samma period forra dret hade
koncernen en nettoldneskuld om 124 MSEK. Okningen beror framst pd nya 1an i samband med forvarv.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 151 MSEK (140). Kassaflodet ar ndgot hégre &n
samma period foregdende &r. Okningen av varulager har varit lagre &n samma period forra 8ret, dock
har 6kningen av kundfakturor varit storre. Aktiviteter for att frigora rorelsekapital har fortsatt under
perioden men inte gett 6nskat resultat an.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -241 MSEK (-100), och avser forvarv av
dotterféretag och investeringar i anlaggningstillgdngar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 44 MSEK (-58) och avser nya bankl&n, minskat
utnyttjande av checkkredit och utbetalning av utdelning till aktiedgare.

Vid periodens utgdng uppgick det egna kapitalet till 1 783 MSEK (1 643) i koncernen.

Vasentliga handelser under heldret

Forsta kvartalet

For att ge respektive verksamhet fullt kundfokus och ett férdjupat resultatansvar, férvarvade ett
nystartat bolag, AQ Special Sheet Metal AB, verksamheterna i Lyrestad och Palsboda fradn AQ Segerstrém
& Svensson AB.

Den 22 februari 2018 kallade féretagsledningen i AQ Welded Structures AB till MBL-férhandling om
omstrukturering av bolaget som har 51 medarbetare. Bakgrunden till detta var forluster under en I&ng
tid samt att vdra kunder flyttade ytterligare produktion ut ur Sverige.

Styrelsen i AQ Group utsdg Anders S Carlsson till ny VD och koncernchef. Anders tilltrddde den 1
september 2018 och ersatte en av AQ:s grundare Claes Mellgren. Claes Mellgren gick in i styrelsen efter
drsstamman den 24 april 2018.

Andra kvartalet

AQ Group AB tecknade den 3 april 2018 ett avtal om att foérvdarva 100% av aktierna i Mecanova Oy i
Nivala, Finland med dotterbolaget Mecanova Ou i Pdrnu, Estland. Kopeskillingen var 1,1 MEUR.
Overtagandet av verksamheten skedde samma dag. Mecanova &r en leverantdr inom pldtbearbetning
och produktion av kopparkomponenter for kravande industrikunder. Bolaget har en nettoomsattning pd
ca 17 MEUR och har ca 160 anstdllda. Syftet med férvarvet ar att expandera AQ:s kundbas, ge en
narvaro i Finland, att bredda erbjudandet inom pldtbearbetning och tillverkning av kopparkomponenter
samt att erhélla synergier med befintliga verksamhet i Parnu.

AQ Manufacturing Co., Ltd inledde den 2 maj 2018 en process for att avveckla tillverkningsenheten i
Samutprakarn, Thailand. Bolaget hade 43 anstallda i Thailand och stod for mindre &n en procent av AQ
Groups omsattning. Bakgrunden till avvecklingen var att bolaget har gétt med forlust sedan starten
2015 samt att huvudkunderna hade vikande forséljning. Affarsvolymerna fradn kunder, som
huvudsakligen verkar p& den extremt konkurrensutsatta telekom- och konsumentelektronikmarknaden,
visade negativa trender och bolaget sdg ingen vinstgivande framtid. Tillverkningen hadller pd att flyttas
till AQ Components i Kina.

AQ Group AB tecknade den 8 maj, 2018 ett avtal om att férvarva 100% av aktierna i B3CG Interconnect
Inc. (http://www.b3cg.com/en/home/) och dess dotterbolag B3CG Interconnect USA Inc.
Kopeskillingen var 13,8 MCAD plus en tilliggskdpeskilling éver tvd &r p& max 6 MCAD. Overtagandet
skedde samma dag.


http://www.b3cg.com/en/home/
http://www.b3cg.com/en/home/

B3CG &r en ledande leverantdr av komplexa elektriska kablage, hégspanningskablage och
elektromekaniska moduler for varierande industrier. De tvd bolagen har en total omsattning om 35
miljoner CAD med en vinstmarginal i paritet med AQ. De har ca 300 anstallda i verksamheterna

i Saint Eustache, Quebec, Canada och i Plattsburgh, New York, U.S.A. B3CG har en 1ang historia med
erfaren ledning och bolaget passar bra in i AQ:s affarsomrdde Kablage.

Tredje kvartalet

Den 20 augusti 2018 Iamnade dotterbolaget AQ Segerstrom & Svensson AB in en konkursansokan.
Resultatpdverkande poster av engdngskaraktar p.g.a. konkursen berégknades inledningsvis till 70
MSEK. Poster av engangskaraktar till foljd av konkursen belastade tredje kvartalet 2018 och uppgick
till 66 MSEK.

Fjarde kvartalet
Nedlaggningen av AQ Thailand har genomforts. Verksamheten ar helt 6verflyttad bdde i praktiken och
administrativt.

Verksamheten I AQ Welded structures har flyttats 6ver till AQ:s enheter i P&lsboda och Sollefted. AQ
har aven etablerat sig i en mindre lokal i Smedjebacken dit en del av verksamheten har flyttats.
Fortsatt flytt av en del av produktionen till Bulgarien p&gar.

Poster av engdngskaraktér till foljd av konkursen belastade fjarde kvartalet 2018 och uppgick till 7,8
MSEK, se not 5 och 6.

Vasentliga handelser efter periodens utgdng
Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgang.

Mal

Koncernens mal ar fortsatt I6nsam tillvaxt. Styrelsen lamnar ingen prognos om framtida omsattning och
resultat. Uttalanden i denna rapport kan komma att uppfattas som framatblickande och det verkliga
utfallet kan bli vasentligt annorlunda.

AQ Groups styrelse har faststallda mal fér koncernen. Malen innebér att koncernen styrs med avseende
pd en god vinst, hog kvalitet och leveranssakerhet samt tillvdxt med en sund finansiell riskniva.
Utdelningspolicyn innebdr att utdelningen motsvarar ca 25 % av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella behov maste dock alltid beaktas.

Mal jan-dec 2018
Produktkvalitet 100 % 99,5 %
Leveranssakerhet 98 % 87,8 %
Soliditet >40 % 58 %
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %) 8 % 4,2 % (Justerat 5,8 %)

Transaktioner med narstdende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag. Viss forsdljning sker mellan de
rorelsedrivande koncernbolagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en service fee il
dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsmassiga priser och ger upphov till fordringar och skulder
mellan koncernbolagen som regleras Iopande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag finns
l&ngfristig utldning och uppldning. Denna belastas med marknadsmassig ranta. Merparten av
koncernbolagen ar dartill anslutna till en cashpool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhdller/betalar
marknadsmassig ranta.



Under 3r 2018 har AQ Group AB betalat ut 50,3 MSEK i aktieutdelning till sina aktiedgare. Nagra andra
transaktioner mellan AQ och narstdende som vdsentligen paverkat foretagets stallning och resultat har
inte &gt rum. Inga Ian till styrelseledamoéter eller andra nyckelpersoner i ledande stéllning forekommer.

Vid drsstamman den 26 april 2018 beslutades att arvode till styrelsens ledaméter ska utgd med 160 000
SEK per ledamot och till styrelsens ordférande med 400 000 SEK. Ordf6rande i revisionsutskottet ska fa
70 000 SEK och ovriga ledaméter i revisionsutskottet 40 000 SEK. Ordférande i ersattningsutskottet ska
fa 50 000 SEK och 6vrig ledamot i ersattningsutskottet 30 000 SEK. Utéver ovanstdende utgdr inga
sarskilda ersattningar och férmaner till styrelsen. Inga formdner utgdr till styrelsens ledaméter efter
avslutat uppdrag.

Till ledande befattningshavare utgédr ersattning med fast arvode, kompletterat med en rérlig ersattning
berdknat i % av koncernens arsresultat, begransat till maximalt en arslon per person. Nagra forméner
forekommer inte, utéver normala pensionsforméner for utfort arbete genom anstallningsforhéllande. 1
enskilda fall dar det finns sarskilda skdl ska styrelsen ha méjlighet att frdnga ovanstdende riktlinjer.

Risker och osdakerhetsfaktorer

AQ ar en global koncern med verksamhet i fjorton ldnder. I koncernen finns ett antal risker och
osdkerhetsfaktorer av bdde rorelse- och finansiell karaktar, vilka beskrivs i drsredovisningen for 2017.
Inga vasentliga risker har tillkommit sedan drsredovisningen for 2017 publicerades. Forutom de faktorer
som har kommenterats kan det verkliga utfallet pdverkas av till exempel politiska hdndelser,
konjunktureffekter, valutakurser och réntenivaer, konkurrerande produkter och prissattningen av dem,
produktutveckling, kommersiella och tekniska svarigheter, problem med leveranser samt stora
kreditférluster hos kunderna.

De risker som d@r mest framtradande i ett kortare perspektiv ar valuta- och prisrisker.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utlandsk valuta Gvervakas centralt inom AQ for att skapa
balans i respektive valuta och darigenom uppna storsta maéjliga utjamningseffekt inom koncernen och
pd sd vis minimera valutakursdifferenser.

AQ koper inga direkta révaror utan bara halvfabrikat fér vidareproduktion, sa3 som pldt av stdl och
aluminium, kabel, isolerad lindningstrdd m.m. Risken minimeras genom kundavtal innehdllande
prisklausuler.

Med rdvaruprisrisk avses forandringen i priset pd insatsvaror och dess paverkan pa resultatet. Bolagets
inkdp av material till olika processer ar betydande. Det finns en risk att kraftiga prish6jningar pa inkopt
material dar Bolaget inte har méjlighet att kompensera prisdkningarna kan pdverka Bolagets resultat
negativt.

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.

Moderbolaget pdverkas indirekt av samma risker och osakerhetsfaktorer.

Valberedning
Valberedningen infor rsstamman 2019 utgérs av ordférande Vegard Sgraunet (ODIN Fonder), Bjorn
Henriksson (Nordea Fonder), P-O Andersson och Claes Mellgren.

Kommande rapporttilifallen

Deldrsrapport Q1, 2019 25 april, 2019, kl. 8:00
Arsstamma 2019 25 april, 2019, k. 18:00
Deldrsrapport Q2, 2019 18 juli, 2019, kl. 8:00
Deldrsrapport Q3, 2019 24 oktober, 2019, kl. 8:00



Arsredovisningen, &rsstimma och utdelning
Arsredovisningen fér 2018 kommer att finnas tillganglig pa bolagets hemsida senast den 3 april 2019.

Arsstamman kommer att hallas den 25 april 2019, kl. 18:00 p& Aros Congress Center, Munkgatan 7, i
Vasteras.

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2018 om 2,75 kronor per aktie. Totalt 50 308 660
kronor.

Finansiell information
Informationen i denna kvartalsrapport ar sddan som AQ Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen
om vardepappersmarknaden. AQ Group AB (publ) &r noterat pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Informationen lamnades for offentliggérande den 21 februari 2019, klockan 8:00.
Denna rapport har inte varit foremal for Gversiktlig granskning av bolagets revisorer.
Ytterligare information kan erhallas frdn AQ Group AB;

Koncernchef och IR, Anders Carlsson telefon 070-513 42 99, anders.carlsson@aqg.se,

CFO, Mia Tomczak, telefon 070-833 00 80, mia.tomczak@aqg.se

Finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pd svenska och engelska. Vid variationer mellan
de tva ska den svenska versionen gélla. De finns pd hemsidan www.aqgg.se

Forsakran

Verkstallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Vasterds den 21 februari 2019

Anders Carlsson
Koncernchef och verkstallande direktor
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Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens resultatrakning i sammandrag

TSEK Not okt-dec 2018 okt-dec 2017 Helar 2018 Helar 2017
Nettoomsattning 1216228 1017321 4667 220 4019 740
Ovriga rérelseintakter 36 553 6 585 89261 48 371

1252781 1023 906 4756 481 4068 111

Forandring av lager och produkter i arbete -20675 9459 26 867 63 498
Ravaror och férnédenheter -618 021 -491 650 -2394 322 -2038 247
Handelsvaror -19 051 -35040 -94 917 -94 905
Ovriga externa kostnader 5 -178 346 -147 439 -629 627 -529 066
Personalkostnader -325 295 -282 745 -1 242 966 -1075051
Avskrivningar och nedskrivningar -29184 -26 670 -112 231 -97 499
Ovriga rorelsekostnader 5 -5289 -11311 -101 101 -33 559
-1 195 860 -985 396 -4 548 297 -3804 829

Rorelseresultat 56 921 38510 208 184 263 282
Finansnetto 5 -3 646 -6713 -9 862 -7 454
Resultat fore skatt 53 275 31797 198 322 255 828
Skatter 6 -5788 -13 839 -45 778 -51154
Periodens resultat 47 487 17 958 152 544 204 674

PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 47 111 17 750 151 053 203773
Innehav utan bestimmande inflytande 376 208 1491 901
47 487 17 958 152 544 204 674

Periodens resultat per aktie by 2,58 0,97 8,26 11,14

U Det féreligger inga instrument som kan leda till utspédning.

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

TSEK okt-dec 2018  okt-dec 2017 Helar 2018 Helar 2017

PERIODENS RESULTAT 47 487 17 958 152 544 204 674

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som inte kan omforas till periodens resultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -351 -159 -351 -159
Skatt pd omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 13 13

Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat

Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 1129 45 290 37 621 25793
Periodens 6vriga totalresultat efter skatt 790 45132 37283 25633
Periodens totalresultat 48 277 63 090 189 827 230307

PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 47923 62779 188 182 229 306
Innehav utan bestammande inflytande 354 311 1645 1001
48 277 63 090 189 827 230307
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Koncernens balansriakning i sammandrag

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Goodwill 272313 150 030
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 164 667 76 709
Materiella anlaggningstillgangar 5 567 918 519512
Finansiella anlaggningstillgangar 2174 1977
Uppskjutna skattefordringar 5 14 670 10 861
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1021744 759 089
Varulager 5 790 724 732 343
Kundfordringar 5 1081 833 900 387
Ovriga kortfristiga fordringar 5 104 804 143 575
Likvida medel 100 683 142 049
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2078 044 1918 354
SUMMA TILLGANGAR 3099 788 2677 444

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1777 325 1639452
Innehav utan bestammande inflytande 5386 3742
SUMMA EGET KAPITAL 1782711 1643193
Rantebarande langfristiga skulder 16 667 12 757
Langfristiga icke rantebdrande skulder 137 103 74 642
Summa langfristiga skulder 153 769 87 399
Rantebdrande kortfristiga skulder 5 417 480 253 264
Leverantorskulder 5 449 868 418 050
Ovriga kortfristiga skulder 5 295 960 275537
Summa kortfristiga skulder 1163 307 946 851
SUMMA SKULDER 1317 076 1034 250
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3099 788 2677 444
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderd

Aktiekapital Ovrigt Omraknings-reserv Balanserat resultat Delsumma Innehav utan Eget kapital
tillskjutet inklusive periodens bestimmande
TSEK kapital resultat inflytande
Eget kapital, 2017-01-01 36 588 84194 72236 1267 437 1460 455 2739 1463 195
Periodens resultat 203773 203773 901 204674
Omrékningsdifferens 25691 25691 101 25793
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -159 -159 -159
Ovrigt totalresultat 25691 -159 25532 101 25633
Avrets totalresultat 25691 203614 229 306 1001 230307
Ldmnade utdelningar -50 309 -50 309 -50 309
Transaktioner med aktiedgare -50 309 -50309 -50309
Eget kapital, 2017-12-31 36 588 84194 97927 1420742 1639 452 3742 1643 193
Eget kapital, 2018-01-01 36588 84194 97 927 1420742 1639 452 3742 1643193
Arets resultat 151053 151053 1491 152544
Omréakningsdifferens 37457 37457 164 37621
Omvirdering av férmansbestdmda pensionsplaner -341 -341 -10 -351
Skatt pd omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 13 13 13
Ovrigt totalresultat 37457 -328 37129 154 37283
Arets totalresultat 37457 150725 188182 1645 189 827
Lamnade utdelningar -50 309 -50 309 -50 309
Transaktioner med aktiedgare -50 309 -50 309 -50309
Eget kapital, 2018-12-31 36588 84194 135384 1521160 1777325 5386 1782711
Samtliga aktier, 18 294 058 st, ar A-aktier med lika rostratt, och har lika ratt i resultatet.
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
TSEK 1 okt - 31 dec, 2018 1 okt - 31 dec, 2017 Heldr 2018 Heldr 2017
Resultat fore skatt 53275 31797 198 322 255 828
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 22 957 27 435 178 532 91888
Betald skatt -3 860 -7 604 -52 011 -39476
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 72372 51629 324 843 308 239
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 40527 -45 045 -35 245 -140 311
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -36 593 7 507 -135 136 -83 489
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga fordringar 7 864 -7918 40 241 3396
Okning (+)/Minskning (-) av leverantdrsskulder -24 476 -14 988 -22 707 61191
Okning (+)/Minskning (-) av 6vriga skulder -18 574 -1907 -21 407 -8 804
Forandring av rorelsekapital -31251 -62 351 -174 253 -168 017
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 41121 -10722 150 589 140 223
Forvarv av dotterforetag -378 0 -123 286 0
Avyttring av dotterforetag/intressebolag 0 0 1310 0
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -236 -265 -2252 -1685
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -40 797 -26 015 -136 771 -104 002
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 386 1520 19777 5282
Kép/forsaljning kortfristiga placeringar -107 0 -107 204
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34131 -24 760 -241 328 -100 200
Nya lan bank 0 114984 170 000 114 983
Amorteringar -1557 -98 090 -38 062 -161 433
Betalning av finansiella leasingskulder -732 -1415 -7 143 -4 444
Forandring av checkrakningskredit -6 890 53459 -30614 43 058
Lamnad utdelning 0 0 -50 309 -50 309
Ovriga férandringar i finansieringsverksamheten 125 -282 0 173
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 054 68 656 43 873 -57 972
Periodens kassaflode -2 064 33174 -46 866 -17 949
Likvida medel vid periodens bérjan 102 184 105 741 142 049 162 812
Kursdifferens i likvida medel 563 3135 5499 -2814
Likvida medel periodens slut 100 683 142 049 100 683 142 049
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Moderbolagets resultatutveckling

Moderbolaget

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
omsattning utgors, liksom tidigare &r, s& gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjanster till
dotterféretag. Nagra inkop fran dotterféretag forekommer inte i namnvard omfattning.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

TSEK Not okt-dec2018 okt- dec 2017 Helar 2018 Helar 2017
Nettoomsattning 13415 12 793 51637 50240
Ovriga rorelseintakter 134 956 2763 2 607

13 549 13748 54 400 52 846

Ovriga externa kostnader 5 -12 786 -4924 -26 988 -16 898
Personalkostnader -5291 -3096 -18 801 -18 152
Avskrivningar och nedskrivningar -86 -66 -319 -293
Ovriga rérelsekostnader -171 -118 -299 -314
-18334 -8204 -46 407 -35 656

Rorelseresultat -4 786 5545 7992 17 190
Finansnetto 5 -15 839 -13527 202 699 81756
Resultat efter finansnetto -20 624 -7983 210 691 98 946
Bokslutsdispositioner 24752 34193 24752 34193
Resultat fére skatt 4128 26211 235443 133 140
Skatter 6 -4429 -16 143 -11172 -19 894
Periodens resultat -301 10 068 224 271 113 246

Fjarde kvartalet

For fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen till 13,4 MSEK (12,8), ndgot hdgre an samma period
forra dret, p.g.a. att moderbolaget fakturerade en hogre "service fee” (koncerngemensamma kostnader)
&n samma period 8ret innan. Ovriga externa kostnader uppgick till 12,8 MSEK (4,9), skillnaden mot
samma period forra dret &r bland annat hdgre IT- och legala kostnader.

Personalkostnaden var 5,3 MSEK (3,1). Rorelseresultatet (EBIT) var -4,8 MSEK (5,5).

Finansnettot var negativt med 15,8 MSEK (-13,5). Finansnettot bestdr av nedskrivning av aktier i ett
mexikanskt- och ett indiskt dotterbolag pad 13 MSEK, kostnader pd 2,6 MSEK i samband med Segerstrém
och Svenssons konkurs samt kursvinster och bankrantor.

Bokslutsdispositioner bestdr av koncernbidrag fran dotterbolag och avsattningar till obeskattade
reserver.

Skattekostnaden pd 4,4 MSEK &r 11,7 MSEK lagre &n samma period forra dret. Forandringen forklaras
till stor del av att férra dret uppstod en kostnad for "withholding tax” i fjarde kvartalet pd 8,6 MSEK i
samband med utdelning frén Kina.

Heldret

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 51,6 MSEK (50,2), i stort sett pd samma nivd som forra dret.
Ovriga externa kostnader uppgick till 27,0 MSEK (16,9), skillnaden mot forra dret &r bland annat hogre
IT- och legala kostnader.

Personalkostnaden var 18,8 MSEK (18,2). Rorelseresultatet (EBIT) var 8,0 MSEK (17,2).

Finansnettot var 202,7 MSEK (81,8), och bestar delvis av skattefri utdelning fran dotterbolag pd 280,2
MSEK (125,3), realisationsforlust pd 21,2 MSEK, nedskrivning av aktier i dotterbolag 13,0 samt en
kostnad pd 42,7 MSEK for nedskrivning av fordran, se not 5.
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Skattekostnaden pd 11,2 MSEK (19,9) &r lagre an forra dret. En anledning ar att drets "withholding tax”
uppgick till 4,0 MSEK (8,6) samt att skillnaden mellan 3drets skattepliktiga resultat ar 17 MSEK lagre an
forra dret.

Realisationsforlusten och nedskrivningen av fordran i samband med Segerstrdom & Svensson AB:s
konkurs ar inte skattemassigt avdragsgilla kostnader, se not 6.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

TSEK 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1366 922
Finansiella anlaggningstillgangar 840 005 661 743
Uppskjutna skattefordringar 41 -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 841412 662 666
Ovriga kortfristiga fordringar 420 157 316 805
Likvida medel - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 420 157 316 805
SUMMA TILLGANGAR 1261569 979 472

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 37 745 37 745
Fritt eget kapital 507 695 333732
Eget kapital 545 439 371476
Obeskattade reserver 53 054 60 407
Avsattning for uppskjuten skatt - 12
Ovriga avsattningar 41310 -
Avsittningar 41 310 12
Rantebarande langfristiga skulder 683 144
Ovriga langfristiga skulder - -
Summa langfristiga skulder 683 144
Rantebarande kortfristiga skulder 563 411 515998
Leverantdrskulder 3568 2994
Ovriga kortfristiga skulder 54103 28441
Summa kortfristiga skulder 621 082 547 433
SUMMA SKULDER 663 076 547 589
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1261 569 979 472

Forandringen i finansiella anldggningstillgdngar jamfért med samma period féregdende &r hanfors till
forvarven av Mecanova och B3CG. Nedskrivningen av aktier i samband med konkursen av Segerstrom
& Svensson pdverkar ocksd de finansiella anlaggningstillgdngarna.

Ovriga kortfristiga fordringar ar huvudsakligen fordringar p8 koncernbolag 414 MSEK (311) och best8r
av koncernbidrag och cashpool.

Okningen av fritt eget kapital p& 174 MSEK jamfort med 2017-12-31 beror dels pa utdelning om 50
MSEK samt &rets resultat 224 MSEK. Ovriga avsattningar 41,3 MSEK bestar av tillaggsképeskilling.

Rantebarande kortfristiga skulder har okat jamfért med samma period férra dret pga. forvarven och

bestdr av kortfristiga bankldn 285 MSEK, utnyttjande av checkrakningskrediten 110 MSEK samt skulder
till koncernbolag i cashpoolen 168 MSEK.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har upprdttats i enlighet med IAS 34
deldrsrapportering samt tillampliga bestédammelser i drsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS
34.16A forekommer férutom i de finansiella rapporterna och dess noter dven i &vriga delar av
deldrsrapporten. Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens
9 kapitel, Deldrsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder tillampats som i den senaste &rsredovisningen.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid p& grund av avrundningsdifferenser. Syftet
ar att varje del rad ska dverensstémma med sin ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser
uppsta.

Frdn och med 3 juli 2016 tillampas ESMAs (European Securities And Markets Authority) “Riktlinjer —
Alternativa nyckeltal”. I enlighet med dessa riktlinjer har upplysningarna utdkats om finansiella matt
som inte definieras av IFRS.

Under 2018 har koncernen borjat tillampa IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter frén
avtal med kunder.

Effekterna av 6vergangen till IFRS 9 och IFRS 15 har ej medfért ndgon vasentlig effekt fér koncernen
eller moderbolaget. IFRS 15 har medfort tillkommande upplysningar vilka redovisas tillsammans med
rorelsesegment i not 2.

IFRS 9 innehdller regler for klassificering och vardering av finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivning
av finansiella instrument och sdkringsredovisning. Standarden infor bland annat en nedskrivningsmodell
baserad pa forvantade kreditforluster istéllet for intréffade kreditforluster.

IFRS 15 bygger pa principen att intdkter redovisas nar kunden erhdller kontroll 6ver den f6rsdlda
varan eller tjansten och ersatter den tidigare principen om att intdkten redovisas nar risker och
forméner Gvergatt till koparen. IFRS 15 &r ocksd tydligare nar det galler att identifiera de olika
prestationskraven i kontrakten med kunder.

IFRS 16 Leasingavtal kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal den 1 januari 2019. IFRS 16 kommer att
innebdra att samtliga leasar kommer att redovisas i koncernens balansrakning, med undantag av leasar
av mindre varde samt kontrakt som har en |6ptid pd hdgst 12 ménader. AQ har darmed valt att nyttja
lattnadsreglerna for korta leasingavtal eller tillgdngar av l&gt vérde.

Bolaget har dessutom valt att anvdnda den férenklade Gvergdngsmetoden, vilken innebér att ingen

omrakning kommer att ske av jamforelsesiffrorna samt att ingdngsvardet pd eget kapital inte pdverkas.
IFRS 16 berdknas pdverka koncernens balansomslutning med ca 10 %.
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Not 2. Segmentsrapportering och uppdelning av intakter

Koncernen &r verksam inom tvd affarssegment Kormponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad pldt och formsprutad termoplast samt System som producerar system, kraft-
och automationsldsningar samt monterar kompletta maskiner i ndra samarbete med kunderna.

Fjarde kvartalet

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for fjarde kvartalet 993 MSEK (880), varav
910 MSEK (792) utgdrs av extern forsaljning. Okningen av den externa forséljningen pé totalt 113 MSEK
bestdr av okad efterfrdgan fran vdra kunder och genom véra forvarv.

For segmentet System var den totala nettoomséttningen for fjarde kvartalet 345 MSEK (279), varav 306
MSEK (225) utgérs av extern forséljning. Okningen av den externa férséljningen 81 MSEK bestar av
okad efterfragan frén véra kunder.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det fjarde kvartalet till 27 MSEK (21) fér Komponent vilket var 6 MSEK
battre dan samma period forra dret. Komponent har under fjérde kvartalet haft kostnader av
engangskaraktar i samband med konkursen av AQ Segerstrom & Svensson AB om 7,8 MSEK.
Rorelseresultatet (EBIT) for System uppgick till 35 MSEK (8) vilket var 27 MSEK battre an samma period
forra dret.

I kolumnen ”"Koncerngemensamt” ingdr poster som inte har fordelats ut pd de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Intdkterna uppdelade pa geografiska marknader fordelades fjarde kvartalet; Sverige 41 % (48), Gvriga
europeiska lander 46 % (41) och 6vriga lander 13 % (11).

Segmentsrapportering

Koncern-
Q4 2018, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Nettoomsattning, externt 909 899 306 329 1216228
Nettoomsattning, internt 82717 38396 -121113
Total nettoomsattning 992 616 344 725 -121 113 1216 228
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -525 298 -241 827 109 378 -657 747
Avskrivningar -27 639 -1459 -86 -29184
Ovriga rérelsekostnader/-intdkter -412 296 -66 495 6414 -472 377
Rorelseresultat 27 383 34945 -5407 56 921
Finansnetto -3 646 -3 646
Resultat fore skatt 27 383 34945 -9053 53 275
Ovrigt totalresultat, samt skatt -4 998 -4 998
Periodens totalresultat 27 383 34 945 -14 051 48 277
Q4 2017, TSEK
Nettoomsattning, externt 792 050 225271 1017321
Nettoomsattning, internt 88177 54 081 -142 258
Total nettoomsattning 880 227 279 352 -142 258 1017 321
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -437 154 -213 525 133 447 -517 231
Avskrivningar -25182 -1421 -66 -26 670
Ovriga rérelsekostnader/-intdkter -397 266 -56 551 18 907 -434 910
Rorelseresultat 20 625 7 855 10031 38510
Finansnetto -6 713 -6713
Resultat fore skatt 20 625 7 855 3318 31797
Ovrigt totalresultat, samt skatt 31293 31293
Periodens totalresultat 20 625 7 855 34610 63 090
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Intdkter fordelade pa rorelsesegment och geografisk marknad

Koncern-
Q4 2018, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 307 766 238 857 13415 560 039
Ovriga europeiska lander 547 834 72711 620 545
Ovriga lander 137 015 33157 170172
Nettoomsdttning 992 616 344725 13415 1350 756
Koncernintern forsaljning, eliminering -134 528 -134 528
Total nettoomséttning 992 616 344725 -121113 1216 228

Koncern-
Q4 2017, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 373995 176 584 12793 563 372
Ovriga europeiska lander 429 468 47 384 476 852
Ovriga lander 76764 55385 132148
Nettoomsattning 880 227 279 352 12793 1172371
Koncernintern forsaljning, eliminering -155051 -155051
Total nettoomséttning 880 227 279 352 -142 258 1017 321

Geografiska marknader baseras pa var AQs dotterbolag har sina saten

Heldret

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for heldret 3 945 MSEK (3 471), varav

3 584 MSEK (3 140) utgors av extern forséljning. Okningen av den externa forséljningen pa totalt 444
MSEK bestdr av dkad efterfrdgan fran vdra kunder och genom véra forvarv.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for heldret 1 255 MSEK (1 057), varav 1 083
MSEK (880) utgodrs av extern forsaljning. Okningen av den externa forsaljningen 203 MSEK bestar av
okad efterfragan frén véra kunder.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for heldret till 135 MSEK (181) fér Komponent vilket var 46 MSEK
samre an samma period forra dret. Anledningen till resultatférsamringen i Komponent &r framst
kostnader av engdngskaraktér i samband med konkursen av AQ Segerstrom & Svensson AB om 73
MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) fér System uppgick till 84 MSEK (63) vilket var 21 MSEK battre &én samma
period forra dret. Anledningen till resultatférbattringen i System &r lite mer I6nsamma projekt jamfort
med forra dret.

I kolumnen "Koncerngemensamt” ingdr poster som inte har fordelats ut pd de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Intdkterna uppdelade pd geografiska marknader fordelade; Sverige 43 % (49), 6vriga europeiska lander
45 % (40) och 6vriga lander 12 % (11).
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Segmentsrapportering

Koncern-
Ack 2018, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Nettoomsattning, externt 3583912 1083 308 4667 220
Nettoomsattning, internt 361435 171 355 -532 790
Total nettoomsattning 3945 347 1254 663 -532 790 4 667 220
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -2040756 -911413 489 798 -2462371
Avskrivningar -107 038 -4 874 -319 -112 231
Ovriga rorelsekostnader/-intdkter -1662 330 -254 133 32029 -1884 434
Rorelseresultat 135223 84 243 -11 282 208 184
Finansnetto -9 862 -9 862
Resultat fére skatt 135223 84 243 -21144 198 322
Ovrigt totalresultat, samt skatt -8 495 -8 495
Periodens totalresultat 135223 84 243 -29 640 189 827
Ack 2017, TSEK
Nettoomsadttning, externt 3139527 880213 4019 740
Nettoomsattning, internt 331228 177 243 -508 471
Total nettoomsittning 3470755 1057 456 -508 471 4019 740
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -1760 814 -783 683 474 842 -2 069 654
Avskrivningar -92 011 -5195 -293 -97 499
Ovriga rorelsekostnader/-intakter -1436 662 -205 241 52 599 -1589 305
Rorelseresultat 181 268 63 337 18 678 263 282
Finansnetto -7454 -7 454
Resultat fére skatt 181 268 63 337 11 224 255 828
Ovrigt totalresultat, samt skatt -25521 -25521
Periodens totalresultat 181 268 63 337 -14 297 230 307
Intdkter fordelade pa rorelsesegment och geografisk marknad

Koncern-
Ack 2018, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 1375623 821766 51637 2249 027
Ovriga europeiska lander 2092 857 274 957 2367814
Ovriga lander 476 866 157939 634 806
Nettoomsattning 3945 347 1254 663 51637 5251 647
Koncernintern forsaljning, eliminering -584 427 -584 427
Total nettoomséttning 3945 347 1254 663 -532 790 4 667 220
Koncern-

Ack 2017, TSEK Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 1457921 722 596 50 240 2230757
Ovriga europeiska lander 1682732 173 013 1855 745
Ovriga lander 330101 161 848 491 949
Nettoomsattning 3470755 1057 456 50 240 4578 451
Koncernintern forsaljning, eliminering -558 711 -558 711
Total nettoomséttning 3470755 1057 456 -508 471 4019 740

Geografiska marknader baseras pa var AQs dotterbolag har sina saten
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Not 3. Personal

Antalet medarbetare (&rsarbetare) i koncernen, férdelat p& nedanstdende lander:

Jan-dec 2018 Jan-dec 2017 Jan-dec 2016

Bulgarien 1268 1146 981
Polen 1147 1010 873
Sverige 900 1043 1005
Litauen 721 688 688
Kina 440 472 498
Estland 420 385 349
Ungern 379 430 447
Mexiko 205 162 127
Kanada 153 0 0
Indien 133 123 134
Finland 121 0 0
USA 105 0 0
Serbien 32 36 17
Thailand 25 34 20
Italien 20 19 24

6 069 5548 5163

Not 4. Rorelseforvarv
AQ:s strategi ar att vaxa inom bdda segmenten. Under perioden januari till december gjordes ndgra
mindre och tva storre forvarv.

Forvarv under &ret 2018:

Datum Forvarv Arlig intikt, MSEK* Antal anstillda*

2018-04-03 Mecanova OY 138,4 120 Finland
Mecanova OU 34,6 45 Estland

2018-05-08 B3CG Interconnect Inc. 158,4 180 Kanada
B3CG Interconnect USA Inc. 81,6 120 USA

* Arliga intdkter och antal anstéllda vid tiden for férvarvet

Mindre forvarv
2018-03-01 Teknoprodukter Finmekanik Vannas AB

Mecanova

Den 3 april 2018 forvarvade AQ Group AB 100 % av aktierna i det onoterade bolaget Mecanova Oy i
Nivala, Finland med dotterbolaget Mecanova Ou i Parnu, Estland. Képeskillingen bestod av 1,1 MEUR
kontant. I samband med kopet avtalades att AQ Group AB ska betala en tillaggskdpeskilling pd 0,5
MEUR samt ersatta saljarna for aktieagartillskott pa 2,1 MEUR.

Bolaget har upprattat en forvarvsanalys som utvisar koncernméssiga Overvarden om ca. 6,9 MEUR
fordelat pd kundrelationer 0,9 MEUR, teknologi 2,3 MEUR, goodwill 4,3 MEUR och en uppskjuten
skatteskuld pd 0,6 MEUR. Avskrivningstakten uppskattas till 10 dr fér kundrelationer och 10 &r for
teknologi. I det uppskattade goodwillvérdet pd 4,3 MEUR ingér synergieffekter i form av effektivare
produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Ingen del av goodwillen férvantas vara
skattemassigt avdragsgill. Det uppstod 1,2 MSEK externa forvarvsrelaterade utgifter i samband med
forvarvet. Rorelsefordringar ar upptagna till bruttovdrde vilket dverensstdmmer med verkligt varde.
Forvarvet finansierades med befintlig kredit.
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Under perioden april till december bidrog de férvarvade bolagen med 121 MSEK till koncernens intdkter
och 0,3 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2018,
dvs. inkluderat forsta kvartalet, dd uppskattar foretagsledningen att koncernens intakter skulle ha blivit
55 MSEK hdgre och periodens resultat skulle ha blivit 3,2 MSEK battre for 2018.

B3CG

AQ Group AB tecknade den 8 maj 2018 ett avtal om att forvarva 100% av aktierna i B3CG Interconnect
Inc. och dess dotterbolag B3CG Interconnect USA Inc. Képeskillingen var 13,8 MCAD plus en
tillaggskopeskilling 6ver tvad &r pd maximalt 6 MCAD.

Bolaget har upprattat en forvarvsanalys som utvisar koncernmassiga overvarden om ca. 17,3 MCAD
fordelat p& kundrelationer 4,7 MCAD, teknologi 5,7 MCAD, goodwill 9,6 MCAD och en uppskjuten
skatteskuld pa 2,8 MCAD. Avskrivningstakten uppskattas till 10 &r fér kundrelationer och 10 3r for
teknologi. I det uppskattade goodwillvardet p& 9,6 MCAD ingdr synergieffekter i form av effektivare
produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Ingen del av goodwillen férvantas vara
skattemdssigt avdragsgill. Det uppstod 0,9 MSEK externa forvarvsrelaterade utgifter i samband med
forvarvet. Rorelsefordringar ar upptagna till bruttovarde vilket dverensstammer med verkligt vérde.
Forvarvet finansierades med nytt banklan.

Under perioden maj till december bidrog de férvarvade bolagen med 135 MSEK till koncernens intdkter
och 4,9 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intréffat per den 1 januari 2018,
dvs. inkluderat forsta kvartalet och april m&nad, d& uppskattar foretagsledningen att koncernens
intékter skulle ha blivit 70 MSEK hdgre och periodens resultat skulle ha blivit 5 MSEK béttre for aret
2018.

Forvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

(TSEK)
Mecanova OY B3CG Interc. Inc
och och
Mecanova OU B3CG Interc. USA Koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 2418 9140 11558
Materiella anldggningstillgangar 24 128 8500 32628
Finansiella anldggningstillgangar 5466 0 5466
Varulager 18 429 19 507 37935
Rorelsefordringar 9760 45 220 54 979
Skatteskulder 0 -659 -659
Rorelseskulder -44 921 -31563 -76 484
Likvida medel 137 1061 1198
Avsattningar 0 -1405 -1405
Finansiell skuld -48 189 -31 668 -79 857
Forviarvade nettotillgangar -32772 18 132 -14 640
Kundrelationer 9211 32223 41433
Teknologier 23 890 39442 63331
Uppskjuten skatt pa 6vervarden -6 620 -19 349 -25 969
Goodwill 44 418 65 958 110376
Overford ersittning 38126 136 405 174 531
Skuld ko peskilling -11 359 -11 359
Skuld tillaggskopeskilling -41 310 -41 310
Kassaflodeseffekt
Utbetald del av 6verford ersattning -26 767 -95 095 -121 862
Totalt utbetalad ersattning -26 767 -95 095 -121 862
Likvida medel i det forvarvade foretaget 137 1061 1198
Total kassafléodeseffekt -26 630 -94 034 -120 664
Kassaflodeseffekt mindre forvarv: -2622
Total kassaflédeseffekt forvdrv av dotterféretag -123 286
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Not 5. Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avseende konkurs i dotterbolaget Segerstrom & Svensson

Resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
TSEK okt-dec 2018 jan-dec 2018 okt-dec 2018 jan-dec 2018
Ovriga externa kostnader -5127 -11 042 - -577
Ovriga rorelsekostnader - -59 670 - -
Rorelseresultat -5127 -70712 - -577
Finansnetto -2 648 -2 648 -2 648 -63 971
Resultat fore skatt -7775 -73 360 -2648 -64 548
Specifikation av jamférelsestérande poster:
Reaforlust avyttring - -18 835 - -21226
Nedskrivning av fordran -2 648 -43 322 -2 648 -42 745
Kundforluster -5127 -11042 - -577
Reservering 6vriga kostnader - -161 - -
-7775 -73 360 -2648 -64 548

Balansrakning

Segerstrom & Svenssons balansrakning vid konkurstillfallet paverkade koncernen enligt nedan:

Koncernen
TSEK 2018-09-30
Materiella anldggningstillgangar -25 663
Uppskjuten skattefordran -995
Varulager -28 305
Kundfordringar -37 551
Ovriga kortfristiga fordringar -39 333
Rantebdrande kortfristiga skulder 40674
Leverantorsskulder 59908
Ovriga kortfristiga skulder 12 430
Nettotillgangar -18 835
Not 6. Effektiv skattesats
Koncernen Moderbolaget

TSEK okt-dec 2018 jan-dec 2018 okt-dec 2018 jan-dec 2018
Specifikation av redovisad skatt

Redovisat resultat fére skatt 53275 198 322 -20624 210691

Berdknad skatt enl gdllande skattesats i Sverige 22% -11721 -43 631 4537 -46 352

Skatteeffekt pga skattemdssiga avvikelser enligt nedan:

Ej avdragsgilla kostnader -2138 -16 991 -8953 -22 493
Ej skattepliktiga intakter 433 1577 - 61647
Effekt av andra skattesatser i utlandska foretag 4 405 18 351 - -
Forandring av ej redovisade underskottsavdrag 362 -3777 - -
Andrad skattesats 3041 3041 - -
Ovrigt -170 -387 -13 -13
-5788 -41 817 -4 429 -7211

Innehdllen kallskatt pa utdelning - -3961 - -3961
Redovisad skatt for perioden -5788 -45 778 -4 429 -11172
Redovisad effektiv skattesats -10,86% -23,08% 21,47% -5,30%

Den avvikande effektiva skattesatsen forklaras framst av ej avdragsgilla kostnader avseende reaforlusten i samband med

konkurs i dotterféretaget Segerstrom & Svensson samt forlust pa de finansiella fordringar som moderbolaget hade pa dotterbolaget.
Den skattemassiga effekten uppgar till 12,9 MSEK i koncernen samt i moderbolaget till 13,5 MSEK.

Dartill kan koncernen inte skattemdssigt utnyttja det underskott som upparbetats i dotterbolaget under aret.

Moderbolagets ej skattepliktiga intakter avser framst utdelning fran dotterféretag.
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Not 7. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pd tillgdngssidan huvudsakligen
likvida medel, kundfordringar och G6vriga fordringar. Motsatsen pd skuldsidan ar i férsta hand
leverantorsskulder, 6vriga skulder, I&neskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Verkligt varde sarredovisas inte d& vdr bedémning ar att de vdrden som redovisas &r en godtagbar
uppskattning av det verkliga vardet pga. kort loptid. Verkligt vérde for tillgdngar faststélls utifran
gallande marknadspriser. Verkligt varde baseras pd noteringar hos maklare. Liknande kontrakt handlas
pd en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pd jamférbara instrument.

Koncernen anvander undantagsvis derivat for att minska valutarisker. Per 31 december uppgick
marknadsvérdet p& derivat till -172 TSEK (0 TSEK) varderade enligt niva 2.

Tillaggskopeskilling tillhor varderingsniva 3, och har vérderats till det belopp det bedéms falla ut med
baserat pa villkor i forvarvsavtal om framtida kassafloden.

Not 8. Handelser efter periodens utgang
Upplysningar om handelser efter rapportperiodens slut presenteras pa sidan 7.
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Not 9. Nyckeltalsberdkningar och definitioner

2018 2017

Q1 Q2 Q3 Q4 Ack Q1 Q2 Q3 Q4 Helar|
Rérelsemarginal, (EBIT %)
Rérelseresultat 71539 57766 21959 56921 208 184 86813 74397 63 562 38510 263282
Nettoomsattning 1090 122 1223542 1137327 1216228 4667 220 1001 898 1077380 923142 1017321 4019740
Rérelsemarginal 6,6% 4,7% 1,9% 4,7% 4,5% 8,7% 6,9% 6,9% 3,8% 6,5%
Resultatmarginal fére skatt, (EBT %)
Resultat fore skatt 68397 55411 21239 53275 198 322 92258 70478 61295 31797 255828
Nettoomsattning 1090 122 1223542 1137327 1216228 4667 220 1001 898 1077380 923142 1017321 4019740
Resultatmarginal fore skatt 6,3% 4,5% 1,9% 4,4% 4,2% 9,2% 6,5% 6,6% 3,1% 6,4%
Kassalikviditet, %
Kundfordringar 1024591 1103 424 1045422 1081833 1081833 922728 947 782 889 208 900 387 900 387
Ovriga kortfristiga fordringar 161071 149 262 115188 104 804 104 804 184722 161748 155202 143575 143575
Likvida medel 155151 139988 102 184 100 683 100 683 125316 103 003 105741 142049 142049
Kortfristiga skulder 1059940 1288721 1194084 1163307 1163307 865301 864 583 828792 946 851 946 851
Kassalikviditet 126% 108% 106% 111% 111% 142% 140% 139% 125% 125%
Soliditet, %
Summa eget kapital 1759434 1754072 1736971 1782711 1782711 1543 686 1552257 1580103 1643193 1643193
Summa tillgéngar 2904 192 3262755 3104 465 3099 788 3099788 2593111 2591281 2567768 2677 444 2677 444
Soliditet 61% 54% 56% 58% 58% 60% 60% 62% 61% 61%
Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat fore skatt, rullande 12 méan 231967 216 900 176 845 198322 198322 295648 275368 283613 255828 255828
Finansiella kostnader, rullande 12 man -11222 -9766 -14153 -14715 -14715 -12 669 -15652 -12671 -10741 -10741
Summa eget kapital och skulder, ingdende f6r 12 man 2593111 2591281 2567768 2677 444 2677444 2066 851 2149012 2130582 244979 2449796
Summa eget kapital och skulder, utgdende 2904 192 3262755 3104 465 3099 788 3099788 2593111 2591281 2567768 2677444 2677 444
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 2748 651 2927018 2836117 2888616 2888616 2329981 2370147 2349175 2563 620 2563 620
Avkastning pa totalt kapital 8,8% 7,7% 6,7% 7,4% 7,4% 13,2% 12,3% 12,6% 10,3% 10,3%
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Periodens resultat, rullande 12 man 185336 173510 123016 152 544 152544 250191 233463 237884 204674 204674
Summa eget kapital, ingdende for 12 man 1543 686 1552257 1580103 1643193 1643193 1241016 1290577 1366 832 1463195 1463195
Summa eget kapital, utgdende 1759434 1754072 1736971 1782711 1782711 1543 686 1552257 1580103 1643193 1643193
Summa eget kapital, genomsnitt 1651560 1653165 1658537 1712952 1712952 1392351 1421417 1473 468 1553194 1553194
Avkastning pa eget kapital 11,2% 10,5% 7,4% 8,9% 8,9% 18,0% 16,4% 16,1% 13,2% 13,2%
Nettokassa/Nettolaneskuld
Likvida medel 155151 139988 102 184 100 683 100 683 125316 103 003 105741 142 049 142 049
Langfristiga rantebéarande skulder 9817 46478 21405 16 667 16 667 100 757 91653 84587 12757 12757
Kortfristiga rantebarande skulder 248309 414 606 420982 417 480 417 480 139998 130614 112052 253264 253264
Summa réntebérande skulder 258126 461084 442 387 434 146 434 146 240755 222267 196 639 266021 266021
Nettokassa/Nettolaneskuld -102 975 -321096 -340 203 -333 464 -333 464 -115 439 -119 264 -90 898 -123 972 -123 972
Tillvaxt, %
Organisk tillvaxt
Nettoomsdttning 1090 122 1223542 1137327 1216228 4667 220 1001898 1077 380 923 142 1017321 4019 740
- Effekt av dndrade valutakurser 21159 32485 42275 28 605 124524 8945 22944 -1319 -1262 29308
- Omsattning fér motsvarande period foregaende ar 1001 898 1077380 923142 1017321 4019 740 801834 859 584 723223 904 575 3289215
- Férvarvade bolags omsattning 92 87276 87176 91217 265762 121766 108 181 95109 0 325055
= Organisk tillvaxt 66 973 26 402 84733 79 085 257194 69 353 86671 106 130 114 008 376 162
Organisk tillvéxt dividerat med féregdende &rs omséttning, % 6,7% 2,5% 9,2% 7,8% 6,4% 8,6% 10,1% 14,7% 12,6% 11,4%
Tillvaxt genom forvarv
Forvarvade bolags omsattning dividerat med foregaende ars
omsittning, % 0,0% 8,1% 9,4% 9,0% 6,6% 15,2% 12,6% 13,1% 0,0% 9,9%

Rorelsemarginal, EBIT %

Berdknas som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken I6nsamhet som uppnés i den operativa verksamheten. Rérelsemarginalen ar
ett anvandbart matt for att f6lja upp l6nsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands sdval internt i styrning och uppféljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra foretag i branschen.

Resultatmarginal fore skatt, EBT %

Beraknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken I6nsamhet som uppnds i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen &r ett
anvandbart métt for att folja upp Ionsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands sdval internt i styrning och uppfdljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Kassalikviditet, %

Berdknas som omsattningstillgdngar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder.

Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga betalningsformdga eftersom det stéller féretagets
omsattningstillgdngar (férutom lager) i relation till de kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten
overstiger 100 % innebar det att dessa tillgdngar 6verstiger skulderna ifrdga.
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Soliditet, %

Berdknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Detta nyckeltal speglar foretagets finansiella stallning och sdledes dess langsiktiga betalningsférmdaga.
Att ha en god soliditet och sdledes en stark finansiell stallning ar viktigt for att ha en beredskap for att
kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha en stark finansiell stallning ar ocksa viktigt for att
kunna ha en finansiell beredskap for tillvaxt.

Avkastning p3a totalt kapital, %

Berdaknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Detta nyckeltal visar ocksa vilken 16nsamhet som uppnds i den operativa verksamheten. Detta nyckeltal
kompletterar rorelsemarginalen i s& matto att aven kapitalbindningen beaktas. Det innebér sdledes att
nyckeltalet ger en information om vilken avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som
binds i verksamheten. (I sammanhanget beaktas da aven finansiella placeringar och likvida medel och
det 6verskott dessa ger i form av finansiella intakter.)

Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

Berdknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Detta ar ett nyckeltal som visar pd foretagets avkastning pa det kapital som dgarna har investerat i
verksamheten (inklusive kvarhdlina vinstmedel) efter att Gvriga intressenter har erhdllit sin ersattning.
Detta nyckeltal visar darfor pd hur I6nsamt féretaget &r for dess dgare. Denna avkastning har ocksd
betydelse for foretagets maojligheter att vaxa i finansiell balans.

Rorelseresultat, TSEK

Beraknas som periodens resultat fore skatt och finansiella poster.

Rorelseresultatet visar vilket resultat som genereras i den operativa verksamheten och anvands
tillsammans med rérelsemarginalen och avkastning pé totalt kapital for utvardering och styrning av den
operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), TSEK

Beraknas som periodens resultat fore skatt.

Resultatet visar pd vilket resultat som genereras fran den operativa verksamheten och finansiella
intakter med beaktande av att l&ngivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar med till
finansieringen av verksamheten. Mattet visar sdledes kvarvarande resultat till dgarna men med
beaktande av att det allmanna erhéller en andel (skatt) av detta resultat.

Nettokassa/Nettolaneskuld, TSEK

Berdknas som skillnaden mellan rantebarande skulder och likvida medel.

Detta nyckeltal speglar hur stor uppldningen av rantebarande skulder med beaktande av att det aven
finns likvida medel. Nyckeltalet ger darfér en god bild av skuldsattningen. Nettokassa innebar att likvida
medel Gverstiger de rantebarande skulderna. Nettol&dneskuld innebér att de rantebdrande skulderna
overstiger likvida medel.

Tillvaxt, %
Foretaget anvander tvd nyckeltal for att beskriva tillvéxt; 1) organisk tillvaxt och 2) tillvéxt genom
férvarv.

Organisk tillvéxt berdknas som skillnaden mellan periodens nettoomséttning och foregdende periods
nettoomsdttning med avdrag for effekt av &ndrade valutakurser och férvdrvade enheters
nettoomsattning. Organisk tillvaxt i %, berdknas, organisk tillvaxt dividerat med omsattningen for
motsvarande period forra aret.

Tillvéxt genom forvarv beréknas som omsdttningen genom forvérv dividerat med foregdende ars-
omsattning.

Tillvaxt ar en viktig komponent i féretagets strategi, tillvaxt kravs for att vara en av de ledande aktdrerna

p& de marknader dar foretaget verkar. Tillvéxten sker dels genom forvarv och dels organiskt. Det &r
viktigt att f6lja upp och presentera vilken tillvaxt som uppnds genom respektive tillvéxtmetod eftersom
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detta ar tva olika satt att vaxa pa. Forvarv gors ndr mojligheter 6ppnas att expandera verksamheten pd
en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomrdde (som ligger i linje med foretagets
strategiska plan). Organisk tillvéxt har oftast karaktaren av en kontinuerlig expansion inom den befintliga
verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning per aktie beslutad pd stémma dar &rsredovisning faststélls for det rakenskapsar som anges.
Antalet aktier &r det antal tusental aktier som &r utestdende per dagen for utdelning.

Kortom AQ

AQ ar en ledande leverantor till kravande industrikunder och &r noterat pd Nasdaq Stockholms
huvudmarknad.

Koncernen bestar till storsta delen av rorelsedrivande bolag som vart och ett utvecklar sin speciella
kompetens och i samarbete med 6vriga bolag, stravar efter att erbjuda kostnadseffektiva losningar i nara
samarbete med kunden.

Huvudkontoret ligger i Vasteras. AQ har totalt den 31 december 2018 ca 6 100 anstéllda i Sverige,
Bulgarien, Estland, Indien, Kina, Litauen, Mexiko, Polen, Italien, Ungern, Serbien, Finland, Kanada och
USA.

Ar 2018 hade AQ en omsittning pa ca 4,7 miljarder SEK, och sedan koncernen startade &r 1994 har AQ
redovisat positivt resultat varje kvartal.
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WE ARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlatta for vara kunder och gdra det dar "lilla extra”
ldgger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet Viutfor vara dagliga arbetsuppgifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gdr ger mervarde

till kunden.
Entre- Féretag inom AQ, ska med utgadngspunkt i vara
prent':urs- varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-

prendrer och efterstriava lonsamhet och tillvaxt.

anda

Vi har modet att g& var egen vag — vi star for
Mod och vad vi tycker, ar beredda aftt fatta svara beslut,
respek‘[ ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjélva will
bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
Kostnads- kostnadseffektiva sattet och genomfér kontinuerliga
. forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
effektivitet och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
férvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.
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