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Forsta kvartalet, januari-mars 2018

i sammandrag

e Fortsatt god tillvaxt, men marginaler och kassafléde kraver fortsatt

forbattringsarbete

e Nettoomsattningen 6kade med 8,8 % till 1 090 MSEK (1 002)

e Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 17,6 % till 72 MSEK (87)
e Resultatet efter finansnetto (EBT) minskade med 25,8 % till 68 MSEK (92)

e Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 6,3 % (9,2)

o Kassaflodet fran Idpande verksamheten 6kade med 129 % till 35 MSEK (15)

e Soliditeten uppgick till 61 % (60)

e Resultatet per aktie efter skatt minskade med 25,3 % till 3,13 SEK (4,19)

Koncernen i sammandrag, nyckeltal

2018 2017

Ql Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning, TSEK 1090 122 1001 898 1077 380 923 142 1017321 4019 740
Rorelseresultat (EBIT), TSEK 71539 86 813 74 397 63 562 38510 263 282
Resultat efter finansnetto (EBT), TSEK 68 397 92 258 70478 61295 31797 255 828
Rorelsemarginal (EBIT %) 6,6% 8,7% 6,9% 6,9% 3,8% 6,5%
Resultatmarginal fore skatt (EBT %) 6,3% 9,2% 6,5% 6,6% 3,1% 6,4%
Kassalikviditet 126% 142% 140% 139% 125% 125%
Soliditet 61% 60% 60% 62% 61% 61%
Avkastning pa totalt kapital 2 8,8% 13,2% 12,3% 12,6% 10,3% 10,3%
Avkastning pa eget kapital, efter skatt 2 11,2% 18,0% 16,4% 16,1% 13,2% 13,2%
Antal anstallda i Sverige 1073 1021 1065 1066 1043 1043
Antal anstdllda utanfor Sverige 4615 4198 4319 4414 4505 4505
Nyckeltal per aktie, SEK y
Periodens resultat 3,13 4,19 3,20 2,77 0,97 11,14
Eget kapital 96,18 84,38 84,85 86,37 89,82 89,82
Antal aktier, tusental 18 294 18 294 18 294 18294 18 294 18 294

Y pet foreligger inga instrument som kan leda till utspddning.

2 Beriknad pd 12 ménaders rullande virden.




VD har ordet

Resultatmarginalen 6,3 % och kassaflédet i det forsta
kvartalet ar hégre an fjarde kvartalet 2017 (3,1 %) men
vi har en bit kvar.

Forsta kvartalet 2018 ar vart 94:e kvartal i rad med vinst.
Som jag tidigare beskrivit innehéll férsta kvartalet 2017
ndgra osedvanligt Ionsamma projekt.

Okande lager &r fortfarande en utmaning.

Vi méste fortsatta med att forbattra vara marginaler. Forsta kvartalet blev resultatmarginalen fore
skatt (EBT %) 6,3 %. Vart mél &r 8 % vilket innebér att vi ligger under var malsattning. Vi har ndgra
dotterbolag som under en langre tid dragits med Iénsamhetsproblem. Vi har nu 6kat takten for att
atgdrda detta.

AQ Welded Structures med produktion i Ludvika har haft forluster under 18ng tid, och sd aven under
forsta kvartalet i &r. En avveckling av bolaget med 6verf6ring av produkterna till ett antal av vara
andra dotterbolag pdgar. Verksamheten berdknas vara avvecklad under &ret.

Under perioden har vara kunder i Kina bl.a. inom telekom minskat sin forsaljning vilket har inneburit
minskade leveranser och kraftigt minskat resultat fran AQ i Kina. Efterfrdgan pa stora gasturbiner har
minskat i omvarlden vilket fortsatt paverkat vart bolag i Ungern negativt. Positivt ar att vi borjar
leverera till mindre gasturbiner och reparationer av detaljer till jetmotorer. Bolaget i Thailand har
fallande volym inom telekom och ett fortsatt negativt resultat.

Vi har fortsatta lonsamhetsproblem med leveranser av plét- och plastartiklar till kommersiella fordon i
Sverige. Atgardsprogrammet som p&g&r har gett smarre forbattringar men det kommer att ta
ytterligare tid att f& dem att na tillfredsstallande I6nsamhet.

Det ar hogkonjunktur i industrin. Flera av AQ:s ledande industrikunder visar god tillvaxt. Detta
forklarar delvis AQ:s fortsatt hdga organiska tillvaxt. Samtidigt upplever jag att vi tar marknadsandelar
inom flera affarsomréden. Bolaget i Mexiko har fétt en ny VD och planerar en flytt till nya st6rre
lokaler under juni mdnad. V&r verksamhet inom medicinsk teknik véxer och utvecklas vél. Under
kvartalet har det kompletterats med ett mindre férvarv som starker var position inom omradet.

Vart bolag i Indien vaxer och resultatet narmar sig break-even. Var affar med induktiva komponenter i
Indien expanderar kraftigt framdver och vi har darfor valt att Idgga det i ett separat bolag for dkat
fokus.

I forsta kvartalet har vi sett fortsatt 6kande rdmaterialpriser och under april m&nad har
aluminiumpriset 6kat med 20 %! Vi har blivit battre pd att 6verféra 6kade rdmaterialpriser till véra
kunder men ytterligare aktiviteter kravs.

Vi har dven under forsta kvartalet fortsatta utmaningar med 6kade ledtider av r&material och
komponenter vilket leder till forsenade leveranser till vdra kunder. Detta kostar mycket pengar i form
av expressfrakter, 6vertid och inhyrd personal. Den stérsta kostnaden &r dock att det pdverkar vart
fortroende och gar stick i stév med var vardering "We are reliable”.

Lagervéardet har fortsatt vuxit klart snabbare an var forsaljningstillvéxt. Arbetet med ett specifikt
lagerreduktionsprojekt &r i full gdng med ett forsta bolag. Det ar viktigt att vi far till ett battre
arbetssdtt samt bygger en 6kad kompetens inom detta omrade.



Forvarv

Forvarv a@r en betydelsefull del av AQ:s strategi for att stdrka narvaron och férmdgan inom de
produktmdssiga och geografiska omrddena dar vi ser méjligheter till tillvaxt och forbattrad Ionsamhet.
En annan central del av forvarvsstrategin ar att folja ndgra av véra viktigaste kunder in i helt nya
geografiska omraden.

Den 3:e april férvarvade vi Mecanova OY med fabrik i Nivala Finland samt Mecanova OU med fabrik i
Parnu Estland. Mecanova har ett gott renommé hos kunderna men har dragits med en svag
balansrdkning. Verksamheten i Estland kompletterar AQ:s verksamhet i Parnu pa ett mycket bra satt.
Vi &r ocksd glada att f& en verksamhet pd den vaxande finska marknaden.

Organisation

Som vanligt &r vart fokus att anpassa oss efter kundernas krav och verkliga efterfrdgan. Det &r en
strategi som vi kommer att fortsatta med, att vara snabbfotade och anpassningsbara oavsett
omvarldshandelser. Var organisation bygger pa entreprendrskap vilket ar en grundbult i vara
varderingar.

Utsikter
Vi arbetar fortsatt med att eliminera forlustkallor, éverfora 6kade materialpriser till kund och minska
kapitalbindningen i lager.

Va&r riktlinje ar att 1angsiktigt vara en stabil, vaxande och l6nsam koncern. Vi har en stark finansiell
position och entreprenérer som ar verksamma i dotterbolagen. Vi tycker om att géra affarer med kunden
i fokus. Vara medarbetare och ledare gor ett bra jobb och det kommer &ven i framtiden att ge utslag i
nya affarer och ett stabilt resultat.

AQ ar val positionerade for nya forvarv sdval finansiellt som ledningsmassigt. Med starka relationer till
vérldsledande kunder och engagerade medarbetare skall vi jobba hart med fortsatt tillvéxt, kassafléde
och en stabil resultatniva. En viktig del i detta &r vdra varderingar och var stravan efter att vara en
"Reliable” leverantér till ledande industrikunder.

Claes Mellgren
Koncernchef



Koncernens resultat och stallning

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 1 090 MSEK (1 002) vilket innebar en 6kning med
88 MSEK jamfort med féregdende dr. Omsattningsokningen kan forklaras med en generellt god
konjunktur och att vi tar marknadsandelar. For kvartalet var den totala tillvaxten 8,8 %, varav
organisk tillvaxt 6,7 %, tillvdxt genom forvérv 0 % och en valutaeffekt pd 2,1 %. Valutaeffekten pd
2,1 % motsvarar ca 21,2 MSEK och avser framst valutorna PLN, EUR och BGN. Under kvartalet har
CNY, INR och MXN haft en negativ valutaeffekt.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det forsta kvartalet till 72 MSEK (87), en minskning med 15 MSEK.
Minskningen forklaras huvudsakligen av att de osedvanligt Ionsamma projekten vi hade férsta
kvartalet 2017 inte langre p&gar. Ett par av bolagen inom affarsomradet Platbearbetning, bolaget i
Thailand och ett bolag i Kina gar sémre &n samma period foregdende &r. Det &r fortsatt 1dg I6nsamhet
inom ett par av véra svenska fabriker som levererar till fordonsindustrin.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar har 6kat under forsta kvartalet med 2,3 MSEK jamfort med
forsta kvartalet 2017, férandringen beror pa 6vervarden, valutaomrakningseffekter samt avskrivning pé
teknologi och kundrelationer.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstiligdngar foér kvartalet, uppgick till 17 MSEK (20).
Investeringar gjordes bland annat i platbearbetningsmaskiner och en maskin for kablagetillverkning.

Koncernens rantebarande skulder uppgar till 258 MSEK (241) och likvida medel till 155 MSEK (125),
vilket innebar att koncernen har en nettoldneskuld p& 103 MSEK. Samma period foérra dret hade
koncernen en nettoldneskuld om 116 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 35 MSEK (15). Det positiva kassaflédet fran den
I6pande verksamheten beror pd aktiviteter for att frigéra rérelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -19 MSEK (-21), och avser investeringar i
anlaggningstillgdngar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -10 MSEK (-32) och avser amorteringar pd
bankl&n och minskat utnyttjande av checkkredit.

Vid periodens utgdng uppgick det egna kapitalet till 1 759 MSEK (1 544) i koncernen.

Vasentliga handelser under forsta kvartalet

For att ge respektive verksamhet fullt kundfokus och ett fordjupat resultatansvar, har ett nystartat
bolag, AQ Special Sheet Metal AB, forvarvat verksamheterna i Lyrestad och Pdlsboda frdn AQ
Segerstrom & Svensson AB.

Den 22 februari 2018 kallade féretagsledningen i AQ Welded Structures AB till MBL-férhandling om
omstrukturering av bolaget som har 51 medarbetare.

Styrelsen i AQ Group har utsett Anders S Carlsson till ny VD och koncernchef. Anders tilltrdder senast
den 1 september 2018 och ersatter en av AQ:s grundare Claes Mellgren.



Vasentliga hdandelser efter periodens utgang

AQ Group AB har den 3 april 2018 tecknat ett avtal om att férvarva 100% av aktierna i Mecanova Oy i
Nivala, Finland med dotterbolaget Mecanova Ou i Parnu, Estland. Kopeskillingen var 1,1 MEUR.
Overtagandet av verksamheten skedde samma dag. Mecanova &r en leverantdr inom pldtbearbetning
och produktion av kopparkomponenter for kravande industrikunder. Bolaget har en nettoomsattning pé
ca 17 MEUR och har ca 160 anstallda. Syftet med forvarvet ar att expandera AQ:s kundbas, ge en
narvaro i Finland, att bredda erbjudandet inom platbearbetning och tillverkning av kopparkomponenter
samt att erhdlla synergier med befintliga verksamhet i Parnu.

Mal

Koncernens mal &r fortsatt I6nsam tillvaxt. Styrelsen lamnar ingen prognos om framtida omsattning och
resultat. Uttalanden i denna rapport kan komma att uppfattas som framatblickande och det verkliga
utfallet kan bli vasentligt annorlunda.

AQ Groups styrelse har faststallda mal fér koncernen. Mélen innebar att koncernen styrs med avseende
pd en god vinst, hog kvalitet och leveranssékerhet samt tillvdxt med en sund finansiell riskniva.
Utdelningspolicyn innebar att utdelningen motsvarar ca 25 % av ett genomsnittligt resultat efter skatt
6ver en konjunkturcykel. Bolagets finansiella behov maste dock alltid beaktas.

Mal jan-mars 2018
Produktkvalitet 100 % 99,5 %
Leveranssakerhet 98 % 89,6 %
Soliditet >40 % 61 %
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %) 8 % 6,3 %

Transaktioner med narstdende

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterbolag. Viss forséljning sker mellan de
rorelsedrivande koncernbolagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en service fee till
dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsmassiga priser och ger upphov till fordringar och skulder
mellan koncernbolagen som regleras I6pande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag finns
I&ngfristig utldning och uppldning. Denna belastas med marknadsméassig ranta. Merparten av
koncernbolagen ar dartill anslutna till en cashpool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhdller/betalar
marknadsmassig ranta.

Under &r 2017 har AQ Group AB betalat ut 50,3 MSEK i aktieutdelning till sina aktiedgare. Ndgra andra
transaktioner mellan AQ och néarstdende som vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat har
inte &gt rum. Inga I&n till styrelseledamater eller andra nyckelpersoner i ledande stallning férekommer.

Vid drsstamman den 27 april 2017 beslutades att arvode till styrelsens ledamater ska utgd med 160 000
SEK per ledamot och till styrelsens ordférande med 400 000 SEK. Ordférande i revisionsutskottet ska fa
70 000 SEK och 6vriga ledaméter i revisionsutskottet 40 000 kr. Ordférande i ersattningsutskottet ska
f& 50 000 kr och 6vrig ledamot i ersattningsutskottet 30 000 kr. Utéver ovanstdende utgdr inga sarskilda
ersattningar och formaner till styrelsen. Inga formdner utgdr till styrelsens ledaméter efter avslutat

uppdrag.

Till ledande befattningshavare utgdr ersattning med fast arvode, kompletterat med en rorlig ersattning
berdknat i % av koncernens drsresultat, begransat till maximalt en arslon per person. Nagra formaner
forekommer inte, utéver normala pensionsforméner for utfort arbete genom anstallningsférhdllande. 1
enskilda fall dar det finns sarskilda skal ska styrelsen ha majlighet att fréngd ovanstdende riktlinjer.



Risker och osakerhetsfaktorer

AQ &r en global koncern med verksamhet i tretton lander. I koncernen finns ett antal risker och
osakerhetsfaktorer av bdde rorelse- och finansiell karaktar, vilka beskrivs i rsredovisningen for 2017.
Inga véasentliga risker har tillkommit sedan &rsredovisningen for 2017 publicerades. Férutom de faktorer
som har kommenterats kan det verkliga utfallet pdverkas av till exempel politiska handelser,
konjunktureffekter, valutakurser och rantenivder, konkurrerande produkter och prissattningen av dem,
produktutveckling, kommersiella och tekniska svarigheter, problem med leveranser samt stora
kreditforluster hos kunderna.

De risker som ar mest framtradande i ett kortare perspektiv ar valuta- och prisrisker.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utlandsk valuta Gvervakas centralt inom AQ for att skapa
balans i respektive valuta och dérigenom uppna stoérsta méjliga utjdmningseffekt inom koncernen och
pd s& vis minimera valutakursdifferenser.

AQ koper inga direkta rdvaror utan bara halvfabrikat for vidareproduktion, s8 som pldt av stdl och
aluminium, kabel, isolerad lindningstrdd m.m. Risken minimeras genom kundavtal innehdllande
prisklausuler.

Med rdvaruprisrisk avses forandringen i priset pd insatsvaror och dess pdverkan pa resultatet. Bolagets
inkdp av material till olika processer ar betydande. Det finns en risk att kraftiga prish6jningar pa inkopt
material dar Bolaget inte har majlighet att kompensera prisokningarna kan paverka Bolagets resultat
negativt.

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.

Moderbolaget paverkas indirekt av samma risker och osakerhetsfaktorer.

Valberedning

Valberedningen infor &rsstamman 2018 utgérs av P-O Andersson, Claes Mellgren samt Bjorn
Henriksson. Ordférande for valberedningen &ar Bjorn Henriksson, som representerar Nordea Asset
Management.

Kommande rapporttillfallen
Deldrsrapport Q2, 2018 19 juli, 2018, kl. 8:00
Deldrsrapport Q3, 2018 25 oktober, 2018, kl. 8:00

Finansiell information
Informationen i denna kvartalsrapport ar sddan som AQ Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen
om vardepappersmarknaden. AQ Group AB (publ) &r noterat pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Informationen lamnades for offentliggdrande den 26 april 2018, klockan 8:00.
Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.
Ytterligare information kan erhdllas frdn AQ Group AB;

Koncernchef och IR, Claes Mellgren telefon 070-592 83 38, claes.mellgren@aqg.se,
CFO, Mia Tomczak, telefon 070-833 00 80, mia.tomczak@aqg.se

Finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pd svenska och engelska. Vid variationer mellan
de tva ska den svenska versionen gélla. De finns pd hemsidan www.agg.se


mailto:claes.mellgren@aqg.se
mailto:mia.tomczak@aqg.se
http://www.aqg.se/

Forsdakran

Verkstallande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Vasterds den 26 april 2018

Claes Mellgren,
Koncernchef och verkstallande direktor



Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Rullande 12 man

apr 2017
TSEK jan-mar 2018 jan-mar 2017 -mar 2018 Helar 2017
Nettoomsattning 1090 122 1001 898 4107 965 4019 740
Ovriga rorelseintakter 17 496 10 682 55184 48 371
1107 618 1012 580 4163 149 4068 111
Forandring av lager och produkter i arbete 10 281 10177 63 601 63 498
Ravaror och férnédenheter -562 114 -506 549 -2093 812 -2 038 247
Handelsvaror -18 838 -9191 -104 552 -94 905
Ovriga externa kostnader -138 336 -123 498 -543 904 -529 066
Personalkostnader -292 888 -264 867 -1103 073 -1075051
Avskrivningar och nedskrivningar -23 808 -22 863 -98 444 -97 499
Ovriga rérelsekostnader -10 375 -8 975 -34 959 -33 559
-1036 079 -925 767 -3915 141 -3 804 829
Rorelseresultat 71539 86 813 248 008 263 282
Finansnetto -3142 5445 -16 041 -7 454
Resultat fore skatt 68 397 92 258 231967 255 828
Skatter -10 810 -15333 -46 631 -51154
Periodens resultat 57 587 76 925 185 336 204 674
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 57 289 76 734 184 328 203773
Innehav utan bestimmande inflytande 299 192 1007 901
57 587 76 925 185 336 204 674
Periodens resultat per aktie 2 3,13 4,19 10,08 11,14

1) Det foreligger inga instrument som kan leda till utspadning.

I samband med forvérvet av Gerdins Industrial System AB den 3 oktober 2016, utgavs ytterligare 260 000 aktier av samma slag.

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Rullande 12 man

apr 2017

TSEK jan-mar 2018 jan-mar 2017 -mar 2018 Helar 2017
PERIODENS RESULTAT 57 587 76 925 185 336 204 674
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -159 -159
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Omrakningsdifferens som har omforts till resultatet
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 58 654 3562 80 884 25793
Periodens 6vriga totalresultat efter skatt 58 654 3562 80 725 25633
Periodens totalresultat 116 241 80488 266 061 230307
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 115764 80301 264 767 229 306
Innehav utan bestdammande inflytande 478 187 1293 1001

116 241 80488 266 060 230307



Koncernens balansrakning i sammandrag

TSEK 2018-03-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Goodwill 155611 150 030
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 77 986 76710
Materiella anlaggningstillgangar 532 082 519512
Finansiella anlaggningstillgangar 2 106 1977
Uppskjutna skattefordringar 14 929 10 861
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 782714 759 089
Varulager 780 665 732343
Kundfordringar 1024 591 900 387
Ovriga kortfristiga fordringar 161 071 143 575
Kortfristiga placeringar - -
Likvida medel 155151 142 049
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2121478 1918 354
SUMMA TILLGANGAR 2904 192 2677 444

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 1755215 1639452
Innehav utan bestammande inflytande 4218 3742
SUMMA EGET KAPITAL 1759434 1643193
Rantebdrande langfristiga skulder 9817 12 757
Langfristiga icke rantebdrande skulder 75001 74 642
Summa langfristiga skulder 84 818 87 399
Rantebarande kortfristiga skulder 248 309 253 264
Leverantdrskulder 477 845 418 050
Ovriga kortfristiga skulder 333 786 275 537
Summa kortfristiga skulder 1059 940 946 851
SUMMA SKULDER 1144 758 1034 250
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2904 192 2677 444

-10 -



Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till

Aktiekapital Ovrigt Omrdknings- Balanserat resultat Delsumma Innehav utan Eget kapital

tillskjutet reserv inklusive periodens bestimmande

TSEK kapital resultat inflytande
Eget kapital, 2017-01-01 36 588 84194 72236 1267 437 1460 455 2739 1463 195
Periodens resultat 76734 76734 192 76 925
Omrékningsdifferens 3567 3567 -5 3562
Ovrigt totalresultat 3567 3567 -5 3562
Periodens totalresultat 3567 76734 80301 187 80488
Eget kapital, 2017-03-31 36 588 84194 75 804 1344170 1540 760 2926 1543 686
Eget kapital, 2018-01-01 36 588 84194 97 927 1420746 1639 452 3742 1643193
Periodens resultat 57289 57 289 299 57587
Omrakningsdifferens 58 475 58475 179 58 654
Ovrigt totalresultat 58475 58 475 179 58 654
Periodens totalresultat 58 475 57289 115764 478 116 241
Eget kapital, 2018-03-31 36 588 84194 156 402 1478 035 1755215 4218 1759434

Samtliga aktier, 18 294 058 st, ar A-aktier med lika rostratt, och har lika ratt i resultatet. I samband med forvarvet av Gerdins
Industrial System AB den 3 oktober 2016, nyemitterades 260 000 aktier av samma slag.

-11 -



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

TSEK 1jan-31mar, 2018 1 jan-31mar, 2017 Helar 2017
Resultat fore skatt 68 397 92 258 255 828
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 26 024 19412 98 888
Betald skatt -15 345 -25834 -39476
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital 79 077 85 836 315 239
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -29 388 -32 857 -140 311
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -97 212 -113 406 -83 489
Okning (-)/Minskning (+) av dvriga fordringar -11 408 -6 517 339
Okning (+)/Minskning (-) av leverant&rsskulder 45413 49 390 61191
Okning (+)/Minskning (-) av 6vriga skulder 48 094 32620 -8 804
Forandring av rérelsekapital -44 501 -70 769 -168 017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34577 15 067 147 223
Forvarv av dotterforetag -2 056 - -7 000
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -203 -795 -1685
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar*) -16 942 -19 892 -104 002
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 580 77 5281
Kop/forsaljning kortfristiga placeringar -110 - 204
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 731 -20 610 -107 200
Nya Ian bank*) - 100 114983
Amorteringar -653 -10 692 -161 433
Betalning av finansiella leasingskulder -483 -950 -4 444
Forandring av checkrakningskredit -8994 -20509 43 058
Lamnad utdelning - - -50 309
Ovriga férandringar i finansieringsverksamheten - 30 173
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10129 -32021 -57 972
Periodens kassaflode 5717 -37 564 -17 949
Likvida medel vid periodens borjan 142 049 162 812 162 812
Kursdifferens i likvida medel 7 386 68 -2814
Likvida medel periodens slut 155 152 125316 142 049

*) I tidigare perioder har finansiell leasing redovisats brutto i kassaflodet som nya 1&n och forvarv av materilla anléggninstillgdngar.
Frdn och med trejde kvartalet 2017 redovisas finansiell leasing netto, d& transaktionen inte har ndgon kassaflodespaverkan.

Tidigare perioder har justerats.
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Moderbolagets resultatutveckling

Moderbolaget

Moderbolaget, AQ Group AB, &r framst inriktat pd ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
omsattning utgors, liksom tidigare &r, sd gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjanster till
dotterforetag. Nagra inkop frén dotterforetag forekommer inte i ndmnvard omfattning.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Rullande 12 man

apr 2017

TSEK jan - mar 2018 jan - mar 2017 -mar 2018 Helar 2017
Nettoomsattning 10 750 12 342 48 647 50 240
Ovriga rérelseintakter 865 325 3147 2 607
11 615 12 668 51794 52 846

Ovriga externa kostnader -4 047 -3552 -17 393 -16 898
Personalkostnader -4 882 -4 892 -18 142 -18 152
Avskrivningar och nedskrivningar -79 -79 -293 -293
Ovriga rérelsekostnader -35 -67 -282 -314
-9 043 -8 589 -36 110 -35 656

Rorelseresultat 2572 4078 15 684 17 190
Finansnetto -2154 43 437 36 166 81756
Resultat fore skatt 418 47 515 51 850 98 946
Bokslutsdispositioner 34 193 34193
Resultat fore skatt 418 47 515 86 043 133 140
Skatter -107 -2178 -17 823 -19 894
Periodens resultat 311 45 337 68 220 113 246

For forsta kvartalet uppgick nettoomséttningen till 10,8 MSEK (12,3), ndgot légre an samma period forra
aret, dels for att moderbolaget fakturerade en lagre "service fee” (koncerngemensamma kostnader) an
samma period &ret innan. Ovriga externa kostnader uppgick till 4,0 MSEK (3,6).

Personalkostnaden var 4,9 MSEK (4,9). Rorelseresultatet (EBIT) var 2,6 MSEK (4,1). Finansnettot var
-2,2 MSEK (43,4). Finansnetto forsta kvartalet forra ret bestod delvis av skattefri utdelning fran

dotterbolag pé 37,7 MSEK.

Skattekostnaden p& 0,1 MSEK &r lagre &n samma period forra aret.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

TSEK 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1170 1138 922
Finansiella anldggningstillgangar 668 733 788 165 661 743
Uppskjutna skattefordringar - 175 -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 669 903 789 479 662 666
Ovriga kortfristiga fordringar 287 316 220045 316 805
Likvida medel - - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 287 316 220 045 316 805
SUMMA TILLGANGAR 957 219 1009 524 979 472

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 37 745 37745 37 745
Fritt eget kapital 334 043 403 269 333732
Eget kapital 371788 441013 371476
Obeskattade reserver 60 407 44100 60 407
Ovriga avsattningar - 7 000 -
Réntebarande langfristiga skulder 268 82 955 144
Uppskjutna skatteskulder 23 - 12
Summa langfristiga skulder 291 89 955 156
Rantebarande kortfristiga skulder 509 930 422 034 515998
Leverantdrskulder 1997 2473 2994
Ovriga kortfristiga skulder 12 807 9950 28 441
Summa kortfristiga skulder 524733 434 456 547 433
SUMMA SKULDER 525 024 524411 547 589
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 957 219 1009 524 979 472

Minskningen i finansiella anléggningstillgéngar jamfort med samma period foregdende ar hanfors till
minskning av aktier i dotterbolag p& grund av fusionen av AQ Industrial System AB in i AQ Group AB
samt nedskrivning av aktier i det mexikanska- och det indiska dotterbolaget.

Ovriga kortfristiga fordringar &r huvudsakligen fodringar p& koncernbolag 281 MSEK (199).

Forandringen i fritt eget kapital jamfort med forsta kvartalet forra dret beror pd att balanserade
vinstmedel inklusive &rets resultat &r lagre an samma period forra &ret.

Forandringen av rantebérande 1dngfristiga skulder jamfort med samma period forra &ret beror bland
annat pd en amortering pd 82 MSEK i samband med omléggning av bankkrediter.

Réntebarande kortfristiga skulder har okat jamfort med samma period forra dret och bestdr av

kortfristiga bankldn 115 MSEK, utnyttjande av checkrdkningskrediten 124 MSEK samt skulder till
koncernbolag i cashpoolen 270 MSEK.

-14 -



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
deldrsrapportering samt tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS
34.16A forekommer forutom i de finansiella rapporterna och dess noter dven i oOvriga delar av
deldrsrapporten. Deldrsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med drsredovisningslagens
9 kapitel, Deldrsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berékningsgrunder tillampats som i den senaste drsredovisningen.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pd grund av avrundningsdifferenser. Syftet
ar att varje del rad ska 6verensstamma med sin ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser
uppsta.

Frdn och med 3 juli 2016 tillampas ESMAs (European Securities And Markets Authority) “Riktlinjer —
Alternativa nyckeltal”. I enlighet med dessa riktlinjer har upplysningarna utokats om finansiella matt
som inte definieras av IFRS.

Under 2018 har koncernen boérjat tillampa IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intikter frén
avtal med kunder.

Effekterna av dvergdngen till IFRS 9 och IFRS 15 har ej medf6rt ndgon vastenlig effekt fér koncernen
eller moderbolaget. IFRS 15 har medfort tillkommande upplysningar vilka redovisas tillsammans med
rérelsesegment i not 2.

IFRS 9 innehdller regler for klassificering och vardering av finansiella tillgédngar och skulder, nedskrivning
av finansiella instrument och sakringsredovisning. Standarden infér bland annat en nedskrivningsmodell
baserad pa forvantade kreditforluster istallet for intraffade kreditforluster.

IFRS 15 bygger pa principen att intékter redovisas nér kunden erhdller kontroll 6ver den forsalda
varan eller tjansten och ersatter den tidigare principen om att intdkten redovisas nér risker och
forméner Gvergatt till koparen. IFRS 15 ar ocksd tydligare nar det galler att identifiera de olika
prestationskraven i kontrakten med kunder.

IFRS 16 Leasingavtal kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal den 1 januari 2019. IFRS 16 kommer att
innebdra att samtliga leasar kommer att redovisas i koncernens balansrakning, med undantag av leasar
av mindre varde samt kontrakt som har en I6ptid pd hdgst 12 ménader. IFRS 16 beraknas pdverka
koncernens balansomslutning med hogst 10 %.

Not 2. Segmentsrapportering och uppdelning av intdakter

Koncernen &r verksam inom tva affarssegment Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad pldt och formsprutad termoplast samt System som producerar system, kraft-
och automationslésningar samt monterar kompletta maskiner i nara samarbete med kunderna.

Forsta kvartalet

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for férsta kvartalet 934 MSEK (874), varav
842 MSEK (799) utgérs av extern forsiljning. Okningen av den externa forsaljningen pd totalt 43 MSEK
bestar av hog efterfrdgan fran vara kunder.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for forsta kvartalet 295 MSEK (245), varav 248
MSEK (203) utgérs av extern forsaljning. Okningen av den externa forsaljningen 45 MSEK bestar av hdg
efterfrdgan fran véra kunder.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det forsta kvartalet till 59 MSEK (61) fér Komponent vilket var 2 MSEK
samre dn samma period forra dret. Anledningen till resultatférsamringen i Komponent ar framst att véra
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bolag i Kina, Ungern, Thailand och Mexiko har ett lagre rorelseresultat an samma period forra dret.
Rorelseresultatet (EBIT) for System uppgick till 13 MSEK (22) vilket var 9 MSEK samre é@n samma period
forra &ret. Anledningen till resultatférsémringen i system ar till foljd av inte lika I6nsamma projekt som
forra dret.

I kolumnen ”"Koncerngemensamt” ingdr poster som inte har fordelats ut pd de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Segmentsrapportering kvartalet, TSEK

Koncern-
Q12018 Komponent System gemensamt Koncern
Nettoomsattning, externt 842 351 247771 1090122
Nettoomsattning, internt 91 509 46 982 -138 491
Total nettoomséttning 933 860 294 753 -138 491 1090122
Varukostnader, exkl. inkop eget segment -476 569 -223 806 129704 -570671
Avskrivningar -22 818 -911 -79 -23 808
Ovriga rérelsekostnader/-intdkter -375 495 -56 965 8356 -424 104
Rorelseresultat 58 978 13070 -509 71539
Finansnetto -3142 -3142
Resultat fore skatt 58 978 13 070 -3651 68 397
Ovrigt totalresultat, samt skatt 47 844 47 844
Periodens totalresultat 58 978 13 070 44 193 116 241
Q1 2017
Nettoomsattning, externt 799 349 202 549 1001 898
Nettoomsattning, internt 75116 42 612 -117 729
Total nettoomséttning 874 465 245 162 -117 729 1001 898
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -450 750 -166 604 111791 -505 563
Avskrivningar -21375 -1410 -79 -22 863
Ovriga rérelsekostnader/-intdkter -341 068 -54 754 9163 -386 658
Rorelseresultat 61273 22394 3147 86 813
Finansnetto 5445 5445
Resultat fore skatt 61273 22394 8592 92 258
Ovrigt totalresultat, samt skatt -11770 -11770
Periodens totalresultat 61273 22394 -3179 80488
Intédkter fordelade pa rorelsesegment och geografisk marknad
kvartalet, TSEK

Koncern-
Q12018 Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 374184 204 206 10750 589 141
Ovriga europeiska lander 481 298 58 897 540 195
Ovriga lander 78 378 31650 110028
Nettoomsattning 933 860 294 753 10 750 1239363
Koncernintern forsaljning, eliminering -149 241 -149 241
Total nettoomsattning 933 860 294 753 -138 491 1090122
Koncern-

Q12017 Komponent System gemensamt Koncern
Sverige 360 061 184 955 12342 557 358
Ovriga europeiska linder 434 895 37182 472 077
Ovriga lander 79 509 23025 102534
Nettoomsattning 874 465 245 162 12 342 1131969
Koncernintern férsaljning, eliminering -130071 -130071
Total nettoomsattning 874 465 245162 -117 729 1001 898

Geografiska marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sitt sate
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Not 3. Personal
Antalet medarbetare (&rsarbetare) i koncernen, férdelat pd nedanstdende lander:

Jan-mar 2018 Jan-mar2017 Jan-dec 2017

Bulgarien 1181 1000 1146
Sverige 1073 1021 1043
Litauen 708 670 688
Kina 456 476 472
Polen 1101 904 1010
Ungern 403 449 430
Estland 383 360 385
Indien 128 136 123
Mexiko 162 141 162
Italien 19 18 19
Thailand 39 21 34
Serbien 35 23 36

5688 5219 5548

Not 4. Rorelseforvarv
AQ:s strategi ar att véxa inom bdda segmenten. Under perioden januari till mars gjordes ett mindre
forvarv och inga avyttringar.

Forvarv under forsta kvartalet 2018:

Datum Forvarv Arlig intikt, MSEK* Antal anstillda* Land
2018-03-01 Teknoprodukter Finmekanik Vannas AB 3,1 3 Sverige

* Arliga intdkter och antal anstallda vid tiden for forvarvet

Den 1 mars 2018 forvarvade AQ M-Tech AB 100 % av aktierna i det onoterade bolaget Teknoprodukter
Finmekanik Vannas AB. Kopeskillingen bestod av 2 600 KSEK kontant samt en tillaggskopeskilling pa
600 KSEK som ska betalas nar maskiner och kunskap ar dverflyttad till AQ M-Tech AB.

Bolaget har upprattat en férvarvsanalys som utvisar koncernmassiga dvervarden om ca. 1,9 MSEK
fordelat pd kundrelationer 1,0 MSEK, teknologi 0,4 MSEK, goodwill 0,5 MSEK och en uppskjuten
skatteskuld pd 0,4. Avskrivningstakten uppskattas till 5 &r fér kundrelationer och 5 3r for teknologi. I
det uppskattade goodwill vardet pd 0,5 MSEK ingdr synergieffekter i form av effektivare
produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Ingen del av goodwillen férvantas vara
skattemdssigt avdragsgill.

Det uppstod inga externa forvarvsrelaterade utgifter i samband med forvarvet. Rorelsefordringar ar
upptagna bruttovarde vilket dverensstammer med verkligt varde. Forvarvet finansierades utan nya
banklén.

Under perioden mars bidrog det férvarvade bolaget med 92 TSEK till koncernens intékter och 0 TSEK
till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2018, dvs. inkluderat
januari och februari, d3 uppskattar foretagsledningen att koncernens intakter skulle ha blivit 430 TSEK
hégre och periodens resultat skulle ha blivit 78 TSEK battre for forsta kvartalet 2018.
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Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

(TSEK)

Teknoprod. Finmek.
Vannas AB
Materiella anlaggningstillgangar 362
Varulager 149
Skattefordringar 43
Rorelsefordringar 547
Rorelseskulder -351
Likvida medel 544
Forvdrvade nettotillgangar 1294
Kundrelationer 1313
Teknologier 511
Uppskjuten skatt pa overvarden -401
Goodwill 483
Kopeskilling 3200
Skuld tillaggskopeskilling -600

Kassaflodeseffekt
Overford ersittning -2 600
Totalt utbetalad ersattning -2 600
Likvida medel i det forvarvade foretaget 544
Total kassaflodeeffekt -2056

Not 5. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pd tillgdngssidan huvudsakligen
likvida medel, kundfordringar och &vriga fordringar. Motsatsen pd skuldsidan &r i forsta hand
leverantorsskulder, dvriga skulder och I&neskulder.

Verkligt varde sarredovisas inte d& vdr bedémning &r att de véarden som redovisas &r en godtagbar
uppskattning av det verkliga vardet pga. kort I6ptid. Verkligt varde for tillgdngar faststélls utifrén
gallande marknadspriser. Verkligt varde baseras p& noteringar hos méklare. Liknande kontrakt handlas
p& en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pd jamférbara instrument.

Koncernen anvander undantagsvis derivat for att minska valutarisker, och har under &ret inte haft
derivat.

Not 6. Hiandelser efter periodens utgang
Upplysningar om héndelser efter rapportperiodens slut presenteras pé sidan 6.
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Not 7. Nyckeltalsberakningar och definitioner

2018 2017

Ql Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Rorelsemarginal, (EBIT %)
Rorelseresultat 71539 86813 74 397 63 562 38510 263 282
Nettoomsattning 1090122 1001 898 1077 380 923 142 1017321 4019 740
Rorelsemarginal 6,6% 8,7% 6,9% 6,9% 3,8% 6,5%
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %)
Resultat fore skatt 68 397 92 258 70478 61295 31797 255 828
Nettoomsattning 1090122 1001 898 1077 380 923 142 1017321 4019 740
Resultatmarginal fore skatt 6,3% 9,2% 6,5% 6,6% 3,1% 6,4%
Kassalikviditet, %
Kundfordringar 1024591 922728 947 782 889 208 900 387 900 387
Ovriga kortfristiga fordringar 161071 184 722 161748 155 202 143 575 143 575
Likvida medel 155151 125316 103 003 105 741 142 049 142 049
Kortfristiga skulder 1059 940 865301 864 583 828 792 946 851 946 851
Kassalikviditet 126% 142% 140% 139% 125% 125%
Soliditet, %
Summa eget kapital 1759434 1543 686 1552 257 1580103 1643193 1643193
Summa tillgangar 2904 192 2593111 2591281 2567768 2677 444 2677444
Soliditet 61% 60% 60% 62% 61% 61%
Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat fore skatt, rullande 12 man 231967 295 648 275368 283 613 255828 255828
Finansiella kostnader, rullande 12 man -11222 -12 669 -15 652 -12671 -10 741 -10741
Summa eget kapital och skulder, ingaende for 12 man 2593111 2 066 851 2149012 2130582 2 449 796 2449796
Summa eget kapital och skulder, utgaende 2904 192 2593111 2591281 2567 768 2677 444 2677444
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 2748 651 2329981 2370147 2349 175 2563 620 2563620
Avkastning pa totalt kapital 8,8% 13,2% 12,3% 12,6% 10,3% 10,3%
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Periodens resultat, rullande 12 man 185 336 250191 233 463 237 884 204 674 204 674
Summa eget kapital, ingdende for 12 man 1543 686 1241016 1290577 1366 832 1463 195 1463 195
Summa eget kapital, utgdende 1759434 1543 686 1552 257 1580103 1643193 1643193
Summa eget kapital, genomsnitt 1651 560 1392351 1421417 1473 468 1553194 1553194
Avkastning pa eget kapital 11,2% 18,0% 16,4% 16,1% 13,2% 13,2%
Nettokassa/Nettoldneskuld
Likvida medel 155 151 125316 103 003 105 741 142 049 142 049
Langfristiga rdntebarande skulder 9817 100 757 91653 84 587 12757 12757
Kortfristiga rantebarande skulder 248 309 139998 130614 112 052 253 264 253 264
Summa rantebarande skulder 258 126 240755 222 267 196 639 266 021 266 021
Nettokassa/Nettolaneskuld -102 975 -115439 -119 264 -90 898 -123 972 -123 972
Tillvaxt, %
Organisk tillvaxt
Nettoomsattning 1090 122 1001 898 1077 380 923 142 1017321 4019 740
- Effekt av dndrade valutakurser 21159 8945 22944 -1319 -1262 29308
- Omsattning for motsvarande period féregaende ar 1001 898 801 834 859 584 723223 904 575 3289215
- Forvarvade bolags omsattning 92 121 766 108 181 95109 0 325 055
= Organisk tillvaxt 66 973 69 353 86671 106 130 114 008 376 162
Organisk tillvaxt dividerat med foregdende ars omsattning, % 6,7% 8,6% 10,1% 14,7% 12,6% 11,4%
Tillvaxt genom forvarv
Forvarvade bolags omséattning dividerat med féregaende ars
omsattning, % 0,0% 15,2% 12,6% 13,1% 0,0% 9,9%

Rorelsemarginal, EBIT %

Berdknas som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken [onsamhet som uppnds i den operativa verksamheten. Rorelsemarginalen ar
ett anvandbart matt for att folja upp Iénsamheten och effektiviteten i verksamheten fére beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvénds sdval internt i styrning och uppféljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.
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Resultatmarginal fore skatt, EBT %

Beraknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken I6nsamhet som uppnas i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen &r ett
anvandbart métt for att folja upp I6nsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands sdval internt i styrning och uppféljning av verksamheten samt
som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Kassalikviditet, %

Berdknas som omsattningstillgdngar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder.

Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga betalningsformdga eftersom det stéller foretagets
omsattningstillgdngar (férutom lager) i relation till de kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten
Overstiger 100 % innebar det att dessa tillgdngar 6verstiger skulderna ifrdga.

Soliditet, %

Berdknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Detta nyckeltal speglar féretagets finansiella stallning och sdledes dess l&ngsiktiga betalningsforméga.
Att ha en god soliditet och sdledes en stark finansiell stallning ar viktigt for att ha en beredskap for att
kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha en stark finansiell stallning ar ocksd viktigt for att
kunna ha en finansiell beredskap for tillvaxt.

Avkastning pa totalt kapital, %

Beraknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Detta nyckeltal visar ocksa vilken I6nsamhet som uppnds i den operativa verksamheten. Detta nyckeltal
kompletterar rérelsemarginalen i s& métto att dven kapitalbindningen beaktas. Det innebér sdledes att
nyckeltalet ger en information om vilken avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som
binds i verksamheten. (I sammanhanget beaktas d& dven finansiella placeringar och likvida medel och
det Gverskott dessa ger i form av finansiella intakter.)

Avkastning p3 eget kapital efter skatt, %

Berdknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Detta ar ett nyckeltal som visar pd foretagets avkastning pd det kapital som dgarna har investerat i
verksamheten (inklusive kvarhdlina vinstmedel) efter att 6vriga intressenter har erhdllit sin ersattning.
Detta nyckeltal visar darfor pd hur Ionsamt foretaget ar for dess dgare. Denna avkastning har ocksd
betydelse for foretagets maoijligheter att vaxa i finansiell balans.

Rorelseresultat, TSEK

Beraknas som periodens resultat fére skatt och finansiella poster.

Rorelseresultatet visar vilket resultat som genereras i den operativa verksamheten och anvdnds
tillsammans med rérelsemarginalen och avkastning pa totalt kapital for utvardering och styrning av den
operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), TSEK

Beraknas som periodens resultat fore skatt.

Resultatet visar pa vilket resultat som genereras frdn den operativa verksamheten och finansiella
intékter med beaktande av att l&ngivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar med till
finansieringen av verksamheten. Mattet visar sdledes kvarvarande resultat till dgarna men med
beaktande av att det allmédnna erhdller en andel (skatt) av detta resultat.

Nettokassa/Nettoldneskuld, TSEK

Beraknas som skillnaden mellan rdntebarande skulder och likvida medel.

Detta nyckeltal speglar hur stor uppléningen av rantebérande skulder med beaktande av att det dven
finns likvida medel. Nyckeltalet ger darfor en god bild av skuldsattningen. Nettokassa innebar att likvida
medel Gverstiger de rantebdrande skulderna. Nettoldneskuld innebar att de réantebdrande skulderna
Overstiger likvida medel.
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Tillvaxt, %
Foretaget anvander tva nyckeltal for att beskriva tillvéxt; 1) organisk tillvéxt och 2) tillvaxt genom
férvarv.

Organisk tillvaxt berdknas som skillnaden mellan periodens nettoomsattning och féregdende periods
nettoomsdttning med avdrag for effekt av andrade valutakurser och férvarvade enheters
nettoomsattning. Organisk tillvaxt i %, berdknas, organisk tillvéxt dividerat med omsattningen for
motsvarande period forra dret.

Tillvéxt genom f6rvarv berdknas som omsdttningen genom forvarv dividerat med féregdende ars
omsattning.

Tillvaxt ar en viktig komponent i foretagets strategi, tillvaxt kravs for att vara en av de ledande aktérerna
p& de marknader dar foretaget verkar. Tillvaxten sker dels genom forvarv och dels organiskt. Det &r
viktigt att flja upp och presentera vilken tillvaxt som uppnds genom respektive tillvaxtmetod eftersom
detta ar tva olika satt att véxa pd. Forvarv gors nar mojligheter 6ppnas att expandera verksamheten pd
en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomrdde (som ligger i linje med foretagets
strategiska plan). Organisk tillvaxt har oftast karaktaren av en kontinuerlig expansion inom den befintliga
verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning per aktie beslutad pd stémma dar rsredovisning faststélls for det rékenskapsar som anges.
Antalet aktier ar det antal tusental aktier som &r utestdende per dagen for utdelning.

Kort om AQ

AQ ar en ledande leverantor till kravande industrikunder och &r noterat pa Nasdaq Stockholms
huvudmarknad.

Koncernen bestar till storsta delen av rorelsedrivande bolag som vart och ett utvecklar sin speciella
kompetens och i samarbete med 6vriga bolag, stravar efter att erbjuda kostnadseffektiva losningar i nara
samarbete med kunden.

Huvudkontoret ligger i Visteras. AQ har totalt den 31 december 2017 ca 5 500 anstéllda i Sverige,
Bulgarien, Estland, Indien, Kina, Litauen, Mexiko, Polen, Italien, Thailand, Ungern och Serbien.

Ar 2017 hade AQ en omséttning pé ca 4,0 miljarder SEK, och sedan koncernen startade ar 1994 har AQ
redovisat positivt resultat varje kvartal.

AQ har hogsta kreditvardighet AAA enligt Bisnode.
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WEARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlatta fér vara kunder och géra det dar "lilla extra”
lagger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet Vi utfor vara dagliga arbetsuppaifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gdr ger mervarde
till kunden.

Entre- Féretag inom AQ, ska med utgdngspunkt i vara
varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-
prendrer och efterstrava ldnsamhet och tillvaxt.

prenors-
anda

Vi har modet att ga var egen vag — vi star fér
Mod och vad vi tycker, ar beredda att fatta svara beslut,
respek‘t ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjalva will
bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders 6nskemal pa det mest
Kostnads- kostnadseffektiva sattet och genomfér kontinuerliga
. forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
effektivitet och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
forvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.
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