Styrelsens redovisning av utvarderingen enligt artikel 9.1, punkterna 2-3 i koden fér Bolagsstyrning

Rorliga ersattningar for bolagsledningen

Koncernens ledningsgrupp bestod 2017 av verkstallande direktor, ekonomi-, inkép-, affarsutvecklings-, marknad
och forséaljningschef samt investerarrelationer (totalt 6 personer). Rorliga ersattningar utgar till fyra av sex
medlemmar i koncernledningen, koncernchef och investerarrelationer erhaller ingen rorlig ersattning. Storleken pa
den rorliga ersattningen for évriga ar maximerad till 40% av arslonen per ar och kopplade till forutbestamda och
tydligt uppstallda matbara malkriterier med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Verkligt utfall for rakenskapsaret 2017 innebar att rorliga ersattningar har utgatt till fem medlemmar av koncernens
ledningsgrupp med ett totalt belopp om 1 095 000 kronor.

Styrelsen anser att det befintliga systemet med rorliga ersattningar fungerar val och att utfallet av utbetalda
ersattningar ar rimligt och ligger val i linje med bolagets verksamhets och resultatutveckling. Systemet med arliga
revideringar av kriterierna for utbetalning av den rérliga ersattningen medfor ocksa en kontinuerlig uppfoljning och
anpassning av den rorliga ersattningen, vilket ger styrelsen majlighet att fran ar till ar koppla den rérliga
ersattningen till faktorer som framjar bolagets langsiktiga vardeskapande.

TillAmpningen av bolagets riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget

Styrelsen har i sin utvardering av tillampningen av bolagets riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
funnit att befintliga ersattningsstrukturer éverensstimmer med och ligger val i niva med de av bolagsstamman
faststallda riktlinjerna samt de 6vergripande principer som enligt koden fér bolagsstyrning ska galla for
utformningen av ersattningar till ledande befattningshavare, d.v.s. att sdkerstalla bolagets tillgang till
befattningshavare med den kompetens bolaget behéver till for bolaget anpassade kostnader och sa att de far for
verksamheten avsedda effekter.
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