Bolagsstyrningsrapport

Per-Olof Andersson, Leif Andersson, Gunilla Spongh, Ulf Gundemark, Claes Mellgren.

Bolagsstyrningen i AQ Group AB (publ)
innebar att sakerstélla att bolaget skots
pad ett for aktiedgarna sa effektivt satt
som maijligt, genom en kombination av
skrivna regler och praxis. AQ Group foljer
i tillampliga delar “Svensk kod for bolags-
styrning” som galler for svenska bolag
vars aktier handlas pa en reglerad mark-
nad (NASDAQ OMX).

Kodens princip ar folja eller forklara.

AQ Group avviker fran koden i féljande fall:

¢ \Valberedningen: skall enligt koden ut-
gbras av en majoritet av icke styrelse-
ledamdter och att hogst en av ledamé-
terna i valberedning far vara beroende
till bolagets stdrre aktiedgare. AQ
storsta dgare har ansett att bolagets
agarstruktur, med tva dgare som till-
sammans ager ca 60% av aktierna i
bolaget, i valberedningen bast fore-
trads av dessa éagare tillsammans
med andra aktieagare.

e Revisons- och ersattningsutskott: rela-
terade frdgor behandlas av hela styrel-
sen.

Bolagsstyrningsrapporten granskas inte
av bolagets revisorer.

Aktieagarna

AQ Group hade per arsskiftet 2 172 (1 705)
aktiedgare. Information om aktiens utveck-
ling, dgarstruktur, utdelning med mera finns
i forvaltningsberittelsen.

Lagstiftning och bolagsordning

AQ Group har att i forsta hand tillimpa
svensk aktiebolagslag och de regler som fol-
jer av att aktien dr noterad pa AktieTorget.
Aktietorget dr inte en reglerad marknads-
plats enligt lag om virdepappersmarknad.
AQ Group ska samtidigt i sin verksamhet
folja de bestimmelser som finns angivna i
AQ Groups bolagsordning.

Bolagsstaimma

Kallelse till bolagsstimma utfirdas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stimman.
Kallelsen innehdller information om anmi-
lan och ritt att delta i och rosta pa stimman
samt numrerad dagordning med de drenden
som ska behandlas. Anmila till stimman
gors skriftligt till bolagets adress, eller via
e-mail. Forslag till stimman skall adresseras
till styrelsen, med adress till bolagets huvud-
kontor, och insindas i god tid innan kallel-
sen skall utfirdas. Kallelse och foredrag-
ningslista offentliggdrs dven pa hemsidan.
Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla
antalet dgda eller foretridda aktier.

AQ Group | Arsredovisning 2014

))

63



Bolagsstyrningsrapport

forslag 0 val
Valberedning ~ puuNSN  Bolagsstimma  Di—
informerar

e o

Arsstamma Vasteras 24 april 2014

Arsstamma skall hallas senast fyra manader
efter rikenskapsarets utgang. Pa arsstimman
tas bl.a. beslut om godkinnande av balans-
och resultatrikningar, ansvarsfrihet for styrelse
och VD samt disposition av foretagets balan-
serade vinstmedel.

Vid AQ Groups arsstimma den 24 april
2014 deltog aktiedgare representerande 65%
av det totala antalet roster i bolaget.Vid stim-
man var VD och koncernens ledningsgrupp
samt styrelsen nirvarande. Under stimman
gavs aktiedgarna mojlighet att stilla fragor
som ocksa besvarades under stimman. Ut-
over ovan nimnda beslut beslutade arsstim-
man om arvoden till styrelse, bemyndigande
till styrelsen att besluta om riktad nyemission
(max 2 000 000 aktier),samt val av funktionarer.

AQ Group har inte haft nagon extra bolags-
stimma.

I samband med bokslutskommuniké offent-
liggOrs var och nir nista arsstimma iger rum.
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TILLSATTNING AV FUNKTIONARER
Valberedning

Arsstimman viljer en valberedning som re-
presenterar bolagets aktieidgare. Valbered-
ningen skall besta av 3 ledamoéter, varav 1
utan anknytning till bolagets styrelse. Vid
2014 ars arsstimma valdes Claes Mellgren,
Gunnar Ek samt Per-Olof Andersson.

Styrelse

Valberedningen skall limna forslag till val av

ordforande, oOvriga styrelseledamoter och

arvode uppdelat pa ordforande och dvriga.

Som underlag for sina forslag skall valbered-

ningen;

* bedOma i vilken grad nuvarande styrelse
uppfyller framtida behov med hinsyn till
bolagets utveckling samt ta del av utvir-
deringen av styrelsens arbete under dret

o faststilla kravprofiler for nya ledamoter,
samt

e systematiskt soka efter nya ledamoter.
Vid offentliggérande av valberedningens for-
slag skall uppgift limnas om élder, andra vi-
sentliga uppdrag, eget och nirstiendes aktie-
innehav;oberoende ledande befattningshavare/
aktiedgare, antal ar i styrelsen (vid omval)
samt Ovrigt som anses visentligt for bedom-
ning av kompetens och oberoende.

Pa drsstimman skall valberedningen limna
en redogorelse for hur arbetet bedrivits, samt
presentera och motivera forslag. Om ingen
fornyelse foreslds skall en sirskild motivering
limnas.

Vid arsstimman valdes Leif Andersson,
Gunilla Spongh, Ulf Gundemark, Rune Glavare
och Claes Mellgren till styrelseledamoéter.
Per-Olof Andersson till Styrelseordforande.
Ersittning i form av styrelsearvode har utgatt
till styrelsens externa ledamoter med 120 000
kr vardera.

Revisorer
Vid arsstimman 2014 valdes Helena Arvidsson
Algne, KPMG till revisor.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska for dgarnas rikning:

« faststilla 6vergripande mal och strategi

« fortlopande utvirdera bolagsledningen

* ta ansvar fOr att rutiner och system ir
anpassade for bolagets verksamhet
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e taansvar for Oppenhet i den externa
informationen

e se till att lagar och regler efterlevs och
att bolaget har ett gott etiskt upptridan
de samt

e Kkalla till bolagsstimma
Styrelsens Overgripande uppgift ar att forval-
ta bolagets angeligenheter pa ett sidant sitt

Koncernchef Claes Mellgren med nyvalda
styrelseledamoten Gunilla Spongh.

att dgarnas intresse av god langsiktig kapi-
talavkastning tillgodoses pa bista mojliga sitt.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta
av ligst 3 och hogst 7 ledamoter samt hogst
2 suppleanter. Ledamoterna viljs drligen av
arsstimman for tiden intill dess nista ars-
stimma hallits.

Hogst en ledande befattningshavare inom
AQ Group far vara ledamot av styrelsen. Majo-
riteten av ledamoterna skall vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsen skall ha den storlek och sam-
mansittning som krivs i form av kompetens
och erfarenhet for bolagets verksamhet och
utveckling, samt det oberoende som krivs
for att styrelsen sjilvstindigt och effektivt
skall kunna forvalta bolagets angeligenheter.

Styrelsens arbete under 2014

Under aret har det hallits sex ordinarie sty-
relsemoten och en strategikonferens. Infor
styrelsemotena har ledamoterna tillstillts
skriftligt material betriffande de frigor som
skall behandlas vid métet. Styrelsen har under

aret dgnat sirskild uppmirksamhet dt strate-
giska och finansiella fragor.

Styrelsens arbetsordning

Forutom lagar och forordningar styrs styrel-
sens arbete av den arligen faststillda arbets-
ordningen. Arbetsordningen innehaller rikt-
linjer for styrelsens arbete, instruktioner for
VD och ekonomisk rapportering.

I arbetsordningen framgar bland annat:

« att styrelsen ska sammantrida minst fem
ganger per ar och vid bridskande irenden
kan sammantriden hallas i form av telefon-
eller videokonferenser,

att vissa drenden skall behandlas pa varje
styrelsesammantride samt att sirskilda be-
slut ska fattas vid det konstituerande sam-
mantridet,

att styrelseledamoterna ska erhalla under-
lag for de fragor som ska behandlas pa sty-
relsemotena i god tid fore dessa moten.
att styrelsen varje manad skall erhalla rap-
port betriffande bolagets verksamhet och
utveckling,

att revisorerna ska inbjudas att vid minst
ett styrelsemote rapportera om revisions-
arbetet utan att representanter fran bo-
lagsledningen deltar.

Arbetsordningen beskriver vidare hur sty-
relseprotokoll ska upprittas och distribueras
till medlemmarna samt hur styrelsen ska in-
formeras i samband med exempelvis press-
meddelanden. Arbetsordningen innehaller
ocksi riktlinjer for vilka beslut som styrelsen
kan delegera till VD och bolagsledning.

REDOVISNING, REVISION
OCH INTERN KONTROLL
Allméant
Externa revisorer utses av arsstimman. Revi-
sorerna har till uppgift att pa aktieigarnas
vagnar granska bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. De interna finansiella rapporterna som
framtagits manadsvis har dven delgivits revi-
sorerna.

Hela styrelsen dr delaktig i den interna
kontrollen av de finansiella rapporterna och
gemensamt ansvarig for ovrig intern kon-
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troll. T styrelsens rapporteringsinstruktion
finns krav pa att styrelsens ledamoter arli-
gen, av revisorerna, ska fi en redogorelse for
hur bolagets organisation dr utformad. Detta
for att bokforingen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt ska kunna kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Revisorerna har per-
sonligen rapporterat till VD, styrelsen samt
delar av ledningsgruppen vid flera tillfillen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for bolagets in-
terna kontroll. AQ Groups styrelse har dir-
for vinnlagt sig om en effektiv och regelbun-
den finansiell rapportering. Styrelsens
rapporteringsinstruktion till VD avseende
den finansiella rapporteringen omfattar bl.a.
intern kontroll. I respektive dotterfOretag
finns en intern roll- och ansvarsfordelning
som syftar till god intern kontroll i den fi-
nansiella rapporteringen. AQs redovisnings-
avdelningar i respektive dotterforetag infor-
merar 16pande foretagsledningen om den
ekonomiska utvecklingen i respektive fore-
tag. Styrelsen dr min om att samtliga ekono-
miansvariga har en stark integritet, medve-
ten kinsla for etik och hog kompetens inom
ansvarsomradet. AQ arbetar kontinuerligt
med framtagande av Andamalsenliga system
for den administrativa forvaltningen. AQ har
iven tagit fram en verksamhetshandbok
som beskriver organisation, ansvar, befogen-
heter, policys, ekonomistyrning mm.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
AQ Group tar manadsvis fram dndamalsenliga
rapporter med omfattande analyser och
kommentarer, vilka redovisas for bade kon-
cern och enskilda dotterforetag.

Detta ger styrelsen ett utmirkt redskap for
att folja och kontrollera den 16pande utveck-
lingen inom AQ. Ekonomisk avrapportering
fran foretagsledningen ir en stiende punkt
pa samtliga styrelsemoten.

AQs langsiktiga riskhanteringsstrategi
regleras av en av ledningsgruppen framlagd
policy, med CFO som huvudansvarig for ef-
terlevnad och rapportering inom koncern.
De risker som finns och som CFO har att
hantera finns utforligt beskrivet i not 3.

Information och kommunikation

AQs finansiella rapportering foljer de lagar
och regler som giller for bolag noterat pa
AktieTorget och de lokala regler i varje land
dir verksamhet bedrivs. Forutom externa
regler och rekommendationer finns interna
instruktioner och anvisningar. Utover de ma-
nualer, riktlinjer och Ovriga instruktioner
som bolaget formedlar via interna media, far
bolagets ekonomiansvariga extern ekonomi-
information.

Uppféljning

Forutom den interna uppfoljningen och rappor-
teringen, rapporterar AQ s externa revisorer 16-
pande under verksamhetsaret till VD och styrelse.
Denna samlade information som omnimnts i
denna rapport ger styrelsen en god uppfattning
och ett tillforlitligt underlag avseende den finan-
siella rapporteringen i drsredovisningen.

Bolagsledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret
for bolagets och koncernens forvaltning till
bolagets VD. En instruktion avseende arbets-
fordelningen mellan styrelse och VD beslutas
arligen av styrelsen.AQs bolagsledning utgors
av ledningsgruppen som under 2014 har be-
statt av Claes Mellgren VD, Cecilia Borg eko-
nomi, Anna Nordanstig personal, Sture
Berglund ink6p, Christer Hiljemark kvalitet
och Per Lindblad IT och affirsutveckling.

Ersittning till VDar i dotterbolagen beslutas i
respektive dotterbolags styrelse enligt de
principer som faststillts av styrelsen i moder-
bolaget. AQ har inga incitamentsprogram i
form av options- eller andra aktierelaterade
program till ledande befattningshavare eller
andra personer inom eller utom bolaget.

Information

AQ Groups information till aktieigarna och
andra intressenter ges via arsredovisningen
och delarsrapporterna pa bolagets hemsida
(www.aqg.se) samt AktieTorgets hemsida
(www.aktietorget.se). Dir finns dven press-
meddelanden och presentationsmaterial for
de senaste aren. Informationsgivningen i bo-
laget foljer en av styrelsen faststilld informa-
tionspolicy.
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