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Koncernchefen harordet

2009 uppnadde AQ aterigen den hogsta faktureringen se-
dan bolagets start, detta ar dock med minskad rérelsemar-
ginal. Omsaéttningen 6kade med en procent till 1.756 mil-
joner kronor och resultatet efter finansiella kostnader blev
1071 miljoner kronor, en sdnkning av rérelsemarginalen fran
8 procent till 6 procent.

Aret inleddes svagt och praglades av osakerhet pa markna-
den. Det faktum att vi levererar till manga kunder inom flera
olika segment har gjort att vi under 2009 har haft kunder
med kraftig nedgdng men dven kunder med god tillvéxt.
Genomforda forvarv paverkade omsattningen positivt med
ca 10%.

Nytillskottet i koncernen 2009, AQ Segerstrom & Svensson
AB, &r leverantor till fordonsindustrin. Bolaget har genom-
gatt ett stort omstallningsprogram och uppvisar en positiv
resultattrend under fjarde kvartalet.

Verksamheter och marknader utanfér Sverige

AQs bolag i Kina har haft varierande utveckling under
aret. AQ Electric Suzhou Co. Ltd, som levererar kompletta
elskap samt transformatorer, har haft god tillvéxt och visar
ett tillfredstallande resultat.

AQ Holmbergs Suzhou Co., Ltd. som levererar tunnplats-
produkter framst till telekomindustrin hade en mycket kraf-
tig nedgang av faktureringen under aret men klarade av att
hantera I6nsamhetsnivan pa ett bra satt. Under aret gjordes
aven investeringar i produktionsutrustning for att utdka er-
bjudandet till att innefatta stdrre platkonstruktioner sa som
storre kapslingar. Detta kommer ge bolaget 6kad omsatt-
ning under 2010.

Arbetet med att fa tillvaxt i Kinaverksamheterna kommer
intensifieras 2010 med mal att omsattningen skall vara en
storre del av AQs totala forsaljning i framtiden.

AQs platverksamhet i Parnu Estland fortsatter att utvecklas
och levererar idag till ett flertal av koncernens storre kun-
der. Under aret gjordes investering i lackeringsanlaggning
vilket gjort att bolaget nu ar en mer komplett tillverkare
av stal och aluminiumprodukter med tillhérande monterig

samt lackering. Industrifastigheten foérvéarvades under slu-
tet av aret.

2009 pabdrjades ett projekt med syfte att starta tillverkning
i Indien. AQ har flera globala kunder med produktion i In-
dien och det ar en naturlig del i var strategi att etablera oss
déar vara kunder har behov. | férsta skedet ar det tillverkning
av mekanik som &r aktuellt och malet ar att vara pa plats
och kunna leverera produkter under 2010.

Tagindustrin &r en av koncernens storre kundgrupper som
successivt har 6kat under aret. Branschen ar under till-
vaxt och vi levererar idag fran samtliga lander dar vi har
tillverkning. Badda AQs fabriker i Bulgarien, som levererar till
tdgkunder, har under aret blivit certifierade enl svetsstan-
darden DIN EN 15085-2. Under 2010 kommer AQ Trafo
som tillverkar transformatorer och kablage aven att certifie-
ra sig enligt kvalitetsstandarden IRIS som ar tagindustrins
kvalitetsstandard.

AQs kundstruktur ar bred och spéanner éver flertalet mark-
nader. De enskilt stdrsta ar: kommersiella fordon, kompletta
system/maskiner, telekom och livsmedel & medicin. Cirka
45 kunder star for 90% av AQs omsattning.

Kompletta system/maskiner
Telekom
Kommersiella fordon

Livsmedel & Medicin
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Ovrlg industri

Effektiv Struktur

Marknaden och konkurrensen gor att vi Idpande masta ha
en effektiv struktur och organisation. Som ett led i att driva
detta arbete samt minska fasta kostnader och antalet juri-
diska enheter internt sa har flera omstruktureringar genom-




forts under aret. Elskapsverksamheten i Sverige har
koncentrerats i ett gemensamt bolag, AQ Elautoma-
tik AB, med produktion pa fyra olika orter i landet.
AQ Komponent AB i Véasteras har lagts ned och verk-
samheten har fordelats pa bolagen AQ Mekatronik
AB, AQ Plast AB samt AQ Trafo AB.

AQ Lasertool AB’s produktionsenhet i Valdemarsvik
beslutades under aret att laggas ner. Detta arbete har
fortlopt mer eller mindre enligt plan, dock med ho-
gre kostnader an planerat, och kommer att slutféras
under boérjan 2010. Produktionsenheten i Palsboda
organiserades med AQ Segerstrom & Svensson AB
och kommer att bilda ett gemensamt bolag borjan pa
2010. Genom detta koncentreras bade lag- och hog-
volymsproduktion i Sverige till fordonskunder i ett ge-
mensamt bolag.

Erbjudande

AQ hanterar olika typer av kunder. Dels de som en-
bart har behov for tekniskt krdvande komponenter
och dels de som vill att vi levererar ett totalatagande
inklusive konstruktion, inkdép, tillverkning, test, lo-
gistik och eftermarknad. Vi arbetar lokalt och globalt
med véra kunder.

AQ erbjuder kostnadseffektiva I6sningar dar utveck-
ling och produktion integreras. Vi arbetar i ndra sam-
arbete med véara kunder. Ofta ar vi tidigt involverade i
kundens utvecklingsstadier for att bistd med vart kun-
nande inom konstruktion, materialval, tillverknings-
metoder samt helhetslosningar. Med vara enheter i
Sverige, Osteuropa, Baltikum samt Asien kan vi er-
bjuda basta tillverkningsldsning. Vi kdnner att foreta-
get ar val rustat for att tillgodose kundernas framtida
férvantningar.

Var styrka ar den breda kundbasen samt vara duktiga
och engagerade medarbetare som forstar kundens
behov och har férmégan att leverera produkter och
tjdnster med kvalitet i ratt tid och med hdg service-
niva.

Stabilitet och framtid

Hog soliditet och lag skuldsattning gor att koncernen
ar finansiellt val rustad infor framtiden. AQ har alltid
haft som mal att ha en hdg soliditet, vid arsskiftet
uppgick den till 62%, vilket ar den hégsta noteringen
hittills i koncernens historia. De rantebédrande skul-
derna ar laga. Den finansiella stallningen tillsammans
med ldg exponering mot nadgon specifik marknad eller
enskild kund ger AQ en god position in i framtiden.

Ambitionen &r en fortsatt lonsam tillvdxt med
utgédngspunkt fran dagens affarssegment.

e For vart affarssegment komponent: (formsprut-
ning av plast, kablage, transformatorer, plattill-
verkning och mekaniska detaljer) har vi ett ge-
diget tekniskt kunnande. Vi har en flexibel och
effektiv produktion i Sverige saval som i Bulga-
rien, Estland och Kina.

e For vart affarssegment system (elautomation,
elkraft, apparat- och skapmontering, samt kom-
pletta maskiner) ar den fysiska narheten till kund
av viss betydelse men dven férmagan att kunna
erbjuda en lagkostnadstillverkning vilket vi har i
Bulgarien och Kina.

Huvudpunkterna i Bolagets strategi ar att:

e Prioritera kvalitet och leveransprecision med hog
serviceniva

e \ixa organiskt genom okad konkurrenskraft

e Anvanda en modern och effektiv produktions-
apparat

e Utveckla AQs delaktighet i kundernas utveck-
lings- och konstruktionsarbete

e Vixa genom forvarv

SRS

Vasteras mars 2010
Per-Johan Dahlgren VD och Koncernchef




Allmant om verksamheten
Aros Quality Group AB (AQG) &r moderbolag i en
foretagsgrupp, nedan kallad AQ, vars affarsidé éar:

Att utveckla, tillverka och montera komponenter
och system till krdvande industrikunder.

Att med vart atagande for "Total Kvalitet” gora vara kunder
till langsiktiga samarbetspartners.

AQ &r en av Sveriges ledande leverantorer av komponenter
och system till krdvande industrikunder. Féretaget ar noterat
pa Aktietorget. Koncernen ar verksam inom tva affarsseg-
ment Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad plat och formsprutad termoplast,
samt System som producerar system, kraft- och automa-
tionslosningar samt monterar kompletta maskiner i nara
samarbete med kunderna.

Nettoomséttningens utveckling under 6 ar i MISEK.
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Resultat och utveckling under verksamhetsaret
samt framtida utveckling

AQ har under 2009 aterigen natt upp till "All time high”
for omsattningen dock har rérelseremariginalen sjunkit
fran 8% till 6%. Arets resultat har paverkats positivt av
poster av engangskaraktdr samt negativt av valutaforluster
sammantaget ca 15 (15) Msek.

Med anledning av den osdkerhet som rader pa marknaden
betraffande lagkonjunkturens varaktighet och djup, avstar
bolagets styrelse och VD fran att lamna en prognos for
2010. Vi kan dock konstatera att aret har inletts med svag
fakturering men med god bestallningsingéng.

Roérelseresultatets utveckling under 6 ar i MSEK.
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AQ-koncernens fakturering och rérelseresultat per kvartal i MSEK
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Nedan visas utvecklingen under de senaste sex aren.

Koncernen

Nettoomsattning, tkr

Rorelseresultat, (just. 2004) " tkr
Resultat efter finansnetto, tkr
Rérelsemarginal (just. 2004)
Kassalikviditet

Soliditet

Avkastning pa totalt kapital (just. 2004) "
Avkastning pa eget kapital (just. 2004) "
Antal anstallda i Sverige

Antal anstallda utanfoér Sverige

Nyckeltal per aktie, kr ?
Avrets resultat

Utdelning

Eget kapital

Antal aktier, tusental

2009
1756 055
104 424
100610
6%
146%
62%
12%
14%
856
1308

2009
4,35
1,10

32,60

17 849

2008
1738895
143 698
144 644
8%
127%
59%
17%
22%
798
1332

2008
6,02
1,10

29,95

17 849

2007
1608 692
121810
116 291
8%
110%
51%
16%
23%
832
975

2007
4,87
1,10

23,71

17 849

2006
1258016
106 694
102 603
8%
109%
49%
17%
25%
697
795

2006
4,36
1,10

19,29

17 517

1) Ovan markerade nyckeltal, for 2004, har justerats for bl.a. upplost neg. goodwill pa 71 MSEK och skatt pa do 17 MSEK.
2) Justerat for fondemission och split (inga avtal foreligger som kan leda till aktieutspadning).

Moderbolaget

Nettoomsattning, tkr
Rorelseresultat, tkr

Resultat efter finansnetto, tkr
Kassalikviditet

Soliditet

Definitioner
Rérelsemarginal, %
Kassalikviditet, %

2009
27 955
11241

114 077

561%

88%

2008
15879
3901
48 378
133%
61%

Rorelseresultat dividerat med rorelsens intakter
Omsaéttningstillgangar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder, t.0.m. 2003 réknades check-
krediten som langfristig, omréakning har skett av tidigare éars siffror

2007

16 500
8620

22 620
236%

83%

2006

10620
4132

23 606
714%

92%

2005
991 123
85670
86 543
9%
131%
52%
18%
29%
622
631

2005
4,01
1,00

15,77

17 346

2005

10210
2331

29 453
697 %

90%

2004
613 039
55 430
125 821
9%
107%
45%
17%
26%
377
460

2004
2,62
0,50

11,88

17 346

2004
5145
-458
472
488%
83%

Soliditet, % Justerat eget kapital dividerat med balansomslutning, eget kapital inkluderar fr.o.m. 2005 minoritetsin-

tresse, omrakning for jamforelse har skett for tidigare ar
Avkastning pa totalt kapital, % Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig balansomslutning
Avkastning pa eget kapital, % Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inkl. min.intresse
Arets resultat per aktie (kr) Arets resultat efter skatt dividerat med végt antal aktier

Eget kapital per aktie (kr)
Utdelning per aktie (kr)

Eget kapital dividerat med antal aktier vid utgdngen av resp. ar
Foreslagen utdelning per aktie avseende verksamhetsaret



Vasentliga handelser

AQ Segerstrom&Svensson AB som forvarvades 2009 och mestadels levererar till fordonsindustrin har trots ett val
genomfort effektiviseringsprogram gatt med forlust under 2009. | den under 2008 forvarvade verksamheten i AQ Laser-
tool i Ludvika AB har stora investeringar gjorts som annu ej givit ndgon avkastning. Leveranserna till jarnvagsindustrin

har successivt 0kat under aret. AQs bada fabriker i Bulgarien har blivit certifierade enligt svetsstandarden DIN EN 15085-2.
Som ett led i utvecklingsprogrammet i Parnu, Estland, s& har AQ Lasertool OU investerat i malningsanlaggning samt att
industrifastigheten har forvarvats. Ett projekt med syfte att starta upp tillverkning i Indien har paborjats.

Strukturella férandringar

AQ Elkraft AB och AQ Elautomatik AB har slagits samman. Verksamheten drivs vidare, under namnet AQ Elautomatik AB,
pa samma orter som tidigare. AQ Lasertool ABs styrelse tog 2009 beslut om att stdnga produktionsenheten i Valdemars-
vik. Verksamheten sysselsatte da beslutet togs 40 kollektivanstéllda och 13 tjdnsteman. Tillverkningen flyttas inom AQ.
Strukturella forandringar i Vasteras-Enkopingsregionen har genomforts. Verksamhet i AQ Komponent AB ar dverford

till AQ Mekatronik AB, AQ Plast AB samt AQ Trafo AB.

Aktiens utveckling under 3 &r (mars 2007-mars 2010). Aktiens utveckling under 1 ar (mars 2009-mars 2010).
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KONCERNSTRUKTUR - VERKSAMHETER

Moderbolag:

Aros Quality Group AB (publ.) (556281-8830)
Bolaget, med séte i Vasterads ar moderbolag i koncernen. Verksamheten avser dvergripande koncernledning.
VD: Per-Johan Dahlgren

SVENSKA DOTTERFORETAG:

Segment - Komponent

AQ Holmbergs AB (556551-8536)

Bolaget konstruerar och tillverkar stansade metallkomponenter, formsprutade termoplastdetaljer samt
kombinationsprodukter. Bolagets verksamhet ar forlagd till Anderstorp.

VD: Anne Ericsson

AQ Komponent AB (556443-9734)
Verksamheten i bolaget har under é&ret flyttats till andra AQ-féretag enligt ovan.
Bolaget ar tills vidare vilande.

AQ Lasertool AB (556275-6212)

Verksamheten i bolaget har flyttats till andra AQ-féretag och den del av personalen som inte beretts
mojlighet att folja med har sagts upp.

VD: Per-Johan Dahlgren

AQ Lasertool i Ludvika AB (556660-2016)

Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer tunnplatskomponenter till krdvande industrikunder.
Bolagets verksamhet ar forlagd till Ludvika.

VD: Per-Johan Dahlgren

AQ Mekatronik AB (556666-7829)

Bolaget, med séte i Véasteras, utvecklar, konstruerar, tillverkar och séljer produkter for tagindustrin,
elprodukter samt relder. Bolagets verksamhet ar forlagd till Vasteras och Bollnas.

VD: Hans Frisholt

AQ ParkoPrint AB (5656574-6319), samt dotterforetaget

AQ Givle Precisions Lego AB (556448-3385) bedriver bada verksamhet i Gavle.
Bolagen tillverkar bl.a. el-mekaniska produkter sasom biljettautomater och printrar.
VD: Hans Frisholt

Aros Quality Plast AB (556497-2239)
Bolaget konstruerar och tillverkar formsprutade termoplastdetaljer. Verksamheten bedrivs i Vasteras.
VD: Per-Olof Andersson

AQ Segerstrom & Svensson AB (556545-8790)

Bolaget bearbetar och monterar plat via press, skarning, robotsvetsning samt ED/pulver-malning.
Bolagets verksamhet ar forlagd till Eskilstuna.

VD: Leif Plate

AQ Trafo AB (556443-9726)

Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer induktorer, transformatorer och kablage. Verksamheten bedrivs
i Enkdping och Vasteras.

VD: Per Lindblad




forts. svenska dotterforetag:

Segment - System

AQ Elautomatik AB (556272-8484)

Bolaget utvecklar, konstruerar, tillverkar och installerar
automationsutrustning for styrning av maskiner och
processer. Verksamheten bedrivs i Alingsas, Lund,
Surahammar samt Ornskoldsvik.

VD: Peter Andersson

AQ Elteknik AB (556358-1411)

Bolaget utvecklar, konstruerar, tillverkar och installerar
styr- och reglerutrustning. Man har egna produkter sdsom
sensorer for detektering av gas och vatskefloden samt
varmemantel for att undvika kondens i kréavande filter-
applikationer. Bolagets verksamhet ar forlagd till Uppsala.
VD: Tobias Hammar

AQ Enclosure Systems AB (556660-1344)
Bolaget bedriver tillverkning och forséljning av metall-
produkter. Produktionen ar framst inriktad pa telekom
och mekatronik i form av bankomater, kaffeautomater
etc. Bolagets verksamhet ar forlagd till Vaggeryd.

VD: Nebojsa Obradovic

Ovriga

AQ Fastighet Tokarp AB (556220-0195)

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Anderstorp om
ca 10 000 m?, i vilkken AQ Holmbergs AB samt externa
hyresgéaster bedriver verksamhet.

VD: Anne Ericsson

AQ Fastighet i Lund AB (556527-5228)
Bolaget forvaltar en industrifastighet i Lund om
ca 2 100 m?, i vilken AQ Elautomatik AB bedriver
verksamhet.

VD: Peter Andersson




UTLANDSKA DOTTERFORETAG:

Segment - Komponent

AQ Bulgaria EAD (7705/1996, Sofia Town Court)

AQ Bulgaria EAD ar ett holdingbolag vilket AQG é&ger till 100%.

- AQ Magnit AD (1220 33267), ags till 84,9% av AQ Bulgaria EAD. Bolaget tillverkar och
saljer induktiva komponenter, kablage och relaer till bl.a. AQ Trafo AB och AQ Mekatronik AB.
AQ Magnit AD bedriver verksamhet i egen fastighet i Godetch, i Bulgarien

VD: Harry Atzinov

AQ Italy S.R.L. (04056160965)

Bolaget har sitt sdte i Milano och &r ett teknik- och foérsaljningsbolag for i forsta hand induktiva
komponenter.

VD: Giovanni Di Manici

AQ Holmbergs Suzhou Co. Ltd [2002] - (32190)

Bolaget tillverkar och séljer stansade metallkomponenter. Bolagets verksamhet ar forlagd till
Suzhou, i Kina, och riktar sig sa gott som uteslutande mot externa kunder i Asien.

VD: Jonas Palmqvist

AQ Lasertool OU (10930852)

Bolaget tillverkar, monterar och séljer bearbetade platdetaljer inom mekanisk verkstadsindustri.
Bolaget bedriver verksamhet i egen fastighet i Parnumaa i Estland.

VD: Ragnar Koppel

Segment - System

AQ Electric AD (1135 61397)

Bolaget konstruerar och tillverkar apparatskap samt mekaniska detaljer. Verksamheten bedrivs
i egna fastigheter i Radomir, i Bulgarien. Bolaget ags till 52,8% av AQG.

VD: Emil Nikolov

AQ Electric Suzhou Co. Ltd [2006] - (65541)

Bolaget monterar apparatskap, mekaniska detaljer samt induktiva komponenter. Bolagets verk-
samhet ar forlagd till Suzhou, i Kina, och riktar sig sa gott som uteslutande mot externa kunder
i Asien.

VD: Andreas Bjork




MILJOPAVERKAN

Moderbolaget bedriver ingen anmalningspliktig eller tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Inom koncernen finns
5 bolag som bedriver anmalningspliktig och 3 som bedriver tillstdndspliktig verksamhet. Den anmalningspliktiga verksam-
heten ar kopplad till miljobalkens bestammelser om plasttillverkning och maskinbearbetning samt utsléapp av oklorerat
l6sningsmedel genom avdunstning i luften. Den tillstdndspliktiga verksamheten avser mindre utsldpp i avloppsvatten och
luft bl.a. i samband med pulverlackering.

OVRIG INFORMATION

Investeringspolicy
Forutom arets forvarv motsvarar investeringarna normalt behov for den aktuella produktionstakten. Under 2010 avser
AQ att fortsatta investera i sina befintliga affarsomraden.

Personalpolitik

Personalens halsa och valbefinnande har alltid varit en viktig del vid beslutsfattandet pad samtliga nivaer inom koncern.
Varje bolag har egna upplagg for att stimulera personalen till halsobeframjande atgarder, sdsom subventionerade gym.
besdk, rokavvanjningsprogram etc. Det sker dessutom I6pande kompetensutveckling utefter bolagens behov.

Utdelningspolicy
Styrelsens avsikt ar att arligen foresla en utdelning vilken motsvarar ca 20% av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella konsolideringsbehov maste dock alltid beaktas.

Styrelsens och VDs arbete mm

Styrelsen har under det gangna aret bestatt av fem ledamoter, samtliga valda vid arsstamman 2009. Styrelsen har under
aret haft 6 st protokollférda sammantraden. Styrelsen och VD arbetar efter en fastlagd arbetsordning. Betraffande ersatt-
ningar under 2009 till styrelse och VD hanvisas till not 8, Personal.

Styrelsens férslag till riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare i AQG under 2010,

enligt ABL 8 kap 51 §, ar foljande:

Betraffande styrelsearvoden foreslas ett fast styrelsearvode om 80 000 (80 000) kronor for var och en av styrelsens
ordinarie externa ledamoter. Till ledande befattningshavare utgar ersattning med fast arvode, kompletterat med en rorlig
ersattning for tva personer, ber. i % av koncernens arsresultat, begransat till maximalt en arslon per person. Nagra formaner
férekommer inte utdver normala pensionsférmaner i % av fast ersattning for utfort arbete genom anstéllningsfoérhallande.
| enskilda fall dar det finns sarskilda skél skall styrelsen ha mojlighet att franga ovanstaende riktlinjer.




Agarforhallanden

Réster/

Aktiedgare, 2009-12-31 kapital
Per-Olof Andersson 6291 450 35,3%
Claes Mellgren 6 407 500 35,9%
Ovriga 5150 108 28,8%
17 849 058 100,0%

Roster/

2008-12-31 kapital
6 291 450 35,3%
6412 750 35,9%
5144 858 28,8%
17 849 058 100,0%

Samtliga aktier innehas med lika rdstratt, utan andra begransningar an som foljer av aktiebolagslagen. Det finns inga avtal,
lagar eller 8§ i bolagsordningen som begrénsar ratten att dverlata aktier. Féregaende arsstamma bemyndigade styrelsen
att, langst intill arsstamman for rakenskapsaret 2009, besluta om nyemission av totalt 2 000 000 st nya aktier genom
apport. Det finns inga bestdmmelser i bolagsordningen eller avtal i Ovrigt som reglerar tillsdttande och entledigande av
styrelseledamdéter eller avgangsvederlag till desamma. Det finns heller inga begransningar genom avtal eller bolagsord-

ning om andring av bolagsordningen.

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Betraffande bolagets finansiella riskhantering, kassafléden etc., hanvisas till de i arsredovisningen intagna

finansiella rapporterna, not 2.12.

Tvister

Dotterbolaget, AQ Fastighet i Lund AB, har haft en tvist med Skatteverket. Den 9:e januari 2006 domde
KR i Goteborg till bolagets nackdel, varvid bolaget redovisade och betalade skatten enligt dom ca 2 Msek.
Bolaget Overklagade domen till Regeringratten och fick delvis ratt i dom 2009. Detta innebar en reducering

av skatten for 2009 med 1,5 Msek (se not 13), samt en ranteintakt med 0,5 Msek.




FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION, SEK

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel, 206 844 881 kr, disponeras enligt foljande:

Till férfogande

Overkursfond 25631 103
Fond for verkligt varde 1259 266
Balanserade vinstmedel, inkl arets resultat 179 954 512
Sa Fritt Eget kapital 206 844 881
Disposition

Utdelas till aktiedgare, 1:10 kr per aktie 19 633 964
Balanseras i ny rakning " 187 210917
Summa 206 844 881

1) varav atergar till Overkursfond 25 631 103,
samt Fond for verkligt varde 1 259 266

STYRELSENS REDOGORELSE

Styrelsens férslag till vinstdisposition tillika forslag till villkor fér vinstutdelning samt motiverat yttrande i enlighet med
18 kap 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2010-04-22 beslutar att vinsten enligt faststalld balansrakningen ska disponeras pa sa
satt att 19 633 964 kronor delas ut till aktiedgarna och att resterande tillgdngliga vinstmedel 187 210 917 kronor balanse-
ras i ny rakning.

Styrelsen féreslar att foljande villkor ska gélla for vinstutdelningen:

- 1,10 kr skall utdelas per aktie, och
- 2010-04-27 &r avstdmningsdag.

Styrelsen lamnar foljande yttrande enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets och koncernens resultat och stéllning ar god, vilket framgar av de senaste resultat- och balansrapporterna.
Styrelsen bedomer att foreslagen utdelning har tdckning i eget kapital och ligger inom ramen for bolagets utdelnings-
policy. Bolagets och koncernens kassaflode ar starkt. Soliditet och likviditet kommer dven efter féreslagen utdelning
att vara betryggande. Bolaget och koncernen antas kunna fullgéra sina forpliktelser pa kort och pa lang sikt.

Darmed anser styrelsen att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till;

- de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, och
- bolagets respektive koncernens konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.




resultatrakningar




Tkr Not
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 5

(o))

Ovriga rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER

Foréndring av lager av produkter i arbete och fardiga varor
Révaror och férnddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andelar i koncernforetag 9
Finansiella intakter 10

Finansiella kostnader 11

FINANSNETTO

RESULTAT FORE SKATT

Bokslutsdispositioner 12
Skatter 13

ARETS RESULTAT

OVRIGT TOTALRESULTAT
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter
Finansiella tillgdngar som kan séljas

ARETS OVRIGA TOTALRESULTAT EFTER SKATT
ARETS TOTALRESULTAT

ARETS RESULTAT Hén forligt till
- Moderbolagets aktiedgare
- Minoritetsintresse

ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
- Moderbolagets aktiedgare
- Minoritetsintresse

AKTIERELATERAD REDOVISNING, KR "
Resultat per aktie ?

1) Redovisade belopp justeras for split och fondemission.
2) Bolaget har inga aktierelaterade program, varfér utspadning ej ar aktuellt.

Koncernen
2009-01-01 2008-01-01
2009-12-31 2008-12-31

Moderbolaget
2009-01-01 2008-01-01
2009-12-31 2008-12-31

1756 055 1738 895 27 955 15879
23911 19 302
1779 965 1758 197 27 955 15 879
346 12 545
-926 268 -942 323
-16 361 -30 884
-234 278 -202 203 -8 387 -5 330
-455 670 -414 582 -8 262 -6 619
-37 254 -33 821 -65 -29
-6 066 -3 231
-1 675 541 -1 614 499 -16 714 -11 978
104 424 143 698 11241 3901
113 834 46 284
4716 7315 1426 5642
-8 631 -6 370 -1182 -3 548
-3814 946 114 077 48 378
100 610 144 644 125 318 52 279
660 -6 630
-22 223 -38 479 -3830 -1 761
78 387 106 165 122 148 44 888
-10 887 22 202
-15 38
-10 902 22 240
67 484 128 405 122 148 44 888
77 635 107 419
751 -1 264
78 387 106 165
66 908 129 183
576 -778
67 484 128 405
4,35 6,02



balansréakningar




Tkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for datorprogram

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjutna skattefordringar

Finansiella placeringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager
Révaror och férnddenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader/Upplupna intakter
Kortfristiga placeringar
Likvida medel - Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

19,

14

15
16
17
18

20
21
13
22

23

13
24
25

33

Koncernen
Not 2009-12-31 2008-12-31

Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31

1630
1630
86 674 56 942
113 230 79 949
13078 13 590 232 117
3785 1568
216 768 152 050 232 117
73700 74 557
52 905 61 150
1285 1389
503 519
1788 1908 126 606 135 708
220 187 153 957 126 837 135 824
223514 246 203
34 308 37 565
56 404 55 704
314 226 339 462
321794 346 781
137 231 112 669
13 039 2871 6 646 1210
17 736 8233 68 22
17 683 94564 2272 278
370 252 367 339 146 216 114 179
212 4716 4 605
36 369 49 816 15878 13922
36 581 54 532 15 878 18 527
721 058 761 333 162 094 132 706
941 245 915 291 288 931 268 530



Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Reservfond - Moderbolag

Bundet Eget kapital, i Moderbolaget
Ovrigt tillskjutet kapital /dverkursfond/
Fond for verkligt varde - Moderbolag
Reserver - Koncern

Balanserat resultat

Fritt Eget kapital, i Moderbolaget
varav arets resultat

Hanforligt till Moderbolagets aktieagare
Minoritetsintresse

SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver

SKULDER

Réntebérande langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga icke rédntebérande skulder
Uppskjutna skatteskulder
Avsattningar till pensioner

Summa langfristiga skulder

Réntebérande kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter

Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga kortfristiga skulder

Avséttningar for garantidtaganden
Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader/Forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

26

27

28

13
29

28, 33
28

29

13
30
31

Koncernen
Not 2009-12-31 2008-12-31

Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31

35698 35698 35698 35698
1156 1156
36 855 36 854
25631 25 631 25 631 25631
1259 2538
12 260 22 988
508 324 450 286 179 955 87 007
206 845 115 176
122 148 44 888
581914 534 602 243 699 152 030
4582 4044
586 497 538 646 243 699 152 030
16 360 17 020
40 159 16 059
34 076 27 992
1210 622
75 445 44 673
23 837 64 961 9652 64 961
7 400 6 106
204 1917
480 404
151 304 146 914 367 281
14710 29272
1943 3490
23 5631 29179 1757 1453
70 604 79 001 2 386 3513
279 303 331972 28 872 99 480
354 749 376 645 28 872 99 480
941 245 915 291 288 931 268 530



Tkr

Poster inom linjen
Information om stéllda sakerheter i koncern redovisas i not 28.

Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Aganderattsforbehall avseende leasade maskiner,
redovisade i BR enligt IAS 17.

Ovriga dganderattsforbehall

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser for koncernféretag

Ovriga ansvarsférbindelser

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31

99 875 99 875
204 725 174 025
16 461 5599

2940
533 822

Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31

INGA

1500

INGA

1500



forandringar
eget kapital




KONCERNEN

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

O e e Miwesss oot Ko
Tkr
Ingaende balans 2008-01-01 1224 360716 423 269 3393 426662
Arets resultat 107 419 107 419 -1254 106 165
Valutakursdifferens monetér post
klassificerad som utvidgad investering 2538 2538 2538
Omrakningsdifferenser 19226 19226 476 19702
Omklassificering 1784 1784 1429 3213
Utdelning till aktiedgarna -19634 -19634 -19 634
Eget kapital 31 december 2008 22 988 450 286 534 603 4044 538646
Arets resultat 77635 77635 751 78387
Valutakursdifferens monetér post
klassificerad som utvidgad investering -1279 -1 279 -1279
Omrakningsdifferenser -9448 -9 448 -175 -9623
Aterbetalt aktiedgartillskott 37 37 37 0
Utdelning till aktiedgarna -19634 -19634 -19 634
Eget kapital 31 december 2009 12 260 508 324 581914 4582 586497
MODERBOLAGET Bundet Kapital Fritt Kapital
Surmme PO Surms T
varde Kapital
Tkr
Ingaende balans 2008-01-01 36 855 0 51233 76864 113718
Vinstdisposition enligt beslut
av bolagsstamman
Utdelning till aktiedgarna -19634 -19634 -19 634
Avséttning till fond for verkligt varde 2538 2538 2538
Erhallna koncernbidrag brutto 14611 14611 14611
Skatteeffekt av koncernbidrag brutto -4 091 -4.091 -4 091
Avrets resultat 44888 44888 44 888
Eget kapital 31 december 2008 36 855 2538 87007 115176 152 031
Vinstdisposition enligt beslut
av bolagsstdmman
Utdelning till aktiedgarna -19634 -19634 -19 634
Avsattning till fond for verkligt véarde -1279 -1279 -1279
L&mnade koncernbidrag brutto -12980  -12 980 -12 980
Skatteeffekt av koncernbidrag 3414 3414 3414
Arets resultat 122148 122148 122 148
Eget kapital 31 december 2009 36 855 1259 179955 206 845 243 699

Samtliga aktier /17 849 058 st/ (ar A-aktier) med lika rostrétt.



analyser




Koncernen

2009-01-01 2008-01-01
Tkr Not 2009-12-31 2008-12-31

Den I6pande verksamheten

Moderbolaget

2009-01-01 2008-01-01
2009-12-31 2008-12-31

Rorelseresultat 104 424 143 698 11241 3901
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet
Avskrivningar 37 254 33821 65 29
Forandring langfristiga avsattningar 588 111
Realisationsresultat vid forsaljning av inventarier -1 553 -417
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -39 065 -4 459 0 2538
(inkl. kursdifferens)

101 648 172 532 11 306 6 468
Erhallen réanta/utdelning (ej koncern) 10 1532 2 337 149 711
Erlagd ranta 11 -2 553 -5 858 -1182 -3 548
Betald inkomstskatt 13 -24 622 -32 003 -5 863 -5 862
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 76 004 137 008 4420 -2 220
fore forandring av rorelsekapital
Férandring av rérelsekapital
Okning/Minskning av varulager 47 841 -31 808
Okning/Minskning av fordringar 5230 -2 138 -26 601 -73 025
Okning/Minskning av leverantorsskulder 10 996 5452 86 264
D:o d6vriga korta skulder (e rantebarande) -21 278 -2 975 -15 385 13 200
Kassafléde fran den lopande verksamheten 118 793 105 539 -37 481 -61781
Investeringsverksamhet
Forvarv av dotterforetag och rorelser 32 -30 000 -19 220
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 499 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -70 342 -36 367 -180 -146
Forvarv av finansiella placeringar 0 -233
Koép/Forsaljn kortfr placering av vardepapper 5776 -5 362 5 882 -5 362
Forsaljning materiella anlaggningstillgdngar 7618 2170
Lamnade/Erhalina koncernbidrag -12 980 14611
Réantenetto/utdelning fran koncernféretag 9 114 691 46 284
Forandring langfristiga koncermellanhavanden 6 966 -19 931
Kassafléde fran investeringsverksamheten -88 447 -39 792 114 379 16 236
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 18 750
Amortering av lan -6 821 -6 498
Forandring skuld checkrakningskredit -41 124 -48 013 -55 308 64 961
Amortering IAS 17-relaterad skuld (leasing) 13 466 -2 789
Utbetald utdelning -19 634 -19 634 -19634 -19 634
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -35 363 -76 934 -74 942 45 327
Okning/Minskning av likvida medel -5 017 -11 697 1956 -219
Likvida medel vid arets borjan 49 815 53 113 13 922 8453
Kursdifferens i likvida medel -8 430 7 888 0 5 688
Likvida medel vid arets slut 33 36 369 49 815 15 878 13 922
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Allman information

Aros Quality Group AB (publ) och dess dotterforetag, arbetar under varumarket AQ. AQ konstruerar, tillverkar och saljer
produkter inom tva segment, Komponent som producerar transformatorer, kablage, mekanikdetaljer, stansad plat och
formsprutad termoplast, samt System som producerar system, kraft- och automationslésningar samt monterar kompletta
maskiner.

Aros Quality Group AB (AQG) ar hégsta moderforetaget i koncernen. Moderbolagets omsattning utgors, liksom tidigare ar,
sa gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjdnster till dotterféretag. Nagra inkop fran dotterféretag forekommer
inte i nédmnvard omfattning.

Moderbolaget har sitt sate i Vasteras, i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Regattagatan 16, 723 48 Vasteras. Moder-
bolaget &r noterat pa Aktietorget sedan 2001. Ytterligare information kan nas via bolagets hemsida: www.aqgg.se

Redogéorelse for tillampningen av redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som tillampats vid uppréattandet av denna koncernredovisning anges nedan. Principerna har tillam-
pats konsekvent for alla presenterade &r om inte annat anges.

Grundlaggande normer och lagstiftning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretaions Committee
(IFRIC) sadana de antagits av EU.

Darutover foljer koncernen RFR 1.2, "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”. Vid vardering av tillgéngar och skulder
har anskaffningsvardemetoden tillampats om inte annat anges. Posterna i balans- och resultatrdkningen bruttoredovisas om
inte annat anges nedan.

Moderbolaget har ingen egen tillverkande verksamhet, utan fungerar som ett Holdingbolag. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen med tillagg for RFR 2.2, "Redovisning for juridiska personer”, istéllet for RFR 1.2.

Koncernredovisning - Rorelseforvarv

| koncernredovisningen ingar samtliga dotterféretag i AQ. Dotterféretag definieras sdsom ett foretag dar koncernen har ratten
att utforma finansiella och operativa strategier, vanligen till féljd av att koncernen forfogar Gver mer an halften av résterna.
Dotterforetag inkluderas fran och med den dag koncernen far det bestammande inflytandet i foretaget. Tillika exkluderas ett
dotterforetag den dag det bestdmmande inflytandet upphor.

Vid intagande av ett dotterféretags redovisning i koncernen tillampas IFRS 3, Rorelseforvarv. Vid forvarv upprattas en for-
varvsanalys enligt forvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats
som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder per Overlatelsedagen, plus kostnader
som ér direkt hanforliga till forvarvet.

Overskjutande belopp mellan anskaffningsvarde och verkligt varde pa koncernens andel av forvarvade nettotillgangar redovisas
som goodwill. Eventuellt underskott, negativ goodwill, redovisas direkt i resultatrdkningen under dvriga rorelseintakter.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster p& dessa transaktioner elimineras.

Utlandska dotterforetag omraknas med tillampning av dagskursmetoden. Detta innebér att resultatrdkningen och arets resultat
i balansrdakningen omraknas efter en genomsnittskurs medan Ovriga poster i balansrakningen omréaknas efter balansdagens
kurs. Uppkomna omrakningsdifferenser redovisas i resultatrakningen via ovrigt totalresultat.

Segmentrapportering

Ett segment kdnnetecknas av att det bedrivs en affarsverksamhet som genererar intédkter och adrar sig kostnader samt att
det finns en finansiell information som regelbundet granskas av foretagets hégste beslutsfattare for styrning av detsamma
genom fordelning av resurser och bedémning av dess resultat. Enligt IFRS 8 skall ett identifierat segment sérredovisas om
féretagsledningen anser att det ér till nytta for anvandare av de finansiella rapporterna eller om det uppnér ett av féljande
kvantitativa varden:

1) 10% av segmentens sammanlagda intékter, externt och internt (ca 200 mkr).

2) 10% av det hogsta av segmentens redovisade vinster alt. forluster i absoluta tal (ca 9 mkr).

3) 10% av samtliga segments sammanlagda tillgangar (ca 100 mkr).

I AQ foljer foretagets hogste beslutsfattare rapporteringen bolag for bolag. | segmentsredovisningen redovisas tva affarsom-
raden, Komponent och System, vart och ett med likartade ekonomiska egenskaper, produkter, produktionsprocesser samt
kundkategorier. Foretagsledningen anser att detta Overensstammer med IFRS 8s identifikation av rorelsesegment.

Redovisning av segment innefattar dven en geografisk uppdelning. AQs huvudsakliga marknad &r Sverige (> &n 75%), ingen
av de 6vriga geografiska marknaderna uppgar till 10% av omséattningen varfor resterande visas som en marknad under rubriken
"Ovriga marknader”.

Moderbolagets omsattning haror sa gott som uteslutande fran svenska dotterféretag. Moderbolagets finansiella rapportering
ingdr i justeringsposten i segmentredovisningen. Mer detaljerad information aterfinns i noten Segmentredovisning, not nr 5.
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Intakter
Intakter innefattar det verkliga vérdet av salda varor och tjénster exklusive mervardesskatt och rabatter samt eliminering av

koncernintern forséljning. Intdkter redovisas enligt foljande:

a) Forséljning av varor

Forsaljning av varor intaktsredovisas nar ett koncernforetag har levererat produkter till en kund och risken for varan i allt
vasentligt har évergatt pa kunden. Samtliga produkter séljs med garanti. Den samlade erfarenhet som finns anvands for att
|6pande beddma hur stora avsattningar som behdver géras for garantidtaganden.

b) Férséljning av varor (med betydande inslag av tjdnster)

For narvarande finns inte denna typ av intakter i koncernen. Under 2008 férekom det i mindre omfattning varvid koncernen
vinstavraknade uppdragen enligt successiv vinstavrakning. Pagaende arbeten, som vinstavraknas enligt ovan, klassificeras
i balansrakningen som Ovriga fordringar. Se mer information nedan under p 2.8, Varulager.

c) Finansiella intdkter
Intakterna redovisas nar ratten att erhalla betalning och storleken pad desamma har faststallts.

Ersattningar till anstallda

Redovisning av ersattningar till anstéllda regleras av IAS 19 med undantag av aktierelaterade ersattningar som regleras i IFRS
2. Dar finns fem definierade typer av erséattningar, 1) Kortfristiga ersattningar, 2) Ersattningar efter avslutad anstéllning, 3)
Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda, 4) Ersattningar vid uppsagning samt 5) Aktierelaterade ersattningar.

1) Kortfristiga ersattningar

Hit raknas loner, sociala kostnader, semester- och sjukerséattningar, tantiem etc. samt férmaner for nuvarande anstallda, daven
bonus och vinstandelar tillhér denna kategori.

2) Erséttningar efter avslutad anstéllning

Koncernens personal har avtalsenliga pensioner som till stérsta delen baserar sig pa avgiftsbaserade pensionsavtal. De flesta
tjdnsteméan inom koncernen har idag pensionsavtal med Alecta (ITP), vilka klassificeras som formansbaserade pensionsavtal.
Avsattningar forekommer endast i det Italienska foretaget.

Under 2009 har bolagen betalat totalt 3 963 (foreg. ar 3 902) tkr i pensionskostnader till Alecta. ITP-pensioner finansierade via
Alecta skall enligt IAS 19 och UFR 3/6 tillsvidare behandlas som avgiftsbaserade p.g.a. bristande information fran Alecta.

Den information som skall lamnas utover ovanstaende, enligt IAS 19, avser konsolideringsgraden. Kollektiv konsolidering &r
en buffert for Alectas forsakringsataganden mot variationer i kapitalavkastning och forsakringsrisker. Den utgors av skillnaden
mellan Alectas tillgangar och forsakringsatagandena till férsakringstagare och forsakrade. Konsolideringsgraden, som redovisas
har nedan, &r Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena.

Alecta lamnar féljande information betraffande konsolideringsniva: “Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 155%, med malniva 140%. Om den kollektiva konsolideringsnivan understiger 125% eller 6verstiger
155% ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet”.

Konsolideringsgrad, % 2009 2008
December 141,0 112,0

3) Ovriga langfristiga ersattningar till anstéllda
Hit réknas bl.a. ersattning vid "sabbatsar”, ersattningar vid jubileer och ersattningar vid langfristig arbetsoférmaga. Med
langfristiga ersattningar avses aven ersattningar som utges pa grund av lang anstéllningstid.

4) Erséttningar vid uppsagning
Det forekommer inga avtal om avgangsvederlag eller dylikt inom koncernen.

5) Aktierelaterade erséttningar
Det finns inga aktierelaterade ersattningar inom koncernen.



2.6

2.7

2.8

Leasingavtal
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt ar
overforda till leastagaren. | annat fall foreligger operationell leasing.

Redovisning av finansiell leasing innebar att anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdngspost i balans- rakningen, med
motsvarande skuldpost initialt. Anlaggningstillgangarna skrivs av éver nyttjandeperioden.
Leasingavgiften delas i rantekostnad for perioden samt amortering av skuldposten.

Operationella leasingavtal kostnadsférs normalt linjart dver leasingperioden. Eventuella variabla avgifter kostnadsfors direkt
over resultatrakningen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen har endast aktiverade utgifter for datorprogram under denna post vilka skrivs av enligt en rak plan pa 5 ar (20%
per ar).

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar fabriker och kontor. Inom koncern férekommer inga férvaltningsfastigheter. | anskaffningsvardet
ingéar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet. Skillnaden mellan koncernvérdet och redovisningen i juridisk person ar ca
1%. Komponentavskrivning ar ej aktuell i nulaget.

Maskiner och andra tekniska anldggningar utgors uteslutande av tillgangar avsedda for produktion, medan Inventarier, verktyg
och installationer delas 50/50 mellan kontor och produktion. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet. "Maskiner” och "Inventarier” redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Betraffande redovisning av direkt férvarvade nettotillgangar ("inkramsférvarv”’), se not 2.2 ovan.

Kostnader for reparation och underhall for bibehéllande samt marginella forbattringar av produktionskapaciteten, i maskinparken,
kostnadsfors direkt dver resultatrakningen.

Anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver den berdknade nyttjandeperioden vanligtvis utan berdknat restvarde.

Tillgdngarna skrivs av under nedan angivna tidsperioder.

Byggnader 25 &r
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Avskrivningar och nedskrivningar framgar av not foér respektive balanspost.

Betraffande skillnader mellan skattemaéssigt och bokfort varde se avsnittet om inkomstskatter nedan.

Varulager (Ovriga fordringar)
a) Handelsvaror, ravaror och férnddenheter, samt kdpta hel- och halvfabrikat ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet.

b) Varor under tillverkning och fardigvarulager varderas till direkta kostnader och skalig andel av indirekta kostnader. Arets
férandring redovisas Over resultatrakningen.

Fran ovanstaende redovisade varden har schablonmassigt inkuransavdrag om 3% gjorts, varefter varulagret ej beddéms éver-
stiga berdknat nettoforsaljningsvarde.

c1) Pagadende arbete for annans rakning varderas till direkta kostnader och skélig andel av indirekta kostnader om inte fardig-
stallandegraden kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt. Fardigstallandegraden bestams utifran nedlagda kostnader pa balansdagen
jamfort med totalt budgeterade kostnader.

c2) | den méan som fardigstéllandet kan faststallas pa ett tillforlitligt satt tilldmpas succesiv vinstavrakning. Om en befarad
forlust uppkommer vid avrékningen sa redovisas denna omgaende som kostnad. | balansrakningen nettoredovisas pagaende
arbete som redovisas enligt successiv vinstavrakning under Ovriga fordringar.

Bruttoredovisning, med specificering av kostnader och delfaktureringar, specificeras nedan i not 23 och not 24. | koncernre-
dovisningen sker eliminering av eventuella internvinster i varulager.

Av redovisade lagervarden for Ravaror och fornédenheter 223 514 tkr, berdknas ca 95% omséttas inom ett ar. Ovriga lager-
varden sasom Varor under tillverkning, Fardiga varor och handelsvaror samt Pagaende arbeten, totalt 90 712 tkr, beréknas
omsattas i sin helhet inom ett ar.



2.9

2.10

Effekterna av andrade valutakurser

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Funktionell valuta ar den valuta som anvands i den ekonomiska milj¢ dar féretaget ar verksamt.
De finansiella rapporterna redovisas i svenska kronor som ar Moderféretagets funktionella valuta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den kurs som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakursfor-
luster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, bruttoredovisas i resultatrakningen.

Det férekommer inga valutasédkringar inom koncernen pé balansdagen.

c) Koncernféretag
Vid konsolidering av utlandsverksamheter fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av omrékning av nettoinvesteringar,
till Eget Kapital i balansrékningen och till Ovrigt totalresultat i resultatrdkningen.

Vid en eventuell avyttring av utlandsverksamhet redovisas hénforlig ackumulerad omrakningsdifferens over resultatrakning-
en, vilken darmed paverkar resultatet aktuell period.

Avsattningar

Upplysningar om avsattningar for anstalldas pensionsataganden mm ldmnas i p. 2.5 ovan.

Om det finns ett antal liknande ataganden gors normalt en individuell beddmning avseende sannolikheten huruvida det kom-
mer att krévas ett utflode av resurser ur féretaget. En avséattning redovisas nér sannolikheten for ett utfléde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden ar troligt. Avsattning gors till det belopp som motsvarar den basta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Redovisad skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Da skatten baseras pa en underliggande transak-
tion som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas aven skatteeffekten direkt mot eget kapital, annars redovisas skatten
over resultatrakningen.

Aktuell skatt &r den skatt som skall betalas eller erhallas for respektive ar med justering for eventuell rattelse av aktuell skatt
fran tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder.

Temporara skillnader redovisas inte for skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncerngoodwill och inte heller vid
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vid berékningen av uppskjutna skatter anvands de skattesatser som beddéms gélla nér skatten skall regleras vilket normalt ar
de skattesatser som éar beslutade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder bestar huvudsakligen av obeskattade reserver vilka delas upp i eget kapital respektive uppskjuten
skatt i koncernredovisningen. | beloppet ingar aven uppskjuten skatteskuld pa de fastigheter som redovisas till ett hogre
varde dn det skattemassiga vardet.

| moderbolagets balansposter férekommer uppskjuten skatt endast som en ingaende del i obeskattade reserver. Med anled-
ning av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte denna, saledes redovisas inga uppskjutna skatter i
moderbolagets finansiella rapporter.




2.12

Finansiella instrument, inkl. risker och osakerhetsfaktorer
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar samt finan-
siella placeringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder och laneskulder.

Nedan presenteras dessa finansiella instrument med klassificering enligt IAS 32, redovisning och vardering enligt IAS 39,
samt upplysningar med riskinformation enligt IFRS 7.

Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte instrumenten forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av instru-
menten vid den forsta redovisningen och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle. Redovisning av forvarv och
avyttringar av finansiella instrument sker pé affarsdagen.

Foljande instrument har férekommit i koncernens balansrakning under de tva senaste rékenskapsaren med foljande kategori-
sering: 1) Kundfordringar - Lanefordringar och kundfordringar, 2) Finansiella placeringar - Finansiella tillgangar som kan saljas,
samt 3) Leverantorsskulder och Laneskulder - Andra finansiella skulder.

Verkligt varde sarredovisas ej nedan da var beddémning &r att de varden som redovisas ar en godtagbar approximering av det
verkliga vardet.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordran redovi-
sas till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter nedskrivning av osakra fordringar, se kreditrisker nedan.

Lanefordringar och kundfordringar Koncernen Moderbolaget

Tkr 2009 2008 2009 2008
Kundfordringar 321794 346 781

Fordringar hos koncernféretag 190 136 173 820
Kassa och bank 36 369 49 815 15878 13922
Summa 358 163 396 597 206 014 187 742

| Finansiella tillgangar som kan saljas ingar innehav av aktier och andelar som inte redovisas som dotterféretag. Tillgangar i
denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar, inklusive valutakursférandringar, redovisade i ovrigt
totalresultat i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar som kan saljas Koncernen Moderbolaget

Tkr 2009 2008 2009 2008
Finansiella placeringar 503 519 0 0
Summa 503 519 0 0

Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i kategorin Andra finansiella skulder. Dessa skulder varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Las mer om ranterisk under Allman riskexponering nedan.

Andra finansiella skulder Koncernen Moderbolaget

Tkr 2009 2008 2009 2008
Langfristig skuld till kreditinstitut 40 159 16 059

Checkrakningskrediter 23837 64 961 9652 64 961
Ovriga skulder till kreditinstitut 7 400 6106

Leverantorsskulder 151 304 146 914 367 281
Skulder till koncernféretag 14710 29272

Summa 222 700 234 039 24729 94 514



forts. not 2.12, Finansiella instrument

| not 28 nedan framgar hur stor del av langfristig skuld som forfaller senare én 5 ar.
For AQ innebar ovanstaende att sa gott som samtliga finansiella instrument redovisas till anskaffningsvérde och eventuell
redovisning av vardeférandring, sdsom for valutakurser, sker Over resultatrakningen.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang eller skuld.

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, ranteni-
vaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av koncernled-
ningen och ger riktlinjer i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Den Gvergripande malsattningen for kon-
cernens finanspolicy &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat som harrér fran marknadsrisker.

Nedan ges en dvergripande beskrivning av risker och osédkerhetsmoment samt hantering av dessa.

Allmén riskexponering avseende finansiella tillgdngar och skulder

Koncernledningen delar in riskerna i kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Marknadsrisken ar i sin tur uppdelad pa
ranterisk, valutarisk och prisrisker, varav den sistnamnda inkluderar risker fran bade inkop och férsaljning. Koncernledningen
har valt att for dagen inte handla med sakringsinstrument, senaste det férekom var under 2008, dessa I6pte ut under 2009.
Erfarenheten fran avstadendet av sakring av ravarupriser, elforsorjning, réantor etc. har inte inneburit att ledningen har for avsikt
att &ndra pa nuvarande policy.

Kreditrisker
Koncernens kreditrisker &r framst knutna till kundfordringar. Enligt koncernens kreditpolicy sker alltid kreditprovning av nya
kunder. Koncernens genomsnittliga kredittid for externa kundfordringar uppgick under aret till 59 (64) dagar. En foérédndring
av kredittiden med 1 dag, med nuvarande omsattningstakt, betyder en férdndring av kapitalbindning och kassafléde med
ca 5 MSEK.

Andra matt pa koncernens kreditrisk askadliggors av totala exponeringen mot enskilda kunder. Pa balansdagen uppgick den
enskilt storsta fordran till 49,4 (foreg. ar 46,7) MSEK. Den totala omsattningen pa koncernens tva storsta kunder uppgick till
27 (féreg. ar 33%) av totala nettoomsattningen.

Koncernens maximala kreditriskexponering ar begransad till ovan angivet varde for kundfordringar.
| nedanstaende tabla framgar tidsaspekten i riskexponeringen for forfallna kundfordringar.

Hanteringen av kreditriskerna ar decentraliserad.

Specifikation av forfallna kundfordringar 2009 2008 2009 2008
Tkr Totalt Varav nedskrivet
< 31 dagar 41 998 33851 52 272
31-90 dgr 21 286 12 850 10 818
91-180 dgr 5710 3942 311 309
> 180 dgr 5397 5025 3101 2 231

Summa 74 390 55 667 3474 3629



forts. not 2.12, Finansiella instrument

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan f& problem att fullgéra sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella
skulder. Se specifikation, Andra finansiella skulder, ovan. Méalsattningen ar att koncernen skall kunna klara sina finansiella
ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader. Likviditetsriskerna och dartill hérande
ranterisk hanteras centralt for hela koncernen.

Kreditvarderingsinstitutet Soliditet har oférandrat " Trippel-A” for féretagets korta resp. ldnga upplaning.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar bl.a. risk for att verkligt véarde pa, eller framtida kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i ranterisk, valutarisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
frdmst paverkar koncernen utgoérs av ranterisker, valutarisker och ravaruprisrisk.

a) Rénterisker
Koncernens ranterisker avser koncernens finansiering hos kreditinstitut. All finansiering hos kreditinstitut sker f.n. med rorlig
ranta, kopplad till bankens basranta som ér relaterad till Riksbankens reporanta.

Med aktuell nettoskuld 2009-12-31 innebér en foérandring med 1 %-enhet en resultatpaverkan med 0,4 MSEK.

b) Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige. | koncernen ingar dven dotterféretag i Euro-omradet och i Kina.
Valutariskexponering i form av valutakursfluktuationer férekommer. Valutarisken avser framst transaktioner i utlandsk valuta
men aven och till viss del genom omrakningsdifferenser i utldndska dotterforetag. En valutakursforandring med 10% paverkar
eget kapital med ca 8 MSEK.

| och med den 6kade exponeringen, via ett 6kat utlandskt engagemang, provas behovet I6pande nér det galler valutasakring.
Policyn avseende uppkomna omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska dotterforetag till SEK &r emellertid att inte
sakra dessa.

Koncernens nettovérde av valutaexponerade fordringar och skulder har minskat och uppgick 2009-12-31 till ca 6 (10%) av
balansomslutningen. 2009-12-31 uppgick nettobehallningen i € till 4 MEUR och $ till 1,5 MUSD.

Beslut om sakring tas centralt varefter hantering kan ske pa féretagsniva.

Under 2008 terminssékrades kundfordringar for totalt 3 MEUR. Nagon justering har ej gjorts av redovisningen i juridisk
person vid intagandet i koncernredovisningen da skillnaden varit forsumbar. P& balansdagen fanns inga sakringsinstrument.

Utan hansyn tagen till prisjusteringar i férséaljningskontrakten sa innebéar en valutakursférandring totalt pd 10% pa arsbasis en
paverkan pa omsattningen pa ca 40 MSEK. Forsaljningen i annan valuta uppgar inte till mer &n ca 20% av omsattningen.

c) Ravaruprisrisker
Med ravarurisk avses férandringen i priset pa insatsvaror och dess paverkan pa resultatet. For koncernen &r det framst
férandringar av ramaterial som utgdr en ravaruprisrisk.

Utan hansyn tagen till prisjusteringar i forséljningskontrakten sa innebar en prisférandring totalt p& 10% pé éarsbasis en resul-
tatpaverkan pa ca 45 MISEK.

Den resultatpaverkan som redovisats ovan i kanslighetsanalysen for respektive marknadsrisk, paverkar aven koncernens
kapital med ca 70% av namnda belopp.
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Not 3

Not 4

Lanekostnader

Vid uppstart av nya projekt fr.o.m. 2009-01-01 skall laneutgift, som é&r direkt hanforlig till inkdp, uppforande eller produktion av
en kvalificerad tillgadng, aktiveras och inga i anskaffningsvardet fér densamma. Under 2009 har dylika projekt inte forekommit
inom AQ, samtliga kostnader har redovisats |6pande Over resultatrakningen.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stod

Ett villkorslost statligt bidrag hanforligt till en biologisk tillgang, som ar varderad till verkligt varde efter avdrag for uppskattade
forsaliningskostnader redovisas som 6vrig rérelseintakt nar en fordran pa staten erhalls. Ovriga statliga bidrag redovisas i
balansréakningen som férutbetald intdkt nér det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som é&r forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrékningen pa
samma satt och dver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas som en reduktion av tillgangens redovisade varde.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. AQ har
for narvarande inga aktierelaterade program varfor utspadning ej ar aktuellt.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov. IAS 36 tillampas, inom AQ, for prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgdngar an finansiella tillgangar
vilka provas enligt IAS 39, varulager och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade
vardet enligt respektive standard. Under rakenskapsaret har det inte forelegat nagot nedskrivningsbehov kopplat till IAS 36.

Upplysningar om narstaende

Betraffande transaktioner mellan féretag inom koncern hanvisas till not 2.3 samt not 5.
Inga transaktioner har férekommit med dgare férutom de erséattningar som redovisas i not 8, Personal.

Andrade redovisningsprinciper

IAS 1, Utformningen av finansiella rapporter, innehéller dvergripande krav p& utformning, struktur och minimikrav pa infor-
mation i de finansiella rapporterna. Redovisning, vardering av och upplysning av specifik natur, enligt dvriga standards, har
beskrivits under not 2 ovan.

| arets rapporter har IFRS 8, Segmentrapportering tillampats, detta innebar ingen namnbar skillnad med tidigare rapporte-

ring, se p 2.3 ovan. Forandring av rapporter enligt IAS 1 innebar for AQs del bara en komplettering av resultatrakningen med
Ovrigt totalresultat.

Oviga andringar och nya tolkningar som géller fr.o.m. 2009, sasom IFRIC 13 och 14 samt IAS 23 och IFRS 2 &r inte tillampliga
pa AQs rapporter.

Andringar och nya tolkningar som galler fr.o.m. 2010, sdsom IFRIC 12 och 15 &r inte tillimpliga pa AQs rapporter, ddremot
kommer andringar i IAS 27 (koncernredovisning) innebara mindre redaktionella justeringar. Vissa andringar har gjorts nar det
galler sakringsredovisning (IFRIC 16 och IAS 39) samt rorelseforvarv (IFRS 3) dessa skulle kunna paverka AQs redovisning for
2010.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras péa historisk erfarenhet och andra faktorer inklusive férvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande foérhallanden.

Styrelsen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

Styrelsen har vid uppréttandet av arsredovisningen for 2009 inte funnit nagon post som skulle vara speciellt utsatt ur risksyn-
punkt och dérmed kunna framkalla vésentliga justeringar kommande ar.



Not 5

Segmentredovisning - 2009

Redovisning intakter - Tkr
Fakturering externt inom Sverige
Fakturering externt utom Sverige
Fakturering internt

Total nettoomsattning

- dédrav koncernens stérsta kund (18,5 %)
Varukostnader

Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader/-intakter
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Ovrigt totalresultat, samt skatt

Arets totalresultat

Segmentredovisning - 2008

Redovisning intakter - Tkr
Fakturering externt inom Sverige
Fakturering externt utom Sverige
Fakturering internt

Total nettoomsattning

- ddrav koncernens storsta kund (21,5 %)
Varukostnader

Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader/-intakter
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Ovrigt totalresultat, samt skatt

Arets totalresultat

Segmentredovisning - 2009

Tillgangar - Tkr

Likvida medel (inkl. korta placeringar)
Kundfordringar

Varulager

Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga tillgangar

Summa tillgangar

Affarsomrade/Segment
Komponent System Justering Koncern
680513 619158 985 1300 656
257624 197775 - 455398
211718 60 166 -271 884 -
1149855 877 099 -270 899 1 756 055
326 004
-664 234 -545 496 257 457  -942 273
-23 402 -11412 -2 440 -37 254
-421332 -277 895 27123 -672103
50 887 42 296 11241 104 424
-3814
100 610
-33 125
67484
Affarsomrade/Segment
Komponent System Justering Koncern
618665 761 239 1379 904
290 454 68 537 - 368991
184 870 41112 -225 982 -
1093989 870888 -225982 1738 895
375131
-641 472  -634 736 215546  -960 662
-21 191 -11 325 -1 305 -33 821
-340892  -283 302 23480 -600 714
90 434 41525 11739 143 698
946
144 644
-16 239
128 405
Affarsomrade/Segment
Komponent System Justering Koncern
54 312 74 208 -91 940 36 581
187498 134 296 - 321794
199309 118385 -3468 314 226
165 049 51838 -119 216 768
111321 52 148 -111 693 51 876
717 489 430875 -207 119 941 245



Not 6

Segmentredovisning - 2009 Affarsomrade/Segment

Komponent System Justering Koncern
Skulder och Eget Kapital - Tkr
Kortfristiga skulder 317 902 199 278 -237 877 279 303
Langfristiga skulder 73 950 33661 -32 166 75 445
Eget Kapital 325637 197 936 62924 586 497
Summa skulder och eget kapital 717489 430 875 -207 119 941 245
Segmentredovisning - 2008 Affarsomrade/Segment

Komponent System Justering Koncern
Tillgangar - Tkr
Likvida medel (inkl. korta placeringar) 98 593 52 900 -96 961 54 532
Kundfordringar 190534 156 247 - 346 781
Varulager 201 139 144 310 -5987 339462
Materiella anlaggningstillgangar 91922 59 635 593 152 050
Ovriga tillgangar 111 402 42 471 -131 407 22 466
Summa tillgangar 693590 455463 -233762 915 291

Affarsomrade/Segment

Skulder och Eget Kapital - Tkr Komponent System Justering Koncern
Kortfristiga skulder 326802 225027 -219857 331972
Langfristiga skulder 45018 49 903 -50 248 44 673
Eget Kapital 321770 180533 36343 538646
Summa skulder och eget kapital 693590 455 463 -233762 915 291

Produktsammansattningen inom segmentet Komponent omfattar bl.a. transformatorer, kablage, mekanikdetaljer, stansad
plat och formsprutad termoplast.

Produktsammansattningen inom segmentet System omfattar bl.a. produktion av system, kraft- och automationslésningar,
samt montering av kompletta maskiner.

Samtliga bolag i koncernen drivs efter gemensamt uppsatta mal for tillvaxt och I6nsamhet. Detta innebar att all handel mellan
bolagen sker till marknadsmaéssiga villkor.

| segmentrapporteringen gors inga koncernelimineringar eller justeringar for internvinster, dessa ingar som avstadmningsposter
tillsammans med moderbolagets siffror under rubriken Justering ovan.

Ovriga vasentliga avstamningsposter som ingdr i justeringskolumnen ovan ar Negativ goodwill som harrér fran inkramsfor-
varv i dotterféretag, koncernkonto som redovisas under likvida medel i segmentredovisningen, samt Uppskjutna skatteskulder
som ingar i Eget kapital i segmentredovisningen.

Negativ goodwill tas upp i sin helhet under rubriken Ovriga rérelseintikter i koncernen under forvarvsaret medan den
matchas mot periodiseringen av aktiverade balansposter i segmentredovisningen.

Redovisade belopp ovan speglar de finansiella rapporter som foretagets hogste beslutsfattare I6pande granskar och som
utgor styrparametrar vid fordelning av resurser samt bedémning av resultatet.

Ovriga rorelseintakter Koncernen Moderbolaget
Tkr 2009 2008 2009 2008
Realisations-/Valutakursvinster 3986 8262

Atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar 1098 0

Negativ goodwill 23 500 10 000

Ovriga rorelseintakter -4 674 1040

23911 19 302 0 0



Not 7

Ovriga externa kostnader Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Arvoden till revisorer, Tkr
KPMG AB
Revisionsuppdrag 488 466 107 130
Ovriga uppdrag 0 0 0 0

Ovriga revisorer/utlandska dotterbolag

Revisionsuppdrag 525 408
Ovriga uppdrag 130 73
1143 947 107 130

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens
foérvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra
uppdrag.

Leasing, Tkr

Finansiella avtal

| not 15, Maskiner och andra tekniska anldggningar, redovisas leasade tillgangar.| nedanstdende sammanstallning redogors
for arets avgifter samt framtida avgifter. Samtliga avgifter ar enligt avtal kopplade till aktuell upplaningsranta. Eftersom be-

démningen av framtida avgifter grundar sig pa framtida rantor ar felmarginalen stérre an en omrakning till nuvarde i dagslaget
varfor uppgiften uteldmnats.

Betalda leasingavgifter 2009 2010 2011-14 Senare

Leasingavtal for maskiner 4 046 2520 9530 930

Operationella avtal

Samtliga leasingkostnader for tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal, sdésom hyrda lokaler, verktyg, kontorutrust-
ning mm redovisas som Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

| nedanstaende sammanstallning redogdrs for arets avgifter, samt framtida avgifter for icke uppsagningsbara avtal.

| sammanstalliningen har avgifter for lokalhyror medréknats fram till ndstkommande férlangningsdatum.

Betalda leasingavgifter 2009 2010 2011-14 Senare

Hyresavtal for externa lokaler 33 305 26 202 75 612 22 691
Ovriga avtal 3445 1227 2711 90




Not 8

Personal Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Medeltalet anstallda
i Sverige
Kvinnor 277 220
Man 579 578
Totalt i Sverige 856 798 4
i Bulgarien
Kvinnor 489 498
Man 329 297
Totalt i Bulgarien 818 795
i Kina
Kvinnor 162 219
Man 191 206
Totalt i Kina 353 425
i Estland
Kvinnor 33 30
Mén 101 79
Totalt i Estland 134 109
i Italien
Mén
Totalt i Italien 3 3
Totalt i koncernen 2164 2130
Personal
Loner och ersattningar, Tkr Koncernen Moderbolaget
i Sverige 2009 2008 2009 2008
Styrelse och verkstéllande direktor, samt
ovriga " ledande befattningshavare 10175 12 341 3073 4227
Ovriga anstillda 258 187 232 820 1826 324
Totalt i Sverige 268 362 245 161 4 899 4 551
1) Varav tantiem och dylikt till ledande befattningshavare 1235 3688 200 900
Uppgift om sjukfranvaro i moderbolaget har inte ldmnats eftersom den kan hénféras till enskild individ.
Spec. av ers. till styrelse, VD och koncernledning
Styrelseordforande och fd VD, Per Olof Andersson 469 824 469 824
Styrelseledamot, Ulf Gundemark 80 80 80 80
Styrelseledamot, Patrik Nolaker 80 80 80 80
Styrelseledamot, Leif Andersson 80 120 80 120
Styrelseledamot, Claes Mellgren 420 832 420 832
Verkstallande direktor, Per-Johan Dahlgren 1144 1192 1144 1192
Ovriga ledande befattningshavare, 2 (2) samt 1 (1) 1300 1579 800 1099

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar 2010, enligt ABL 8 kap 51 &, framgar av forvaltningsberattelsen.De ersattningar

som utbetalats till ledande befattningshavare under 2009 framgar av noten.



forts. not 8, Personal

Foljande beslut om riktlinjer for ersattningar under 2009 togs pa foregaende arsstamma

Till ledande befattningshavare utgar ersattning med fast arvode, kompletterat med en rorlig ersattning for tva personer beradknat i % av
koncernens arsresultat, begransat till maximalt en arslon per person. Nagra formaner forekommer inte, utover normala pensionsformaner
for utfort arbete genom anstéliningsfoérhallande. | enskilda fall dar det finns sarskilda skal skall styrelsen ha majlighet att franga ovanstaende

riktlinjer.

i Bulgarien
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstllda

Totalt i Bulgarien

i Kina

Styrelse och verkstéllande direktor "
Ovriga anstllda

Totalt i Kina

1) Varav tantiem och dylikt till styrelse och VD

i Estland

Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstllda
Totalt i Estland

i Italien

Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstllda
Totalt i Italien

1) Varav tantiem och dylikt till styrelse och VD

Totalt i koncernen

Sociala kostnader, Tkr

i Sverige

Pensionskostnader for styrelse och VD,
samt ¢vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnader ovriga anstéllda
Ovriga sociala kostnader

Totalt i Sverige

Sociala kostnader, Tkr
utlindska féretag i koncernen

Pensionskostnader for styrelse och VD,
Pensionskostnader ovriga anstéllda
Ovriga sociala kostnader

Totalt utlandska féretag

Totalt i koncernen

Koncernen
2009 2008
610 486
26 369 23825
26 979 24311
Koncernen
2009 2008
3339 1782
15247 12 536
18 586 14 318
671 536
Koncernen
2009 2008
104
16 689 13203
16 793 13 203
Koncernen
2009 2008
776 805
998 835
1775 1640
123 282
332494 298 634
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
2 046 1732 855 458
13 437 10008 344 77
87 478 81 592 1869 1613
102 961 93 332 3068 2148
Koncernen
2009 2008
251 123
6 245 5375
9225 7 550
15 722 13 048
118 683 106 380
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Not 10

forts. not 8, Personal
Spec. av pensionsférmaner till styrelse, VD och koncernledning

Styrelseordférande och fd VD, Per Olof Andersson
Styrelseledamot, Claes Mellgren

Verkstallande direktdr, Per-Johan Dahlgren

Ovriga ledande befattningshavare, 2 (2) samt 1 (1)

160 158 160 158
157 154 157 154
161 128 161 128
97 56 57 18

Inga speciella pensionsformaner eller avtal om avgangsverderlag foreligger, utdver normala tjdnstepensioner.

Koénsférdelning ledande befattningshavare
Styrelsen

Kvinnor

Man

Féretagsledning och VD

Kvinnor

Mén

Resultat fran andelar i koncernforetag
Tkr

Utdelning fran koncernféretag
Ranteintakter fran koncernféretag
Rantekostnader betalt till koncernforetag
Nedskrivning aktier i koncernforetag

Aterférd nedskrivning aktier i koncernféretag

Finansiella intakter
Tkr

Utdelning kortfristiga vardepapper
Ranteintakter kundfordringar

Ovriga ranteintakter

Kursvinster pa valutakonto
Realisationsresultat avyttring kortfristiga
vardepapper

Nedskrivning kortfristiga placeringar
Aterford nedskrivning kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
2 3
99 98 5 5
16 17
84 82 5 5
Moderbolaget
2009 2008
111915 41 419
2850 6229
-75 -1 364
-1747
890
113 834 46 284
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
100 100
801 1614 711
631 724 49
1908 5735 5688
520 520
-757 -757
757 757

4716 7315 1426 5 642



Not 11

Not 12

Not 13

Finansiella kostnader
Tkr

Rénta leverantorsskulder
Ovriga rantekostnader
Kursforluster pa valutakonto

Bokslutsdispositioner
Tkr

Forandring periodiseringsfond

Skatter
Tkr

Aktuell skatt avseende utlandska bolag

Aktuell skatt avseende svenska bolag:

som redovisas direkt dver resultatrdkningen

som redovisas mot balansrakningen (konc.bidrag)
Aktuell inkomstskatt for perioden

Aterford skatt som redovisas éver balansrékning
Forandring uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader i svenska bolag

Forandring uppskjuten skattefordran avseende temporara
skillnader i svenska bolag

D:o i utlandska bolag

Summa redovisad skatt for perioden

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
-164 -176
-2 389 -5 683 -586 -3 037
-5978 -511 -596 -511
-8 531 -6 370 -1182 -3 548
Moderbolaget
2009 2008
660 -5 630
660 -5 630
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
-2 123 -3803
-13 878 -28 200 -3830 -1 761
3414 -4 091
-16 001 -32 003 -417 -5 852
-3414 4091
-6 051 -6 729
-406 138
234 115
-22 223 -38 479 -3830 -1761

Skillnaden mellan skatten pa resultatet, baserad pa gallande skattesatser, och redovisad skatt fér perioden,

bestar av foljande komponenter:

Specifikation av redovisad skatt

Redovisat resultat fére skatt

Ber. skatt enligt géllande skattesats i Sverige 26,3 (28,0)
Skatteffekt pga skattemdssiga avvikelser enligt nedan:
Schablonbeskattning periodiseringsfonder

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatterestitution, vunnen skattetvist (fr -98/99)

Effekt av andra skattesatser i utlandska foretag

Effekt av justerade skattesatser mm

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
100610 144 644 125 978 46 649
-26 460 -40 500 -33 132 -13 062
-436 -454 -93 -96
-1 428 -2212 -239 -224
346 77 29634 11621
1503
4096 3060
156 15571
-22 223 -38 479 -3 830 -1 761



Not 14

forts. not 13, Skatter

Uppskjutna skattefordringar Underskotts

Specificerat pa storre belopp i koncern avdrag Lager Ovrigt Totalt
Ingdende balans 2008-01-01 33 1 056 223 1312
Redovisat i arets resultat -33 188 -78 77
Utgaende balans 2008-12-31 0 1244 145 1389
Ingdende balans 2009-01-01 0 1244 145 1389
Redovisat i arets resultat 0 -464 359 -104
Utgaende balans 2009-12-31 0 780 504 1285
Uppskjutna skatteskulder Obeskattade Materiella

Specificerat pa storre belopp i koncern reserver anl.tillgdngar Ovrigt Totalt
Ingdende balans 2008-01-01 18074 2737 0 20811
Omklassificering utlandskt dotterforetag 0 0 626 626
Redovisat i arets resultat 5198 -1 105 2 462 6 555
Utgaende balans 2008-12-31 23 272 1632 3088 27 992
Ingéende balans 2009-01-01 23272 1632 3088 27 992
Redovisat i arets resultat 3233 2 885 -33 6 084
Utgaende balans 2009-12-31 26 505 4517 3 055 34 076

Uppskjutna skatter i moderbolaget avser endast obeskattade reserver. Dessa sérredovisas ej med anledning av sambandet

mellan redovisning och beskattning, se not 27.

Balanserade utgifter for datorprogram Koncernen

Tkr 2009-12-31  2008-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 0

Inkop 1499
Omklassificeringar 600

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2100 0
Ingdende avskrivningar 0
Omklassificeringar -135

Arets avskrivningar -335

Utgaende ackumulerade avskrivningar -469

Utgaende planenligt restvarde 1630



Not 15

Not 16

Byggnader och mark
Tkr

Ingdende anskaffningsvérde
Arets direkta investeringar
Omdklassificering
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Omklassificering

Omrékningsdifferens

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

varav bokfort varde mark

varav bokfort véarde utlandska fastigheter

Taxeringsvarden, avseende Svenska fastigheter
Byggnader
Mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Tkr

Ingédende anskaffningsvarde kopta maskiner

- varav omréknade leasingavtal

Arets direkta investeringar

- varav omréknade leasingavtal
Forsaljningar/utrangeringar

Omiklassificering

Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

- varav omréknade leasingavtal

Ingdende avskrivningar kdpta maskiner

- varav omréknade leasingavtal
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Omrékningsdifferens

Arets avskrivningar pa maskiner

- varav omréknade leasingavtal
Utgaende ackumulerade avskrivningar

- varav omréknade leasingavtal

Utgaende planenligt restvarde

- varav omréknade leasingavtal

Koncernen
2009-12-31  2008-12-31
87 206 79172
34 300 2314
40 3047
-1 161 2673
120 384 87 206
-30 263 -24.190
-10 -82
219 -481
-3 656 -5510
-33 711 -30 263
86 674 56 942
3820 3820
50 123 17 655
38393 38393
4836 4 836
43 229 43 229
Koncernen

2009-12-31  2008-12-31
211233 177 969
26 070 26070
68 729 35003

18 000
-26 741 -4 680
-115 -3974
-2 875 6915
250 232 211 233
44 070 26 070
131284 -112 747
-20 471 -18 558
21 862 3340
81 3157
957 -2 694
-28618 -22 340
-4 631 -1913
-137 002 -131 284
-25102 -20 471
113 230 79 949
18 968 5599
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Not 18

Not 19

Inventarier, verktyg och installationer

Tkr

Ingdende anskaffningsvérde
Arets direkta investeringar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificering
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Omrakningsdifferens

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Pagaende nyanlaggningar
Tkr

Ingdende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Omiklassificering

Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende planenligt restvarde

Aktier och andelar i
dotterforetag — namn och sate

AQ Fastighet Tokarp AB, Anderstorp
AQ Fastighet i Lund AB, Lund

AQ Elautomatik AB, Surahammar
AQ Elteknik AB, Uppsala

AQ Enclosure Systems AB, Vaggeryd
AQ Holmbergs AB, Anderstorp

AQ Komponent AB, Véasteras

AQ Lasertool AB, Valdemarsvik

AQ Lasertool i Ludvika AB, Ludvika
AQ Mekatronik AB, Vésteras

AQ ParkoPrint AB, Gévle

- AQ Gavle Precisionslego AB, Gavle
Aros Quality Plast AB, Vasteras

AQ Segerstrom & Svensson AB, Eskilstuna
AQ Trafo AB, Enkoping

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31  2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
42 731 35321 146 0
6 659 6 935 180 146
-7132 -1 255
-49 -105
-783 1835
41 426 42 731 326 146
29141 -23 408 -29 0
5943 853
-214 277
569 -1 520
-6 505 -5 344 -65 -29
-28 348 -29 141 -94 -29
13 078 13 590 232 117
Koncernen
2009-12-31  2008-12-31
1568 2 491
2 300 2115
-2 964
-84 -73
3785 1568
3785 1568
Organisa- Antal andelar Kapitalandel Roéstandel Bokfort varde
tionsnr
556220-0195 1000 100% 100% 3578
556527-5228 10 000 100% 100% 3942
556272-8484 1000 100% 100% 4 457
556358-1411 1000 100% 100% 2435
556660-1844 20000 100% 100% 2 000
556551-8536 10 000 100% 100% 1000
556443-9734 15 000 100% 100% 0
5562756212 14 200 100% 100% 7 980
556660-2016 1000 100% 100% 100
556666-7829 1000 100% 100% 100
566574-6319 20 000 100% 100% 17 314
5566448-3385 1360 91% 91%
566497-2239 3 000 100% 100% 300
556545-8790 7 000 100% 100% 3926
556443-9726 26 000 100% 100% 0



Not 20

Not 21

Not 22

forts. not 19, Aktier och andelar i
dotterforetag — namn och sate

AQ Bulgaria EAD, Sofia, Bulgarien

- AQMagnit AD, Godetch, Bulgarien
AQ Electric AD, Radomir, Bulgarien
AQ Lasertool OU, Parnu, Estland
AQ ltaly S.R.L., Milano, Italien

AQ Electric Suzhou Co Ltd, Kina
AQ Holmbergs Suzhou Co Ltd, Kina

Moderbolagets kapitalandelar i dotterbolagen 6verensstémmer med moderbolagets roster for desamma.

Andelar i koncernforetag
Tkr

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende bokfort varde

Fordringar hos koncernféretag
Tkr

Ingéende fordran
Utlaning under aret
Amortering under aret
Omrakningsdifferens

Utgaende fordran
Utgaende bokfort varde

Finansiella placeringar

Tkr

Ingdende anskaffningsvérde

Anskaffning (kapitalférsakring)
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende bokfért varde

Organisa- Antal andelar Kapitalandel Rostandel Bokfort vérde
tionsnr
7705/1996 1000 100% 100% 0
1220 33267 29 382 85% 85%
113561397 300 213 53% 53% 1529
10930852 40 000 100% 100% 8525
04056160965 300 100% 100% 275
[2006] 65541 100% 100% 14 434
[2002] 32190 100% 100% 1806
73700
Moderbolaget
2009-12-31  2008-12-31
77 447 58 227
0 19220
77 447 77 447
-2 890 -2 890
890 0
-1747 0
-3 747 -2 890
73700 74 557
Moderbolaget
2009-12-31  2008-12-31
61150 41219
14 034 18 001
-21 000 -609
-1 279 2 538
52 905 61 150
52 905 61150

Koncernen
2009-12-31  2008-12-31
519 248
0 233
-15 38
503 519
503 519
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Not 24

Not 25

Not 26

Varor under tillverkning
Tkr

Nedlagda kostnader for varor under tillverkning

Forskott fran kunder

Ovriga fordringar
Tkr

Upparbetade intakter
Avgar: delfakturerat
Forskott till leverantorer
Fordran mervardesskatt

Cvriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/Upplupna intakter
Tkr

Forutbetald hyra
Ofakturerade arbeten/Upplupna intdkter

Ovriga interima fordringar

Eget kapital

Reserver

Koncernen
2009-12-31  2008-12-31
34 308 38816
0 -1 261
34308 37 555
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31  2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
0 2338
0 -2277
3043 1495
10 603 2 868
4089 3809 68 22
17 736 8233 68 22
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31  2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
6111 2873
923 613 958
10 649 5968 1314 278
17 683 9454 2272 278

Koncernen redovisar en reserv under Eget Kapital, Omrakningsreserv, vilken bl.a. inkluderar omrakning av utldndska

dotterféretags kapitaldel.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet
och dérigenom bibehaélla investerare, kreditgivare och marknadens fortroende samt utgoéra en grund for fortsatt utveckling av

affarsverksamheten.

Koncernens mal ar att bibehalla en soliditet pa minst 40 %, justerat eget kapital dividerat med balansomslutning. Eget kapital

inkluderar fran och med 2005 minoritetsintressen. Soliditeten for ar 2009 uppgar till 62 % (59 %).

Styrelsens avsikt ar att arligen féresla en utdelning vilken motsvarar ca 20 % av ett genomsnittligt resultat efter skatt

over en konjunkturcykel. Styrelsen har féreslagit en utdelning om 1,10 (1,10) kronor per aktie till arsstamman for verksam-
hetsaret 2009 vilket innebar att 19 633 964 kronor kommer att delas ut till aktiedgarna om arsstdmman beslutar i enlighet
med styrelsens forslag. Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering. Varken moderbolaget eller nagot

av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Aktiekapital

Moderbolaget
Belopp vid arets ingadng — 2008-01-01
Belopp vid arets utgang — 2008-12-31

Belopp vid arets utgang — 2009-12-31

Resultatet per aktie uppgick till 4,35 (féreg. ar 6,02) kr.

Antalet aktier (st)

Aktiekapital (kr)

17 849 058 35698 116
17 849 058 35698 116
17 849 058 35 698 116

Bolaget har inga aktierelaterade program for anstallda och samtliga aktier har samma rostvarde och férmansratter.



Not 27

Not 28

Not 29

Obeskattade reserver Moderbolaget

Tkr 2009-12-31  2008-12-31
Periodiseringsfond Tax 2004 1160
Periodiseringsfond Tax 2005 6870 6870
Periodiseringsfond Tax 2008 2 500 2 500
Periodiseringsfond Tax 2009 6 490 6 490
Periodiseringsfond Tax 2010 500

Summa avsatt till obeskattade reserver 16 360 17 020

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver uppgar till 4 303 (4 476).

Skulder till kreditinstitut/Lamnade sakerheter Koncernen
Tkr 2009-12-31  2008-12-31

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller
till betalning senare &n 5 ar efter balansdagen.

Skulder till kreditinstitut 7 395 7142
7 395 7 142

Nedan anges sékerheter fér angivna skuldposter
i balansrédkningen

Skuld till kreditinstitut/checkrakningskredit
Fastighetsinteckningar 99 875 99 875
Foretagsinteckningar 204 725 174 025

Ovriga skulder

Aganderattsforbehall avseende leasade maskiner

som redovisas som anldggningstillgangar 16 461 5599

Ovriga dganderattsforbehall 2940

Avsattningar Koncernen

Tkr 2009-12-31  2008-12-31

Kortfristiga avsattningar for garantidtaganden 204 1917

Avséttningar pensioner 1210 622
1414 2539

Specifikation av férdndringen av gjorda avséttningar

Ingadende anskaffningsvarde, garantiataganden 1917 1372
Ingadende anskaffningsvarde, p-forpliktelse 622 234
Ingdende anskaffningsvarde, dvrigt 0 500
Forandring garantiataganden -1713 545
Forandring p-forpliktelse 588 388
Forandring ovrigt 0 -500

Summa avsattningar pa balansdagen 1414 2539



Not 30

Not 31
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Not 33

Ovriga skulder
Tkr

Skuld till skatteverket fér moms och personal

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Tkr

Skuld till personal
Skuld sociala avgifter

Ovriga interima skulder

Forvarv av dotterforetag och rorelser

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31  2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
14 660 19 295 1563 1255
8871 9884 194 198
23 531 29179 1757 1453
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31  2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
42 276 45 704 1117 2098
19131 17 930 642 789
9197 15 367 627 626
70 604 79 001 2 386 3513

Under 2008 redovisade AQG forvarv av andelar i koncernforetag for totalt 19 220 tkr, se foreg. ar. Forvarvet avsag tre be-
fintliga dotterféretag i koncern. Inget av forvarven paverkade kassaflodet i koncern. Under 2009 har ett inkramsforvarv skett
i dotterforetaget AQ Segerstrom & Svensson AB, se specifikation nedan. Forvarvet skedde i januari 2009 och innefattade
lager och maskiner i Nya Segerstrom & Svensson Eskilstuna AB. Koncernens resultat har paverkats positivt med 8,1 Mkr

med anledning av forvarvet.

Specifikation inkramsféorvérv

Tkr

Materiella anlaggningstillgangar

Varulager

Ovriga tillgangar

Ovriga skulder

Negativ Goodwill

Erlagd képeskilling/Paverkan pa likvida medel

Likvida medel

Tkr

Kassa och bank

Kortfristiga placeringar (kort 16ptid)

Sa likvida medel

Avgar:

Bokfort varde pé kortfristiga placeringar

Redovisade likvida medel i kassaflodesanalysen

Koncernen
2009-12-31  2008-12-31

24 800
24000
4700
-5 000
-18 500

-30 000 0

Koncernen

2009 2008

Moderbolaget
2009 2003

36 369 49 816
212 111

15878 13922
0

36 581 49 927

-212 -111

15878 13 922

36 369 49 815

15878 13 922

Koncernens totala outnyttjade limit avseende checkkrediter uppgick vid arets slut till 121 163 (115 039) tkr.



Styrelsens forsakran

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av interna-
tionella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgéar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktéren. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for

faststallelse pa arsstémman den 22 april 2010.

Vasteras 2010-03-11
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Claes Mellgren Leif Andersson Per-Johan Dahlgren
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Aros Quality Group Aktiebolag (publ.)
Org nr 556281-8830

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning i Aros Quality Group Aktiebolag (publ.) for &r 2009. Bolagets
arsredovisning ingdr i den tryckea versionen av detta dokument pé sidorna 4 - 46. Det ir styrelsen
och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprit-
tandet av koncernredovisningen. Virt ansvar 4r att uttala oss om érsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren
gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget f6r att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat sitt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision
ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild

av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern redovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvalt-
ningsberittelsen 4r forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.
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Per-Oluf Hansen Stefan Térnell
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

KPMG AB KPMG AB



Bolagsstyrningsrapport 2009

Inledning

Aros Quality Group AB (publ), (AQ) har successivt imple-
menterat “Svensk kod for bolagsstyrning” och féljer nu-
mera densamma i tillampliga delar. Bolaget ingér inte bland
de bolag som ar skyldiga att tillampa koden men stravar
efter att ha en bolagsstyrning som haller hog standard.
Koden galler for svenska bolag vars aktier handlas pa en
reglerad marknad.

Bolagsstyrningsrapporten granskas inte av bolagets revisorer.

Aktieagarna

AQ hade per arsskiftet 1 422 (1 464) aktiedgare. Informa-
tion om aktiens utveckling, dgarstruktur, utdelning med
mera finns i forvaltningsberattelsen.

Lagstiftning och bolagsordning

AQ har att i forsta hand tillampa svensk aktiebolagslag och
de regler som foljer av att aktien ar noterad pa Aktietorget,
vilket inte ar en reglerad marknadsplats, enligt Lag om
vardepappersmarknad. AQ ska samtidigt i sin verksamhet
folja de bestammelser som finns angivna i AQs bolagsord-
ning.

Bolagsstamma
Kallelse till bolagsstdmma utféardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stamman. Kallelsen innehaller information
om anmalan och ratt att delta i och rosta pa stdmman samt
numrerad dagordning med de arenden som ska behand-
las. Det ar mojligt att anmala sig till stamman skriftligt till
bolagets adress, eller via, fax eller e-mail. Forslag till stam-
man skall adresseras till styrelsen (med adress till bolagets
huvudkontor) och insdndas i god tid innan kallelsen skall
utfardas. Kallelse och foredragningslista offentliggors pa
hemsidan. Aktiedgare eller ombud kan résta for fulla anta-
let dgda eller foretradda aktier.

Arsstamma skall hallas senast 4 manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa arsstdmman tas bl.a. beslut om god-

kdnnande av balans- och resultatrakningar, ansvarsfrihet for
styrelse och VD och disposition av foretagets balanserade
vinstmedel.

Vid 2008 ars arsstamma var 4/5 delar av styrelsen samt
bolagets revisor narvarande. Under stéamman gavs aktiea-
garna mdjlighet att stalla frdgor som ocksa besvarades
under stdmman. Utdver ovan namnda beslut beslutade
arsstdmman om arvoden till styrelse, bemyndigande till
styrelsen att besluta om riktad nyemission (max 2 000 000
aktier), samt val av funktionarer.

AQ har inte haft ndgon bolagsstdmma mellan 2008 och
2009 ars arsstammor.

| samband med 3:e kvartalsrapporten offentliggors var
och nar nasta arsstdmma ager rum.

Tillsattning av funktionarer

Valberedning

Arsstamman véljer en valberedning som representerar
bolagets aktiedgare. Valberedningen skall besté av 3 leda-
moter, varav 1 som ej har nagon anknytning till bolagets
styrelse. Vid 2008 &rs arsstamma valdes Claes Mellgren
som representant for aktiedgarna, Gunnar Ek, representant
for Aktiespararnas forening, och som styrelserepresentant
valdes Per-Olof Andersson. Pa bolagets hemsida presente-
ras de personer som ingar i valberedningen.

Styrelse

Valberedningen skall ldmna forslag till val av ordférande

och dvriga styrelseledamoter samt arvode uppdelat pa

ordférande och 6vriga.

Som underlag for sina forslag skall valberedningen

e beddma i vilken grad nuvarande styrelse uppfyller
framtida behov med hansyn till bolagets utveckling
samt ta del av utvarderingen av styrelsens arbete
under éret

e faststélla kravprofiler for nya ledamdoter, samt

e systematiskt soka efter nya ledamoter.




Vid offentliggérande av valberedningens forslag skall upp-
gift lamnas om alder, andra vasentliga uppdrag, eget och
narstaendes aktieinnehav, oberoende ledande befattnings-
havare/ aktiedgare, antal ar i styrelsen (vid omval) samt
ovrigt som anses vasentligt for beddomning av kompetens
och oberoende.

Pa arsstamman skall valberedningen lamna en redogé-
relse for hur arbetet bedrivits, samt presentera och moti-
vera forslag. Om ingen fornyelse foreslas skall en sarskild
motivering ldmnas.

Vid 2008 &rs arsstamma valdes Leif Andersson, Ulf
Gundemark, Patrik Nolaker, Claes Mellgren samt Per-Olof
Andersson som styrelseledaméter. Ersattning i form av
styrelsearvode har utgatt till styrelsens externa ledamoter
med 80 000 kr vardera.

Revisorer

Vid 2005 &rs arsstamma valdes nya revisorer pa fyra ar,
Per-Oluf Hansen och Stefan Tarnell, bada fran KPMG. |
samband med nyval skall revisorerna narvara for att pre-
sentera sig sjélva pa stamman.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska for dgarnas rakning:

e faststélla Overgripande mal och strategi

e fortlopande utvardera bolagsledningen

e taansvar for att rutiner och system ar anpassade for bo-
lagets verksamhet samt dess faststéllda framtida mal

e taansvar for 6ppenhet i den externa informationen,
samt

e se till att lagar och regler efterlevs och att bolaget har
ett gott etiskt upptradande.

e  kalla till bolagsstamma

Styrelsens évergripande uppgift ar att forvalta bolagets
angeldgenheter pa ett sadant satt att dgarnas intresse
av god langsiktig kapitalavkastning tillgodoses pé béasta
mojliga satt.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst 3 och
hdgst 7 ledamdter samt hogst 2 suppleanter. Ledamoterna
véljs arligen av arsstdmman for tiden intill dess nésta ars-
stdmma hallits.

Malsattningen ar att hogst en ledande befattningshavare
inom AQ far vara ledamot av styrelsen. Majoriteten av
ledamoterna skall vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Styrelsen skall ha den storlek och sammansattning som
kravs i form av kompetens och erfarenhet for bolagets
verksamhet och utveckling, samt det oberoende som kravs
for att styrelsen sjalvstandigt och effektivt skall kunna
forvalta bolagets angeldgenheter.

Styrelsens arbete under 2009

Under aret har det héllits fem ordinarie styrelsemodten och
ett konstituerande styrelsemote. Infor styrelsemotena
har ledamoterna tillstallts skriftligt material betraffande de
frdgor som skall behandlas vid motet. Styrelsen har under
aret agnat sarskild uppmarksamhet at strategiska och
finansiella fragor. Samtliga ledaméter har varit narvarande
vid alla méten.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete styrs utover lagar och férordningar, av
den arligen faststallda arbetsordningen. Arbetsordningen
behandlar styrelsens arbete samt innehaller ocksa instruk-
tioner for VD och ekonomisk rapportering.

| arbetsordningen framgar bland annat:

e  att styrelsen ska sammantrada minst fem ganger per
ar och vid bradskande darenden kan sammantraden hal-
las i form av telefon- eller videokonferenser,

e  att vissa arenden skall behandlas pa varje styrelsesam-
mantrade samt att sarskilda beslut ska fattas vid det
konstituerande sammantradet,

e  att styrelseledamdterna ska erhalla underlag for de




fragor som ska behandlas pa styrelsemotena i god
tid fore dessa moten och varje manad erhalla rapport
betraffande bolagets verksamhet och  utveckling,
samt

e  attrevisorerna ska inbjudas att vid minst ett styrelse-
mote rapportera om revisionsarbetet utan att repre-
sentanter fran bolagsledningen deltar.

Arbetsordningen beskriver vidare hur styrelseprotokoll
ska upprattas och distribueras till medlemmarna samt
hur styrelsen ska informeras i samband med exempelvis
pressmeddelanden. Arbetsordningen innehaller ocksa
riktlinjer for vilka beslut som styrelsen kan delegera till VD
och bolagsledning.

Redovisning, revision och intern kontroll

Allméant

Externa revisorer utses av arsstamman. Revisorerna har
till uppgift att pa aktiedgarnas véagnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s for-
valtning. De interna finansiella rapporterna som framtagits
manadsvis har dven delgivits revisorerna.

AQ har inte inrattat nagot sarskilt internt revisionsut-
skott, l1as nedan, hela styrelsen ar delaktig i den interna
kontrollen av de finansiella rapporterna samt gemensamt
ansvarig for ovrig intern kontroll. | styrelsens rapporterings-
instruktion finns krav péa att styrelsens ledamaoter arligen av
revisorerna ska fa en redogorelse for om bolagets organi-
sation ar utformad séa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kan kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Revisorerna har personligen
rapporterat till VD, styrelsens ordférande samt delar av
ledningsgruppen vid minst ett tillfélle.

Styrelsens rapport om intern kontroll, till den

del den avser de finansiella rapporterna

Denna rapport ar uppréattad dels med vagledning av
Svenskt Naringsliv och FARs rekommendation fran 17

oktober 2005, samt Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings
pressmeddelande fran 5 september 2006.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrol-
len. Denna rapport utgor inte en del av de formella &rsredo-
visningshandlingarna.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for bolagets interna kontroll.
AQs styrelse har darfor vinnlagt sig om en effektiv och
regelbunden finansiell rapportering. Styrelsens rapporte-
ringsinstruktion till VD avseende den finansiella rappor-
teringen omfattar bl.a. intern kontroll. | respektive dot-
terforetag finns en intern roll- och ansvarsférdelning som
syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.
AQs redovisningsavdelningar i respektive dotterforetag
informerar I6pande foretagsledningen om den ekonomiska
utvecklingen i respektive foretag. Styrelsen ar mén om

att samtliga ekonomiansvariga har en stark integritet och
medveten kédnsla for etik sa val som hég kompetens inom
ansvarsomradet. AQ arbetar kontinuerligt med framtagan-
de av dndamalsenliga system for den administrativa forvalt-
ningen. AQ har dven tagit fram en verksamhetshandbok
som beskriver organisation, ansvar, befogenheter, policys,
ekonomistyrning mm.

For att ytterligare starka kontrollen och som ett alternativ
till internt revisionsutskott anlitar AQ en extern revisionsby-
ra, Grant Thornton Sweden AB (GT), vilka I6pande granskar
AQs delarsrapportering, bitréader vid bokslutsupprattande,
upprattar arsredovisningar for samtliga i koncernen inga-
ende svenska foretag, samt uppréattar koncernredovisning
for AQ som helhet. Styrelsen gor beddmningen att detta
innebar dnnu ett led i granskningen som effektiviserar och
sakerstaller en hog kontrollmiljé.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
AQ tar manadsvis, fram dndamalsenliga rapporter med
omfattande analyser och kommentarer vilka redovisas for




bade koncern, segment och enskilda dotterforetag.

Detta ger styrelsen ett utmarkt redskap for att folja och
kontrollera den I6pande utvecklingen inom AQ. Ekonomisk
avrapportering fran féretagsledningen ar en staende punkt
pa samtliga styrelsemoten.

Information och kommunikation

AQs finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
géller for bolag noterat pa Aktietorget och de lokala regler
i varje land dar verksamhet bedrivs. Forutom externa
regler och rekommendationer finns interna instruktioner
och anvisningar. Utdver de manualer, riktlinjer och 6vriga
instruktioner som bolaget formedlar via interna media, far
bolagets ekonomiansvariga extern ekonomiinformation via
GT. Under hosten 2009 anordnade AQ en intern utbildning
i samarbete med GT for samtliga ekonomiansvariga inom
Sverige. Vid denna sammankomst avhandlades framfor allt
arsbokslutsfragor.

Uppfoljning

Foérutom den interna uppfoéljningen och rapporteringen,
rapporterar AQs externa revisorer |[6pande under verksam-
hetsaret iakttagelser till VD och styrelse.

Denna samlade information som omnamnts i denna rap-
port ger styrelsen en god uppfattning och ett tillforlitligt un-
derlag for den férsékran som ldmnats i enlighet med punkt
3.6.2 i koden for bolagsstyrning, avseende den finansiella
rapporteringen i arsredovisningen.

Bolagsledning
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets
och koncernens forvaltning till bolagets VD. En instruk-
tion avseende arbetsférdelningen mellan styrelse och VD
beslutas arligen av styrelsen. AQs bolagsledning utgdrs av
ledningsgruppen som bestar av Per-Johan Dahlgren, VD
och marknad, Géran Eriksson, ekonomi, Sture Berglund,
inkop samt Claes Mellgren, affarsutveckling.

Forslag avseende ersattning till styrelsens externa

ledamoter samt ledande befattningshavare finns presente-
rat i forvaltningsberéattelsen. Information och beslut tas pa
arsstdmman.

Ersattning till VD:ar i dotterbolagen beslutas i respektive
dotterbolags styrelse enligt de principer som faststallts av
styrelsen i moderbolaget. AQ har inga incitamentsprogram
i form av options- eller andra aktierelaterade program till
ledande befattningshavare eller andra personer inom eller
utom bolaget.

Information

AQs information till aktiedgarna och andra intressenter ges
via arsredovisningen och delarsrapporterna pa bolagets
hemsida (www.aqgg.se). P4 hemsidan finns ocksé press-
meddelanden och presentationsmaterial for de senaste
aren. Informationsgivningen i bolaget foljer en av styrelsen
faststalld informationspolicy.
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