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AQ Group AB (publ)

AQ Group ér en global
tillverkare av kompo-
nenter och system till
krédvande industrikunder.

AQ Group | Arsredovisning 2015

AFFARSIDE
Att utveckla, tillverka och montera komponenter och system till
kravande industrikunder.

Att med vart dtagande for Total Kvalitet gora vara kunder till
langsiktiga samarbetspartners.

Verksamheten ar uppdelad i segmenten System och Kompo-
nent. Inom segmentet System ingar vara affarsomraden Elskap
och Systemprodukter. Inom segmentet Komponent ingéar vara
affarsomraden Formsprutning, Induktiva komponenter, Kablage,
Platbearbetning samt Speciella Teknologier och Konstruktion.

Verksamheterna ar organiserade i dessa specialiserade affars-
omraden med rorelsedrivande bolag som erbjuder kostnadsef-
fektiva lI6sningar for vara kunder. Den samlade kunskapen inom
AQ Group tillsammans med global narvaro erbjuder unika for
delar for kunder runt om i varlden. Kvalitet ar alltid centralt i allt
vi ar engagerade i och nagot som vi standigt arbetar med att
utveckla. | var varld gar kvalitet och effektivitet hand i hand.

AQ Group har sedan starten 1994 visat en stadig och snabb
tillvéxt med god I6nsamhet. Koncernen har totalt ca 4 500 an-
stéllda, varav ca 80 % i tillvaxtlander utanfor Sverige. Arsom-
sattningen uppgar till 2,9 miljarder SEK. Bolaget ar noterat pa
AktieTorget och har hdgsta kreditvardering AAA Guld.

SYSTEM KOMPONENT

e Elskap e Formsprutning
e Systemprodukter e Induktiva komponenter
e Kablage
e Platbearbetning
e Speciella Teknologier
och Konstruktion

v ;l;

Elskap

AQ ar en komplett partner for kunder som har behov av
elektriska system. Var utrustning sitter i en méngd olika
applikationer som har levererats over hela varlden.

Nagra exempel ar elskap till krdvande livsmedelsin-
dustri, mandver- och kraftutrustning till fartygskranar,
styrutrustning for automatiserad godshantering i
hamnar, kontroll- och styrsystem for stora motorer
och generatorer.

Genom ett gemensamt och langsiktigt samarbete
med vara kunder har vi utvecklat produkter som idag
ar anpassade till dagens krav pa sakerhet och infor-
mationsteknik. Samtliga enheters arbetssatt ar certi-
fierade enligt ISO 9000, och vi kan dven leverera kva-
litetssakrad utrustning enligt UL standard.

Vi har ett arbetssatt som ar mycket kundfokuserat och
flexibelt. Vi ar organiserade i kundteam, en verksam-
het som har korta beslutsvagar och fullt ansvar mot
kunden. Detta gor att vi kan ata oss uppdrag som stal-
ler hoga krav pa flexibilitet och leveranssakerhet med
korta ledtider.

Pa vart program finns:

* Framtagning av prototyper

e Serieleveranser

* Projektleveranser

* Konstruktion i modern CAD-miljo

* Helhetsataganden, fran konstruktion till installation

* Projektledning for att sanka tillverkningskostnaden
av produkter och system

Forsaljning, produktutveckling och produktion sker i:
m Sverige

m Bulgarien

m Kina

= Indien

Affarsomraden
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Formsprutning

AQ ar en global leverantor av tillverkning och monte-
ring av termoplastdetaljer.

Vi har en modern maskinpark med mer an 120 form-
sprutor med laskraft fran 25 till 1500 ton.

Seriestorleken kan variera fran ett fatal till en miljon
detaljer per ar. Vi bearbetar de flesta konstruktions-
plaster sasom PC, PA, PBT, PC/ABS, PP, ABS, TPE, TPU,
POM men aven hogprestanda plaster som tal tempe-
raturer 6ver 200 grader, t ex PES, PEl och PEEK.

Vi har ocksa mojlighet att formspruta plast med upp
till fyra olika material i en och samma komponent.

Var kundbas utgors av stora industrikunder inom olika
branscher som fordons-, medicin- och verkstads-
industrin.

Att vdlja AQ som en partner ar att arbeta med entusi-
astiska och samarbetsvilliga kollegor i varje skede av
projektet — fran idé till fardig produkt.

Forsaljning, produktutveckling och produktion sker i:

m Sverige
m Ungern

m Bulgarien
m Kina

6 AQ Group |Arsredovisning 2015

Induktiva komponenter

Induktiva komponenter fran AQ finns i nagra av de mest
kravande tillampningar, till exempel i hoghastighetstag, i
relaskydd, flygutrustning och i utrustning for processau-
tomation. Vara produkter ar till stor del utvecklade i sam-
arbete med kunden. Denna mojlighet utnyttjas av allt fler
foretag, eftersom det ger mojlighet till ekonomiskt och
tekniskt optimala I6sningar.

Pa vart program finns ett brett spektrum av transforma-

torer och induktorer:

* Transformatorer och induktorer for kretskortsmontage

* Enfas- och trefastransformatorer, el-snitt, klippta karnor,
C-snitt, Ul-snitt

* Enfas- och trefasinduktorer, el-snitt, klippta karnor,
C-snitt, Ul-snitt, AC-utforande med overtoner och olika
kurvformer samt DC-utférande for glattning

* Transformatorer och induktorer for traktion

* Transformatorer med integrerad induktor

* Toroidtransformatorer

* HF induktorer < 25 kHz

* HF transformatorer < 15 kHz

* Luftinduktorer

* Drosslar

e Spolar

* Systemspanning upp till 22 kV

» Effekt 1VA till SMVA

* Kylning genom naturlig konvektion eller forcerad

kylning med luft eller vatten

Forsaljning, produktutveckling och produktion sker i:
m Sverige

m Bulgarien

= Indien

m ltalien

m Kina

Kablage och
Elektromekaniska moduler

AQ Wiring Systems &r ett globalt affirsomrade som
erbjuder kablage och elektromekaniska moduler till
kravande kunder runt om i varlden.

Vi har lang erfarenhet och kunskap av att arbeta med
kunder inom fordons-, jarnvags- och verkstadsindu-
strin. Detta har |art att oss att uthalligt strava efter att
forbattra vara processer och produkter och har fort
oss till en ledande position pa marknaden.

Var globala narvaro tillsammans med kunskap i och
erfarenhet av att tillverka alla typer av kablage och elek-
tromekaniska moduler gor AQ Wiring Systems till en
idealisk partner for kunder med kvalificerade behov.

Forsaljning, produktutveckling och produktion sker i:
m Indien

m Kina

m Litauen

m Mexiko

m Polen

Affarsomraden

Plathearbetning

AQ erbjuder kontraktstillverkning av platkomponen-
ter och sammansatta platkonstruktioner inom bland
annat fordons-, tag-, telekom- och elektromekanisk
industri.

Tillsammans med hogteknologisk utrustning, kun-
skap, erfarenhet och kreativitet ar vi ett sjalvklart val
inom branschen.

Material
Tjocklekar fran 0,2 mm till 20 mm i kvaliteter stan-
dardmaterial, hoghallfast material, aluminium och
rostfritt.

Processer

* Tunnplatsbearbetning i hdga volymer (finstansning)

* Laser och kantbockning

e Hydraul- och Excenterpressning fran 10 till 1000 t

e Rorbockning

* Manuell- och robotsvetsning (TIG, MAG och CMT)

* Ytbehandling Zink fosfatering/ED + Pulver och
Oxsilan + Pulver

* Montering

Forsaljning, produktutveckling och produktion sker i:
m Sverige

m Bulgarien

m Estland

m Kina

m Indien

m Thailand

AQ Group |Arsredovisning 2015
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Affarsomraden
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Speciella Teknologier och Konstruktion

Affarsomradet Speciella Teknologier och Konstruktion
bestar av AQs verksamheter med hog teknisk niva och
som levererar avancerade tekniska produkter eller
tjanster till kravande industrikunder.

Speciella Teknologier

AQ Anton ar en ledande leverantdér inom maskin-
bearbetning av komponenter for stora industriella
gasturbiner till ledande industrikunder. De anvander
avancerad utrustning for att bearbeta hogtemperatur-
material sdsom Nickel-Kobolt legering.

AQ M-Tech och AQ Elteknik i Uppsala utvecklar och till-
verkar komponenter och system for medicintekniska
applikationer och till industrin. De har utvecklat och pa-
tenterat ett antal egna produkter som saljs till medicin-
tekniska applikationer 6ver hela varlden.

Konstruktion

AQ Retor Engineering utvecklar kompletta system till
fordonsindustrin samt tillhandahaller ingenjérer med
spetskompetens inom kostnadsberakning, kvalitet och
mekanikkonstruktion av bade plat- och plastkompo-
nenter for fordonsindustri och 6vrig industri. Deras in-
genjorer kan utveckla tillverkningsmetoder och produkt
i ndra samarbete med kunden.

AQ Group | Arsredovisning 2015

Konstruktionskontoret pa AQ Enclosure Systems i
Stockholm har sina roétter i Ericssons mekanikavdel-
ning som utvecklade AXE-vaxeln. Ingenjorer och pro-
jektledare har djup erfarenhet fran Ericsson, men har
idag ett bredare perspektiv och de har haft uppdrag for
manga andra foretag. De ar erfarna inom mekanisk kon-
struktion av enkla plat- eller plastkomponenter till kom-
plexa inkapslingar och system och ar aktiva inom omra-
den som telekommunikation och processautomation.

AQ lItaly och AQ Trafo ar fokuserade pa utveckling och
konstruktion av induktiva komponenter, bade elektrisk
och mekanisk konstruktion. Deras konstruktorer har en
bred erfarenhet av att ta fram Idsningar tillsammans
med kunden som moter kundens krav och 6nskemal.
Designarbetet sker i SolidWorks dar en 3D-modell av
produkten skapas baserat pa kundens specifikationer.
Verifiering av konstruktionen, bade mekaniskt, elek-
triskt och termiskt, sker genom FEM-berakningar.

Koncernchefen har ordet

Nu nir vi stingt 2015 har vi fortfarande varje ar se-
dan starten 1 oktober 1994 dvs. under 21 ar Okat
omsittningen. Under samtliga 85 kvartal har AQ vi-
sat vinst! Under ar 2015 har vi dessutom aterigen
hogsta omsittningen och resultatet i koncernens
historia! Vara bolag i Osteuropa och Kina har fort-
satt bra tillvixt och resultat. De svenska bolagen har
svarare att generera tillvixt och vara bolag i Mexiko
och Indien gar fortfarande med forlust.

I bade Mexiko och Indien har vi tillsatt nya VD:ar
under 2015.Det pagar ett gemensamt arbete mellan
koncernledning och affirsomriden med att snabb-
are utveckla vara bolag i Indien och Mexiko.

I den svenska verksamheten har vi under senaste
aret fattat beslut om atgirder som minskar antalet
anstillda i Sverige med drygt 100 personer.

Vi har sedan juni 2015 en marknadschef i kon-
cernledningen, som jobbar med att utveckla vira
siljare fOr att 6ka den organiska tillvixten.

AQ ir fortsatt finansiellt starkt med en soliditet pa
58 % trots drets stora forvarv. Om vi inte skulle gora
nagot nytt forvirv under ar 2016, sa bor vi i slutet av
aret vara utan nettoskuld.

Arbetet med att byta lista frain AktieTorget till Nas-
daq Stockholm pagar for fullt. Leverantorer av legal
due diligence och skatte due diligence ir beslutade
och arbetet med att skriva prospektet ir paborjat.

Marknad
AQ har en struktur som r stabil for att globalt kon-
kurrera med vira produktionsprocesser till krivan-
de industrikunder. Marknaden och konkurrensen
gor att vi lopande miste ha en effektiv struktur och
organisation. En av AQs konkurrensfordelar dr just
mojligheten till snabba forindringar tack vare den
flexibla organisationsuppbyggnaden.

AQ hanterar olika typer av kunder, dels de som
enbart har behov av tekniskt krivande komponen-

Claes Mellgren
VD och Koncernchef

ter och dels de som vill att vi levererar ett totala-
tagande med konstruktion, inkop, tillverkning, test,
logistik och eftermarknad.Vi arbetar bade lokalt och
globalt med vara kunder. Kundstrukturen ér bred och
spanner Over flertalet marknader. De enskilt storsta
ar kommersiella fordon, kraft och automation, tel-
ekom, livsmedel och medicin samt Ovrig industri, ca
50 kunder star for 90 % av AQs omsittning.

Vi erbjuder kostnadseffektiva l0sningar dir ut-
veckling och produktion integreras. Vi ir ofta tidigt
involverade i kundens utvecklingsprojekt for att bi-
sta med vart kunnande inom konstruktion, material-
val, tillverkningsmetoder samt helhetslosningar.
Med vira enheter i Sverige, Osteuropa, Baltikum,Asi-
en samt Mexiko kan vi erbjuda bista mojliga till-
verkningslosning. Vi kinner att foretaget ar vl rus-
tat att tillgodose kundernas framtida forvintningar.
Under 2015 har bl.a. nya affirer tagits inom:

» Kontrollskap till tysk tagtillverkare
 Kontrollskip for rening av ballastvatten for fartyg

» Containerbyggda komplexa system for krantill-
verkare i Kina

* Mekanikdetaljer till tysk lastbilstillverkare

* Mekanikdetaljer till nytt modellprogram till
svensk lastbilstillverkare

* Prototyper och forserier till ett stort telekom-
projekt

Verksamhet

AQ har under ett antal ar arbetat med ett forbitt-
ringsprogram for produktkvalitet och leveranspre-
cision. Utvecklingen har varit mycket positiv, ming-
den kundreklamationer har mer in halverats sedan
2011 och vi har ocksa samma positiva utveckling av
var leveransprecision, dir vi i slutet av 2015 ir
mycket nira att nd malet pa 98%.

AQ Group | Arsredovisning 2015
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Koncernchefen har ordet

Samtliga dotterbolag rankas med avseende pa
bland annat kvalitetsutfall och leveranssikerhet.

Var satsning pd att minska varulagret har fortsatt
under 2015. For att uppna langsiktiga kvarstiende
effekter liggs mycket energi pa utbildning samt
systemstod. Samtliga dotterbolag mits manadsvis
pa varulagrets omsittningshastighet.

Hallbar utveckling
Vi tror att ett hallbart foretagande ir en forutsitt-
ning for att na total kvalitet i enlighet med var
affirsidé.

Hallbart foretagande ir viktigt for var framtida
utveckling.
Vart sitt att tinka och agera hallbart dr en balans
mellan ekonomisk utveckling, miljoforbittringar
och socialt ansvar.

AQ Group ir anslutet till FN’s Gobal Compact
for bl.a. minskliga rittigheter, miljoansvar och
affirsetik.

Ekonomi

Vi har under ar 2015 fortsatt med att harmonisera
ekonomiprocesserna for de svenska bolagen. Eko-
nomiavdelningen i Visteras har tagit Over hante-
ringen av bokforingen for fyra svenska bolag. Aven
hanteringen av 16ner har flyttats over till Visteras
och i slutet av aret hanteras alla svenska bolags 16-
ner fran huvudkontoret. Under aret har vi anslutit
flera av viara utlindska dotterbolag till var cash-
pool. Vi har fortsatt arbetet med att forenkla struk-
turen i Sverige med firre legala enheter.

HR

Vi har under 2015 fortsatt att implementera vira
viarderingar i forvirvade enheter. Det sker bl.a. ge-
nom att var HR-chef och undertecknad triffar led-
ningsgruppen och gar igenom allt frin AQs historik
till genomgang av vara virderingar. Vira viardering-
ar finns dokumenterade pa 12 olika sprak.Var verk-
samhet skall karakteriseras av "We Are Reliable”
oavsett var eller med vem inom AQ som man kom-
mer i kontakt med.

IT

Under aret har hela koncernens anvindare migre-
rats till Microsofts Office365 som ger anvindarna
tillging till epost, ljud- och videokonferenser, onli-
ne moten och realtidssamarbete mm.

Vi har implementerat dokumenthanteringssys-
temet M-Files under 2015 och det innebidr att
bade styrande och redovisande dokument dr litt
atkomliga for alla behoriga anvindare inom hela
koncernen.

Inkép

Lopande arbete fortgar med att nyttja volymforde-
lar och synergier inom koncernen nir det giller
ink6p av material och komponenter. Under aret har
vi fokuserat ytterligare pd kategoristyrning av stra-
tegiskt viktiga produkt- och kopomraden i syfte att
stirka och utveckla konkurrensférdelar. Aret har
karakteriserats av sjunkande ravarupriser och
stirkt dollar, vilket sammantaget gett oss kostnads-
fordelar men ocksd genererat krav att mota vara
kunders pris press.

Huvudpunkterna i strategin for Ionsam
organisk tillvaxt ar att:

e vara "Reliable” innebarande bla. hog
kvalitet och leveranssakerhet

e anvdanda en modern och effektiv
produktionsapparat

e delta i kundernas utvecklings-
och konstruktionsarbete

e decentraliserad organisation for starka
drivkrafter inom innovation och
framéatanda

Koncernchefen har ordet

Forvarv/Nystart

AQ Elteknik AB kopte 100 % av aktierna i Anton Jo-
hanssons Rostfria Verkstads AB. Overtagandet av
verksamheten gjordes den 1 juli 2015. Bolaget, som
har indrat namn till AQ M-Tech AB har en arsom-
sittning pa ca 30 MSEK.

2 november 2015 forviarvade AQ Group AB 100 %
av aktierna i Anton Kft, i Zalaegerszeg, Ungern. Bo-
laget har en arsomsittning pa ca 240 MSEK och
forvintas ge ett visentligt bidrag till vinst per aktie.

Anton Kft. ir en tekniskt ledande leverantOr
inom bearbetning av komponenter i svara material
for gasturbiner, produktion av komplexa formspru-
tade plastdetaljer och inom konstruktion och till-
verkning av formverktyg. Vi kompletterar AQs
kundbas med spinnande kunder som Bosch, Gene-
ral Electric och Siemens.

Vir startup iThailand har kommit iging med sma
medel. Bakgrunden till beslutet att starta upp iThai-
land var att folja en telekom kund med lokal pro-
duktion.

Framtid
Efter dnnu ett framgangsrikt ar vill jag ge ett stort
tack till vara kunder for ett fint och utvecklande sam-
arbete samt till alla vira medarbetare i elva linder
som ser till att vi ar ett lonsamt och “reliable”foretag.

Med fantastiska kunder och engagerade medar-
betare ser jag positivt pa framtiden. Jag ser fram
emot att fortsitta utveckla AQ mot fortsatt tillvixt
och stabil resultatniva. En viktig del i detta dr vara
virderingar och var strivan efter att vara en "reliab-
le” leverantor till ledande industrikunder.

Som alla vet gar det inte att luta sig tillbaka och
leva pa historiska meriter.

Nu ir det full fart framat 2016!

Visteras, mars 2016

Claes Mellgren
VD och Koncernchef
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Forvaltningsberattelse

prenors-

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktoren for AQ
Group AB (publ), organisationsnummer 556281-
8830, far hirmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2015.

Koncernen ir verksam inom tva affirssegment;
Komponent som producerar transformatorer, ka-
blage, mekanikdetaljer, tunnplitsbearbetning och
formsprutad termoplast, samt System som produ-
cerar system-, kraft- och automationslosningar samt
monterar kompletta maskiner i nidra samarbete
med kunderna.

RESULTAT OCH UTVECKLING UNDER
VERKSAMHETSARET SAMT FRAMTIDA
UTVECKLING

Nettoomsittningen pa 2 932 MSEK, innebir en 0k-
ning med 316 MSEK jamfort med foregaende ar.
For helaret var den organiska tillvixten 5 % och
tillvixten genom forvirv 2 %. Detta ger en total
tillvixt rensat for valutaeffekter pa 7 % for helaret.

Rorelseresultatet uppgick till 202 MSEK (183)
och arets resultat till 170 MSEK (150). Vinsten per
aktie efter skatt var 9,45 SEK (8,34). Koncernens fi-
nansiella stillning ar mycket stark med en soliditet
pa 58 % (63).

Koncernen strivar efter fortsatt 10nsam tillvixt
inom sina affirsomraden. Tillvixten skall ske bade
organiskt och genom forvirv.

Under ar 2015 har det egna kapitalet paverkats
negativt av omrikningsdifferanser i utlindsk valuta.
Frimst ir det fluktuationer i EUR som har paverkat.
Ar 2014 hade koncernen postiva omrikningsdiffe-
ranser, frimst pga fluktuationer i CNY.

WE ARE
RELIABLE

Kunden Enkelhet
| fokus

\ViloloNeleig
effektivitet respekt

Entre- Kostnads-

anda

Viar satsning pa att minska varulagret har fortsatt
under 2015. Omsittningshastigheten 6kade rensat
for forvirv till 3,1 (2,9). Samtliga dotterbolag mits
manadsvis pa varulagrets omsittningshastighet.

Vid arsskiftet uppgick det egna kapitalet till
1 170 MSEK i koncernen.

AQ Group AB (publ) ar
moderbolag i en koncern,
nedan kallad AQ, vars
affarsidé ar:

e Att utveckla, tillverka och
montera komponenter
och system till kravande
industrikunder.

e Att med vart dtagande for
total kvalitet gora vara
kunder till ldngsiktiga
samarbetspartners.

AQ ar en av Sveriges
ledande leverantorer av
komponenter och system
till krdvande industrikunder.
Foretaget ar noterat pa
AktieTorget.

Aktiens utveckling under 1 ar (mars 2015 — mars 2016)
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www.aktietorget.se

Forvaltningsberattelse

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Ett trearskontrakt skrevs mellan AQ Electric i Kina
och Bombardier CPC Propulsion for leveranser av
transformatorer och induktorer till 13 tunnelbane-
linjer i Kina. Det totala kontraktsvirdet dr ca 130
MSEK. Detta har gjorts mgjligt tack vare utmarkt
konstruktionsarbete fran AQs konstruktionskontor
i Italien och Sverige, i kombination med AQs glo-
bala nirvaro for tillverkning av induktiva kompo-
nenter i Kina, Bulgarien och Indien. For niarvarande
levererar AQ transformatorer och induktorer till
en majoritet av de tunnelbaneprojekt som pagar i
Kina.

AQ Enclosure Systems AB, med verksamhet i
Vaggeryd, Falkoping och Kista, har sagt upp 55 av
totalt 167 anstillda under forsta kvartalet. Perso-
nalminskningen omfattade enbart Vaggerydsenhe-
ten. Bakgrunden till neddragningen var minskade
volymer och en forindrad konkurrenssituation pa
marknaden. Syftet med atgirderna ir att med en ny
affirsmodell gora Vaggerydsenheten konkurrens-
kraftig inom automatiserad platproduktion samt
att anvinda véra fabriker i Osteuropa for mer ar-
betsintensiva produkter. AQ Enclosure Systems AB
i Vaggeryd erbjuder utveckling, konstruktion och
tillverkning av tunnplatsprodukter till kunder med
hoga krav pa kvalitet och finish.

Verksamheten i AQ Mekatronik AB i Visteras och
Bollnis har overgitt till AQ Elautomatik AB. Bak-
grunden till forindringen var minskade volymer
och forindrad konkurrenssituation pa marknaden.
I samband med 6vergiangen flyttade AQ Elautoma-
tiks verksamhet i Surahammar till Visteras, dir de
overtog AQ Mekatroniks lokaler. Forindringen led-
de till att 18 anstillda varslades om uppsigning.

Koncernens resultat under andra kvartalet be-
lastades med en omstruktureringskostnad pa 8,7
MSEK. Omstruktureringskostnaden berodde pa
minskning av personal och outnyttjade lokaler i
samband med neddragning av personal i AQ En-
closure Systems AB i Vaggeryd och den strukturella
forindring som gjordes i verksamheterna AQ Me-
katronik AB i Visteras och AQ Elautomatik AB i Su-
rahammar.

Den 30 juni 2015, kopte AQ Elteknik AB 100 % av
aktierna i Anton Johanssons Rostfria Verkstads AB.
Kopeskillingen var 5,8 MSEK och forvirvet genom-
fordes som en kontantaffir. Overtagandet av verk-
samheten gjordes den 1 juli 2015. Anton Johans-
sons Rostfria Verkstads AB har en arsomsittning pa
ca 30 MSEK och har 24 anstillda. Bolaget tillverkar

komponenter i rostfritt stal till kunder med sirskil-
da och unika krav t ex. for laboratorie- och medi-
cinteknikindustrier. Bolaget har indrat namn till AQ
M-Tech AB.

Under andra kvartalet utdokades koncernledning-
en med James Ahrgren som ansvarar for marknad
och forsiljning inom koncernen.

I 15 ar har AQ Holmbergs Suzhou, som ir ett
heligt dotterbolag till AQ Group, med stor fram-
gang tillverkat metallkomponenter och monterade
enheter till kunder i telekomsektorn i sin fabrik
i Suzhou, Kina. Flera av AQs kunder som har till-
verkning i Thailand har uttryckt en 6nskan att AQ
ska utoka sin verksamhet till Thailand for att ytter-
ligare stirka partnerskapen. AQ Group har dirfor
startat tillverkning i Thailand, inledningsvis med
metallstansning och montage. Det nya bolaget, AQ
Manufacturing Co. Ltd., ir ett heligt dotterbolag till
AQ Holmbergs Suzhou. Bolaget har initialt ett fokus
pa telekomindustrin. Bolaget har nu ett tjugotal an-
stillda, ett antal stansmaskiner och hyr en fabriks-
lokal i utkanten av Bangkok. Bolaget leds fran AQ
Holmbergs i Kina.

Ett stort arbete pagar med framtagande av detal-
jer till en ny lastbil it en stor kund. Ca etthundra
verktyg for formsprutning och platpressning haller
pa att tas fram. Nagon fakturering av ovanstidende
detaljer forvintas inte forrin under andra halvaret
2016.

En ny robotiserad rorbockningsmaskin for 4
MSEK ir i drift vid AQ Segerstrom i Eskilstuna.

Investering har skett i tva nya formsprutor for ca
10 MSEK, en mindre 200 ton med 2K (Tva Kompo-
nent) samt en storre 1500 ton i AQ Plast Visteras
respektive Anderstorp.

I borjan av november forvirvade AQ Group AB
100 % av aktierna i Anton Kft,i Zalaegerszeg, Ungern.
Kopeskillingen var 25 MEUR och forvirvet genom-
fordes som en kontantaffir, delvis finansierat med ett
banklin pi 150 MSEK. Anton Kft. har inga rintebi-
rande lan och en soliditet uppgaende till 73 %.

Anton Kft. ir en ledande leverantdr inom ma-
skinbearbetning av komponenter for industriella
gasturbiner (IGT), inom produktion av komplexa
formsprutade komponenter och inom konstruk-
tion och tillverkning av verktyg. Bolaget har en net-
toomsittning pa ca 25 MEUR och forvintas ge ett
vasentligt bidrag till vinst per aktie for AQ Group.
Anton Kft. har ca 400 anstillda och idger fastighe-
ter med ca 10 000 kvadratmeter produktionsyta.
Bland kunderna finns Bosch, General Electric och
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Siemens. Forvirvet gjordes for att erhilla kompe-
tens inom avancerad maskinbearbetning av kompo-
nenter for krivande kunder och for att bredda AQ
Groups marknad och teknologi inom formsprut-
ning och verktygsframtagning.

Bolaget hade engiangskostnader hinforliga till
forvarvet som belastade resultatet under november
och december.Anton Kft. bidrog till koncernens re-
sultat med ca 2 MSEK for 2015.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

AQ Plast AB avvecklar sin tillverkning i Vadstena.
Bakgrunden till forindringen dr att forbittra kon-
kurrenskraften i AQ Plast AB genom att samordna
tillverkningen pa firre orter.Tillverkningen kommer

att flyttas fran Vadstena till Anderstorp och Visteras.

I samband med den planerade forindringen lades
ett varsel for samtliga 32 anstillda i Vadstena.

AQ Group AB har limnat in en preliminir ansokan
om upptagande av dess aktier till handel pa Nasdaq

KONCERNEN
Nettoomsattning
MSEK
2932
2527 2616
2150 2162
1756 1901

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Stockholms huvudmarknad. Under forutsittning att
Nasdaq Stockholm godkinner ansokan ar avsikten
att handeln i bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm
ska inledas under hosten.

FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens mal ir fortsatt lonsam tillvixt. Malet for
16nsamheten dr en marginal (EBT) pa 8 % efter finan-
snetto. Styrelsen limnar ingen prognos om framtida
omsittning och resultat. Uttalanden i denna rapport
kan komma att uppfattas som framatblickande och
det verkliga utfallet kan bli visentligt annorlunda.
Forutom de faktorer som har kommenterats kan
det verkliga utfallet paverkas av till exempel politis-
ka hindelser, konjunktureffekter, valutakurser och
rintenivaer, konkurrerande produkter och prissitt-
ningen av dem, produktutveckling, kommersiella
och tekniska svarigheter, problem med leveranser
samt stora kreditforluster hos kunderna.

Medelantalet anstallda

- | Sverige
- Utanfor Sverige
3900
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2164 2183 o S

S &

~

1386

4518

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Forvaltningsberattelse

FLERARSOVERSIKT
Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren.

KONCERNEN
2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, TSEK 2931878 2 616 097 2527372 2 162 033 2 149 541
Rérelseresultat, TSEK 201 985 182 586 159 795 116 997 122 264
Resultat efter finansnetto, TSEK 211 736 186 652 156 492 118 573 119 989
Roérelsemarginal 6,9% 7.0% 6,3% 5,0% 6,0%
Kassalikviditet 149% 145% 122% 107 % 129%
Soliditet 58% 63% 56 % 54% 63%
Avkastning pa totalt kapital 12,0% 11,8% 10,7% 11,0% 11,0%
Avkastning pa eget kapital, efter skatt 15,3% 15,5% 14,8% 13,0% 14,0%
Antal anstéllda i Sverige 812 827 853 847 829
Antal anstéllda utanfor Sverige 3706 3073 2632 2 456 1816

Nyckeltal per aktie, SEK

Avrets resultat 9,44 8,32 6,83 5,47 5,22
Utdelning " 2,25 2,00 1,60 1,30 1,30
Eget kapital 64,86 58,51 49,10 43,45 38,48
Antal aktier, tusental 18 034 18 034 18 034 18 034 17 959

1) Till stamman framlagt férslag for resp. dr

Definitioner

Rorelseresultat dividerat med rorelsens intékter

Kassalikviditet, % Omesaéttningstillgdngar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder

Soliditet, % Justerat eget kapital dividerat med balansomslutning

Avkastning pa totalt kapital, % Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning

Avkastning pa eget kapital, % Avrets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inkl. min.intresse

Arets resultat per aktie (SEK) Avrets resultat efter skatt dividerat med vagt antal aktier

Eget kapital per aktie (SEK) Eget kapital dividerat med antal aktier vid utgdngen av resp. ar

Utdelning per aktie (SEK)

Rorelsemarginal, %

Foreslagen utdelning per aktie avseende verksamhetsaret
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MODERBOLAGET

AQ Group AB (pub)) ir moderbolag i en koncern, nedan kallad AQ, vars affirsidé ar:
* Att utveckla, tillverka och montera komponenter och system till krivande industrikunder.
* Att med vart atagande for total kvalitet gora vara kunder till langsiktiga samarbetspartners.

Moderbolaget

Forvaltningsberattelse

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, TSEK 50 213 51236 40 080 49 437 48 650
Rérelseresultat, TSEK 13 596 24982 19 092 43 404 31909
Resultat efter finansnetto, TSEK 20 096 33 055 26 858 47 130 68 221
Kassalikviditet 42% 87% 104% 120% 292%
Soliditet 36% 60% 52% 62% 82%

Moderbolaget, AQ Group AB, idr frimst inriktat pd
ledning och utveckling av koncernen. Moderbola-
gets omsittning utgors, liksom tidigare ar, sa gott
som uteslutande av forsiljning av forvaltningstjans-
ter till dotterforetag. Nagra inkop fran dotterforetag
forekommer inte i nimnvird omfattning.

Under ar 2015 har moderbolaget lanat 65 MCNY
av AQ Holmbergs Suzhou Co. Ltd. Moderbolaget har
sikrat de interna CNY-ldnen.

For helaret 2015 uppgick fakturering till 50 MSEK
(51) och rorelseresultatet till 13,6 MSEK (25). Mo-
derbolaget har under ar 2015 bade limnat och er-
hallit koncernbidrag fran nagra av de svenska dot-
terbolagen.

Moderbolaget har i slutet av aret forvirvat aktier-
na i Anton Kft. Kopeskillingen uppgick till 25 MEUR
och forvirvet genomfordes som en kontantaffir.
Forvirvet var delvis finansierat med ett banklan pa
150 MSEK.

Moderbolagets risker och osikerhetsfaktorer ir i
allt vasentligt desamma som for koncernens ovriga
bolag. Se sidan 35 i arsredovisningen. Betriffande
bolagets finansiella riskhantering, kassafloden etc.,
hinvisas till de i arsredovisningen intagna finansiel-
la rapporterna, samt not 3.

Miljépaverkan

Moderbolaget bedriver ingen anmailningspliktig el-
ler tillstaindspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Inom koncernen finns bolag som bedriver anmal-
ningspliktig verksamhet och bolag som bedriver till-
standspliktig verksamhet. Den anmilningspliktiga

verksamheten dr kopplad till miljobalkens bestim-
melser om plasttillverkning och maskinbearbetning
samt utslipp av oklorerat 16sningsmedel genom
avdunstning i luften. Den tillstindspliktiga verksam-
heten avser mindre utslipp i avloppsvatten och luft
bl.a.i samband med pulverlackering.

Hallbarhet

AQ Group ir aktiv medlem av UN Global Compact.

Dirmed forbinder sig AQ Group och alla vira dot-

terbolag att folja tio principer vad giller, minsklig

rittigheter, arbetsritt, miljo och att forhindra kor-

ruption. Under 2015 har vi baserat pa dessa princi-

per gjort foljande atgirder,

 Implementera globala policyer inom dessa omraden.

* Investerat i eldrivna transportfordon som vi an-
vinder fOr transporter av gods inom Visterds och
Uppsala.

¢ Bytt till LED-lampor pa flera av vira produktions-
anlidggningar runt om i virlden.

¢ Installerat solpaneler pa en av vara fabriker i Bul-
garien.

« Hallit workshops med CSR fokus i vara fabriker
i Kina.
* Vi stodjer World Wildlife Fund

Under 2016 kommer arbetet att fortga och som for-
sta steg kommer vi att borja mita alla koncernens
dotterbolag genom att anvinda oss av UN Global
Compacts sjilvskattningsverktyg.

Forskning och utveckling
AQ bedriver ingen egen forskningsverksamhet.

Investeringspolicy

Forutom drets fOrvirv motsvarar investeringarna
normalt behov for den aktuella produktionstakten.
Under 2016 avser AQ att fortsitta investera inom
sina befintliga affirsomraden.

Personalpolitik

Personalens hilsa och vilbefinnande har alltid varit
en viktig del vid beslutsfattandet pa samtliga nivaer
inom koncern. Varje bolag har egna uppligg for att
stimulera personalen till hilsofrimjande atgirder.
Dessutom sker 1opande kompetensutveckling uti-
fran bolagens behov.

Utdelningspolicy

Styrelsens forslag ir att utdelningen ska motsvara ca
25 % av ett genomsnittligt resultat efter skatt over
en konjunkturcykel. Bolagets finansiella konsolide-
ringsbehov maste dock alltid beaktas.

Styrelsens och VDs arbete m.m.

Styrelsen har under det gangna dret bestitt av sex
ledamoéter, samtliga valda vid arsstimman 2015.
Styrelsen har under aret haft fem protokollférda sam-
mantriden. Styrelsen och VD arbetar efter en fastlagd
arbetsordning. Betriffande ersittningar under 2015
till styrelse och VD hinvisas till not 9.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare i AQ under 2016, enligt
ABL 8 kap 51 §,dr foljande: Betriffande styrelsearvo-
den foreslas ett fast styrelsearvode om 120 000 (120
000) kronor for var och en av styrelsens ordinarie

externa ledamoter. Ovriga ledande befattningshava-
re erhdller en fast ersittning, f.n. kompletterat med
en rorlig ersittning, beriknat i % av koncernens
arsresultat. Ersittningarna Overstiger inte vad som
kan anses vara marknadsmissigt. Nagra formaner
forekommer inte utdver normala pensionsformaner
i % av fast ersittning for utfort arbete genom anstall-
ningsavtal. I enskilda fall dir det finns sirskilda skal
skall styrelsen ha mojlighet att fringa ovanstiende
riktlinjer.

Information om risker och oséakerhetsfaktorer
Betriffande bolagets finansiella riskhantering, kassa-
floden etc., hinvisas till de i arsredovisningen intag-
na finansiella rapporterna, samt not 3.

Agarforhallanden

Samtliga aktier innehas med lika rostritt, utan an-
dra begrinsningar in vad som foOljer av Aktiebo-
lagslagen. Det finns inga avtal, lagar eller paragrafer
i bolagsordningen som begrinsar ritten att overlata
aktier.

Foregiende arsstimma bemyndigade styrelsen
att, lingst intill arsstimman for rikenskapsaret 2015,
besluta om nyemission av totalt 2 000 000 stycken
nya aktier genom apport.

Det finns inga bestimmelser i bolagsordningen
eller avtal i Ovrigt som reglerar tillsittande och ent-
ledigande av styrelseledamoter eller avgangsveder-
lag till desamma. Det finns heller inga begransningar
genom avtal eller bolagsordning om dndring av bo-
lagsordningen.

Agarforhallanden, 2015-12-31 Roster/ 2014-12-31 Roster/
Aktieagare kapital kapital
Claes Mellgren 5 309 950 29,4 5 309 950 29,4
Per Olof Andersson 5234 650 29,0 5235 150 29,0
Fidelity Puritan Trust 852 944 4,7 851 055 4,7
Nordea Smébolagsfond Sverige 798 866 4,4 714 408 3,9
Fidelity Low-Priced Stock Fund 792 100 4,4 842 800 4,7
AMF Aktiefond smébolag 439 400 2,4 439 400 2,4
Ovriga 4606 148 25,7 4641 295 25,9

18 034 058 100,0 18 034 058 100,0
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION, SEK

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 229 527 710 SEK, disponeras enligt

foljande;

Till forfogande

Disposition

Overkursfond 34 014 103 Utdelas till aktiedgare,

Balanserade vinstmedel, 2:25 SEK per aktie 40 576 631
inkl. &rets resultat 195 513 607 Balanseras i ny rékning " 188 951 080
Summa fritt eget kapital 229 527 710 Summa 229 527 710

STYRELSENS REDOGORELSE

Styrelsens forslag till vinstdisposition tillika forslag
till villkor for vinstutdelning samt motiverat yttran-
de ir i enlighet med 18 kap 4 § Aktiebolagslagen
(2005:551).

Forutsatt att arsstimman for verksamhetsaret 2015
beslutar i enlighet med styrelsens forslag om vinst-
disposition kommer 188 951 080 SEK att balanseras
i ny rikning. Full tickning finns for bolagets bundna
egna kapital efter foreslagen vinstutdelning. Styrel-
sen har beaktat bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov genom en allsidig bedomning av den
ekonomiska stillningen och dess mojligheter att
pa sikt infria sina ataganden. Den foreslagna utdel-
ningen dventyrar inte bolagets formaga att gora de
investeringar som bedomts erforderliga. Bolagets
ekonomiska stillning ger inte upphov till annan be-
domning 4n att bolaget kan fortsitta sin verksamhet
samt att bolaget forvintas fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt. Styrelsen har tagit hinsyn till
alla kinda forhallanden som kan ha betydelse for
bolagets ekonomiska stillning och som inte har
beaktats inom ramen for beddmningen av bolagets
konsolideringsbehov och likviditet. Med hinvisning
till ovanstiende beddmer styrelsen att utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som verksam-

1) varav &tergér till Overkursfond 34 014 103

hetens art, omfattning och risker stiller pa storle-
ken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, lik-
viditet och stillning i Ovrigt. Betriffande bolagets
och koncernens resultat och stillning i Ovrigt hin-
visas till efterfoljande resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalyser samt bokslutskommentarer och
noter.

Styrelsen foreslar att foljande villkor ska gilla for
vinstutdelningen:

e 2,25 SEK skall utdelas per aktie, och

e 2016-04-25 ir avstamningsdag.

Styrelsen foreslar att

sek skall
utdelas
per aktie

Nagra av AQs fantastiska medarbetare
i Suzhou (Kina), Panevezys (Litauen),
Pune (Indien), Uppsala, Ludvika och

Enkoping (Sverige).
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat

2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
TSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 TSEK 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 6 2931878 2616 097 ARETS RESULTAT 170 453 150 477
Ovriga rorelseintakter 7 34 005 23 229
2 965 883 2639 326 OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omforas till arets resultat
RORELSENS KOSTNADER Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner -219 -800
Forandring av lager och produkter i arbete 41 934 -4 037 Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Ré&varor och férnddenheter -1 513 009 -1324 214 Omrakningsdifferens pé utlandsk verksamhet -20 316 48 391
Handelsvaror -41 003 -29 643
Ovriga externa kostnader 8 -389 620 -310 369 Arets 6vriga totalresultat efter skatt -20 535 47 591
Personalkostnader 9 -762 041 -712 946 Arets totalresultat 149 918 198 068
Avskrivningar & nedskrivning 15,17 18, 19 -60 980 -6 261
Ovriga rérelsekostnader 39177 -19 270 ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
-2 763 897 -2 456 740 Moderbolagets aktiedgare 149 762 197 630
Innehav utan bestdmmande inflytande 155 438
Rorelseresultat 201 985 182 586 149 918 198 068
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER Vinst efter skatt per aktie " 9,44 8,32
Ranteintédkter och liknande resultatposter 1 20316 9844
Finansiella kostnader 12 -10 565 -5778
Finansnetto 9751 4 066
Resultat fore skatt 211736 186 652
Skatter 14 -41 283 -36 175
Arets resultat 170 453 150 477
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 170 283 150 012
Innehav utan bestdmmande inflytande 170 465
170 453 150 477
AKTIERELATERAD REDOVISNING, SEK
Arets resultat per aktie " 9,44 8,32

1) Under aret har inga transaktioner som kan utmynna i utspadningseffekter férekommit.

20 AQ Group |Arsredovisning 2015 AQ Group |Arsredovisning 2015 21



Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning

TSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 16 117 561 75 407
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 15 55 360 9520
172 921 84 927
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 140 022 97 339
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 203 712 143 988
Inventarier, verktyg och installationer 19 39 609 46 421
Pagaende nyanlaggningar 20 19 406 11 260
402 749 299 008
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 3,22 2 053 1554
Uppskjutna skattefordringar 14 7197 8039
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 584 920 393 528
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Révaror och férnédenheter 307 616 306 712
Varor under tillverkning 79 953 57 181
Fardiga varor och handelsvaror 97 682 84 052
485 251 447 945
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 670 438 594 096
Aktuella skattefordringar 26 187 26 342
C)vriga fordringar 23 36 994 32818
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 84 695 38 251
818 314 691 507
Kortfristiga placeringar 195 -
Likvida medel 32 135 602 145 744
Likvida medel 135 797 145 744
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1439 362 1285 196
SUMMA TILLGANGAR 2 024 282 1678724
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TSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital 36 068 36 068
Ovrigt tillskjutet kapital 34014 34 014
Omrakningsreserv 24303 44 508
Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 1073 044 939 041
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 1167 429 1053 631
Innehav utan bestammande inflytande 2 307 1599
SUMMA EGET KAPITAL 1169 736 1055 230
SKULDER

Réntebédrande langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 3 121 045 3256
Langfristiga icke rdntebdrande skulder

Uppskjutna skatteskulder 14 51814 35240
Avséttningar till pensioner 28 3316 3321
Ovriga avsattningar 28 10 208 6 065
Summa langfristiga skulder 186 383 47 882
Réntebédrande kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 3,32 127 985 129 764
Ovriga skulder till kreditinstitut 3 31881 13893
Ovriga kortfristiga skulder

Avséttningar for garantidtaganden 28 875 545
Forskott fran kunder 58 786 10 420
Leverantorskulder 3 273780 241 356
Aktuella skatteskulder 19 256 19 999
Ovriga skulder 29 35 380 43216
Upplupna kostnader/Férutbetalda intakter 30 120 220 116 419
Summa kortfristiga skulder 668 163 575 612
SUMMA SKULDER 854 546 623 494
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 024 282 1678 724
POSTER INOM LINJEN 27
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Koncernens kassaflodesanalys

KONCERNEN Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Omraknings- Balanserat Bestammande Eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat Delsumma betydelse Kapital
Eget kapital, 2014-01-01 36 068 34014 -3743 818 649 884 988 415 885403
Arets resultat 150 012 150 012 465 150477
Omrakningsdifferens 48 251 48 251 140 48 391
Omvardering av
férmansbestdmda pensionsplaner -766 -766 -34 -800
Ovrigt totalresultat 48 251 -766 47 485 106 47 591
Arets totalresultat 48 251 149 246 197 497 246 198 068
Forvarv av delagt dotterbolag 614 614
Lamnade utdelningar -28 854 -28 854 -28 854
Transaktioner med aktieagare -28 854 -28 854 614 -28 240
Eget kapital, 2015-01-01 36 068 34014 44 508 939 041 1053 631 1599 1055230
Arets resultat 170 283 170 283 170 170 453
Omrakningsdifferens -20 205 -20 205 -112 -20 316
Omvérdering av
férméansbestamda pensionsplaner -212 -212 -7 -219
Ovrigt totalresultat -20 205 -212 -20 416 -119 -20535
Arets totalresultat - 20 205 170 071 149 867 -231 149918
Forvarv av delagt dotterbolag 657 657
Lamnade utdelningar -36 068 -36 068 -36 068
Transaktioner med aktiedagare -36 068 -36 068 657 -35412
Eget kapital, 2015-12-31 36 068 34014 24 303 1073 044 1167 429 2307 1169 736
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2015-01-01 2014-01-01
TSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 201 985 182 586
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av-/nedskrivningar 62 392 60 469
Forandring langfristiga avsattningar 988 1541
Realisationsvinst/-forlust vid forséljning av inventarier 4 084 13208
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 8 035 -78
Orealiserade valutakursdifferenser 3280 -4 077

78779 71063

Erhallen ranta/utdelning 1l 9007 9883
Betalda réntor -3872 -5 739
Betald inkomstskatt 14 -39 605 -41 993
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 246 294 215 800
Foréndring av rérelsekapital
Okning (/Minskning (+) av varulager -4 565 17 753
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -47 226 48 714
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga fordringar -68 204 18 901
Okning (+)/Minskning (-) av leverantdrsskulder 15 855 8 898
Okning (+)/Minskning () av évriga skulder 13410 -2 023
Foréandring av rorelsekapital -80 730 92 243
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 165 564 308 043
Forvarv av andelar i dotterforetag 31 -189 177 -26 259
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 857 -8 022
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -78 613 -71 952
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 2 093 1034
Kop/Forsaljning kortfristig placering av vardepapper -199 145
Kassaflode fran investeringsverksamheten -267 754 -105 054
Nyupptagna l&n 149 771
Amortering av lan -11 758 -6 933
Amortering av lan (IAS 17-skuld, leasing) -5121 -3471
Foréandring av checkrakningskredit -3 409 -96 858
Forandring av langfristiga fordringar 318
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -36 068 -28 854
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 93733 -136 116
Okning/Minskning av likvida medel -8 457 66 873
Likvida medel vid arets borjan 145 744 67 566
Kursdifferens i likvida medel -1 685 11 305
Likvida medel vid arets slut 135 602 145 744
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

2015-01-01 2014-01-01 TSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 )
TILLGANGAR
Nettoomsattning 6 50213 51236
Ovriga rorelseintakter 7 3 3 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
50 216 51239 Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 19 - 12
RORELSENS KOSTNADER - 12
Ovriga externa kostnader 8 -16 685 -10 361
Personalkostnader 9 -18 386 -15 879 Finansiella anldggningstillgéngar
Avskrivningar & nedskrivning 19 -12 -12 Andelar i koncernféretag 21 614 635 318 277
Ovriga rérelsekostnader -1537 -4 Fordringar hos koncernforetag 22 47 615 37 439
-36 620 -26 256 Uppskjutna skattefordringar 14 690 -
662 940 355 716
Rorelseresultat 13 596 24 983
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 662 940 355 728
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintakter och liknande resultatposter 1 10 350 8 696 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -3 850 -623 Kortfristiga fordringar
Finansnetto 6 500 8 073 Kundfordringar 3 - 29
Fordringar hos koncernféretag 1565 584 142 079
Resultat efter finansnetto 20 096 33 056 Aktuella skattefordringar 11150 11 743
Ovriga fordringar 23 531 443
Bokslutsdispositioner 13 -6 100 -19671 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 1125 1965
Resultat fore skatt 13 996 13385 168 390 156 259
Skatter 14 -3142 -3239
Arets resultat " 10 854 10 146 Kassa och Bank 32 - 22 352
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 168 390 178 611
" Arets resultat Gverensstammer med érets total resultat
SUMMA TILLGANGAR 831330 534 338
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

MODERBOLAGET Bundet kapital Fritt eget kapital

TSEK Aktiekapital Reservfond Delsumma Overkursfond  Ovrigt Fritt Kapital Delsumma Eget Kapital
Eget kapital, 2014-01-01 36 068 1156 37224 34014 239 436 273 450 310 674
Arets resultat " 10 146 10 146 10 146
Lamnade utdelningar -28 854 -28 854 -28 854
Transaktioner med aktieagare -28 854 -28 854 -28 854
Eget kapital, 2015-01-01 36 068 1156 37224 34014 220 728 254 742 291 966
Arets resultat " 10 854 10 854 10 854
Lamnade utdelningar -36 068 -36 068 -36 068
Transaktioner med aktieagare -36 068 -36 068 -36 068
Eget kapital, 2015-12-31 36 068 1156 37224 34014 195514 229 528 266 752

TSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital 36 068 36 068
Reservfond 1156 1156
Bundet eget kapital 37 224 37 225
Overkursfond 34 014 34014
Balanserade vinstmedel 184 660 210 582
Avrets resultat 10 854 10 146
Fritt eget kapital 229 528 254 742
SUMMA EGET KAPITAL 266 752 291 966
Obeskattade reserver 26 41 300 36 000
SKULDER

Réntebédrande langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 3 119 681 -
Summa langfristiga skulder 119 681 -
Réntebérande kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 30 000

Checkrakningskredit 3,32 75 277 6 659
Ovriga kortfristiga skulder

Leverantorskulder 3 1648 1397
Skulder till koncernféretag 286 254 192 064
Ovriga skulder 29 4162 2 241
Upplupna kostnader/Férutbetalda intakter 30 6 256 4011
Summa kortfristiga skulder 403 597 206 372
SUMMA SKULDER 523 278 206 372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 831330 534 338
POSTER INOM LINJEN

Stéllda sakerheter INGA INGA
Ansvarsforbindelser

Eventualforpliktelser for koncernforetag 27 - 1500
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" Arets resultat Gverensstammer med drets total resultat
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2015-01-01 2014-01-01
TSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 13 5696 24 982
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av-/nedskrivningar 12 12
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4223 3698
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4235 3710
Erhallen rdnta/utdelning " 2 989 8 696
Betalda réntor -713 -623
Betald inkomstskatt 14 -3239 -20 245
Kassafl6de fran den lI6pande verksamheten fore forandring 16 868 16 520
av rorelsekapital
Féréndring av rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar 29 -29
Okning ()/Minskning (+) av fordringar -15 202 168 237
Okning (+)/Minskning () av leverantdrsskulder 452 163
Okning (+)/Minskning (-) av 6vriga skulder 95 193 -37 271
Forandring av rorelsekapital 80473 121 100

97 340 137 620

Forvarv av andelar i dotterféretag 21 -276 016 -6 542
Lamnade aktiedgartillskott -20 342 -6 404
Férandring langfristiga koncernmellanhavanden -4.767 4744
Kassaflode fran investeringsverksamheten -301 125 -8 202
Upptagna lan 149 681
Foérandring av checkrakningskredit 68619 -63 538
Koncernbidrag -800 -21 261
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -36 068 -28 854
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 181 432 -113 653
Okning/Minskning av likvida medel -22 353 15 765
Likvida medel vid arets borjan 22 353 11151
Kursdifferens i likvida medel -4 563
Likvida medel vid arets slut - 22 353
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

AQ Group AB (publ) och dess dotterféretag, arbetar under varumar-
ket AQ. AQ konstruerar, tillverkar och séljer produkter inom tva seg-
ment; Komponent dar affarsomradena Formsprutning, Induktiva
komponenter, Kablage och Elektromekaniska moduler, Platbear
betning samt Speciella Teknologier och Konstruktion ingar samt
System dar affarsomradena Elskap och Systemprodukter ingar.

AQ Group AB (publ) &r hogsta moderforetaget i koncernen. Moder
bolagets omsattning utgors, liksom tidigare ar, sa gott som uteslu-
tande av forsaljning av forvaltningstjanster till dotterféretag. Nagra
inkdp fran dotterféretag forekommer inte i namnvérd omfattning.
Moderbolaget, som &r noterat pa AktieTorget sedan 2001, har sitt
sate i Vasteras, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Regatta-
gatan 29, 723 48 Vasteras. Koncernredovisningen for AQ Group
AB (publ) for rakenskapsaret 2015 har godkants av styrelsen

for publicering och finns pa bolagets hemsida www.aqgg.se fran
och med den 24 mars 2016. Pa hemsidan kan aven ytterligare
information nas.

NOT 2 REDOGORELSE FORTILLAMPNINGEN AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

En beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampats vid
upprattandet av denna arsredovisning foljer nedan. Principerna har
tillampats konsekvent for alla presenterade &r om inte annat anges.

2.1 Grundlaggande normer och lagstiftning
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-

nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats”
Vid vardering av tillgangar och skulder har anskaffningsvardemeto-
den tillampats om inte annat anges. Posterna i balans- och resulta-
trakningen bruttoredovisas om inte annat anges nedan.
Moderbolaget har ingen egen tillverkande verksamhet, utan funge-
rar som ett holdingbolag. Moderbolaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen med tillagg for RFR 2, “Redovisning
for juridiska personer’ istallet for RFR 1.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental.

2.2 Koncernredovisning och Rorelseforvarv

| koncernredovisningen ingar samtliga dotterbolag i AQ. Dotterfore-
tag definieras enligt IFRS 10, sasom ett féretag som star under ett
bestdmmande inflytande frdn AQ Group AB. Bestdmmande infly-
tande foreligger nar AQ Group AB har inflytande dver investerings-
objekt, ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver investeringen
till att paverka avkastningen. Vid beddémningen om ett bestdmman-
de inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
samt om kontroll foreligger.

Dotterforetag inkluderas fran och med den dag koncernen far
det bestémmande inflytandet i foretaget. Tillika exkluderas ett
dotterféretag den dag det bestammande inflytandet upphor. Vid
intagande av ett dotterforetags redovisning i koncernen tillampas
IFRS 3, Rorelseforvarv. Vid forvarv uppréattas en forvarvsanalys
enligt forvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som erséttning,
emitterade instrument for eget kapital och uppkomna eller évertag-
na skulder per éverlatelsedagen, transaktionsutgifter som uppstér
i samband med forvarv kostnadsfors direkt. Overskjutande belopp
mellan anskaffningsvéarde och verkligt varde pa koncernens andel
av forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Eventuellt
underskott, negativ goodwill, redovisas direkt i resultatrékningen
under 6vriga rorelseintékter. | koncernredovisningen sker elimine-
ring av internvinster i varulager.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde vid forvéarv-

stillfallet. Om den motsvaras av en skuld skall denna omvarderas
till verkligt varde via resultatrakningen vid varje rapporttillfélle.
Koncerninterna balansposter samt transaktioner och orealiserade
vinster respektive forluster pa dessa elimineras.

2.3 Segmentrapportering

| segmentsredovisningen redovisas tva affarssegment, Komponent
och System, vart och ett med likartade ekonomiska egenskaper,
produkter, produktionsprocesser samt kundkategorier. Dessa
segment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning

av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen som fattar strategiska beslut. Féretags-
ledningen anser att detta Overensstémmer med identifikation av
rorelsesegment enligt IFRS 8.

Moderbolagets omsattning harrér sé gott som uteslutande fran
svenska dotterfoéretag. Moderbolagets finansiella rapportering ingar
i justeringsposten tillsammans med fastighetsbolagen i segmen-
tredovisningen.

Mer detaljerad information aterfinns i not 6 Segmentredovisning.

2.4 Intakter

Intakter innefattar det verkliga vérdet av sélda varor och tjanster
exklusive mervardesskatt och rabatter samt eliminering av kon-
cernintern forséljning.

2.4.1Forséljning av varor och utforande av tjansteuppdrag

Koncernens intakter bestar i allt vasentligt av forsaljning av varor.
Intakter for forséljning av varor redovisas i arets resultat nar vasent-
liga risker och formaner som ar forknippade med varornas dgande
har ¢verforts till kdparen. Intdkter fran tjansteuppdrag redovisas i
arets resultat baserad pé fardigstallandegraden péa balansdagen.
Fardigstallandegraden faststélls genom en beddémning av utfort
arbete pa basis av gjorda undersokningar. Intakter redovisas inte om
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det réder betydande osakerhet avseende betalning,
vidhangande kostnader eller risk for retur och om saljaren behaller
ett engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis forknip-
pas med dgandet sker ingen intaktsforing.

Intdkterna redovisas till det verkliga véardet av vad som erhallits, eller
férvantas komma att erhéllas, med avdrag for Idmnade rabatter.

2.4.2 Finansiella intakter

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa bankmedel och ford-
ringar, realiserade samt orealiserade valutakursdifferenser inom
den finansiella sektorn. Intékterna redovisas nar rétten att erhélla
betalning och storleken pad desamma har faststallts.

2.5 Ersattningar till anstéallda
2.5.1Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséattningar till anstéllda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstan-
dels- och bonusbetalningar nér koncernen har en gallande rattslig
eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av
att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas
tillforlitlig.

2.5.2 Langfristiga ersattningar

Koncernens nettoférpliktelse avseende 6vriga langfristiga ersatt-
ningar, forutom pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattning-
ar som anstéllda har intjdnat som ersattning for de tjdnster som de
utfort i innevarande och tidigare perioder. Ersattningen diskonteras
till ett nuvarde och det verkliga vérdet pa eventuella forvaltningstill-
gangar dras av. Diskonteringsrantan faststalls pa samma grunder
som for formansbestamda pensionsplaner. Berdkningen sker med
den sé kallade "projected unit credit method” Eventuella aktuari-
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Noter till de finansiella rapporterna

ella vinster eller forluster redovisas i arets resultat i den period de
uppkommer. Hit rdknas bl.a. ersattning vid sabbatsér, ersattningar
vid jubileer och ersattningar vid langfristig arbetsoférmaga. Med
l&ngfristiga erséattningar avses dven ersattningar som utges pa
grund av lang anstallningstid.

2.5.3 Ersattningar efter avslutad anstallning

Avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras som de planer

dér foretaget forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre dn forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgangarna kommer att vara otillréackliga for att ge de
forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgif-
ter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort tjanster
at féretaget under en period.

Under 2015 har bolagen betalat totalt 8 621 TSEK (6 323) i
pensionskostnader till Alecta. Forvantade avgifter for nasta rap-
portperiod forvantas ligga i paritet med féregaende ar. ITP-pension
finansierad via Alecta skall enligt IAS 19 och UFR 10 tillsvidare
behandlas som avgiftsbaserade da information fran Alecta inte
mojliggor redovisning sasom for formansbestamda.

Premierna till Alecta faststélls genom antaganden om ranta,
livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar beréknad sé
att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten racker for
hela malférmanen, som baseras pa den férsékrades nuvarande
pensionsmedférande 16n, da ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan
uppkomma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster téckas av
Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes inte till
Okade kostnader genom hdjda avtalade premier. Det saknas aven
regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott ska fordelas
vid avveckling av planen eller féretags uttréade ur planen.

Den information som skall [amnas utéver ovanstaende, enligt
IAS 19, avser konsolideringsgraden. Kollektiv konsolidering ar en
buffert for Alectas forsakringsataganden mot variationer i kapitalav-
kastning och forsakringsrisker. Den utgérs av skillnaden mellan
Alectas tillgangar och forsakringsatagandena till férsakringstagare
och forsakrade. Foretaget star for en ovéasentlig del av planen.

Redovisad konsolideringsgrad nedan avser Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena. Alecta lamnar foljande informa-
tion betraffande konsolideringsniva: “Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 %, med mal
niva 140 %. Om den kollektiva konsolideringsnivan understiger 125
% eller 6verstiger 155 % ska atgérder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet”

Konsolideringsgrad for december var 1563 % (143).

Koncernen saknar vasentliga formansbestamda pensionsplaner.

2.5.4 Ersattning vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér foretaget
inte ldngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar
foretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersattningarna
som beréknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess
nuvarde. Ersattningar som inte forvéantas regleras helt inom tolv
manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Det férekommer inga avtal om avgéngsvederlag eller dylikt inom
koncernen.

2.5.5 Aktierelaterade ersattningar

Ett optionsprogram méjliggér for de anstallda att forvarva aktier i
foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som
en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Det finns inga aktierelaterade ersattningar inom koncernen.
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2.6 Leasingavtal

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férma-
nerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverfor
da till leasingtagaren. | annat fall foreligger operationell leasing.
Redovisning av finansiell leasing innebar att anldggningstillgangar
redovisas som tillgdngspost i balansrakningen med motsvarande
skuldpost initialt. Anlaggningstillgangarna skrivs av éver nyttjande-
perioden. Leasingavgiften delas i rantekostnad for perioden samt
amortering av skuldposten.

Operationella leasingavtal kostnadsfors normalt linjart dver lea-
singperioden. Eventuella variabla avgifter kostnadsfors direkt dver
resultatrakningen.

2.7 Anlaggningstillgangar och finansiella instrument

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid
forvarv av foretag eller rorelser Overstiger det verkliga vardet pa
identifierade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten. Goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar enligt plan gors inte pa dessa tillgangar,
istallet testas eventuellt nedskrivningsbehov éarligen eller oftare om
indikation finns pa vasentlig vardenedgang, i enlighet med IAS 36.

Balanserade utgifter
Ovriga immateriella tillgangar avser i huvudsak forvarvade datapro-
gram. Dataprogrammen skrivs av enligt en rak plan pa 5 ar.

Kundrelationer och teknologi
Identifierade forvarvade kundrelationer och teknologi skrivs av
enligt en rak plan pa 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Anléaggningstillgangar skrivs av linjart dver den beréknade nyttjan-
deperioden, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentav-
skrivningar vilket innebar att komponenternas beddmda nyttjande-
period ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Byggnader och mark innefattar fabriker och kontor. Inom koncernen
forekommer inga forvaltningsfastigheter utan rorelsefastigheter.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till for
varvet. Maskiner och andra tekniska anlaggningar utgors uteslutan-
de av tillgangar avsedda for produktion, medan inventarier, verktyg
och installationer delas mellan kontor och produktion. Maskiner
och inventarier redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Betraffande redo-
visning av direkt forvarvade nettotillgangar ("inkramsforvarv”), se
not 2.2 ovan. Kostnader for reparation och underhall for bibehal-
lande samt marginella férbattringar av produktionskapaciteten, i
maskinparken, kostnadsfors direkt dver resultatrakningen.

Tillgangarna skrivs av under nedan angivna tidsperioder.

Byggnader 10-60 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Markanlédggningar 20 ar
Maskiner 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnader bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund foér avskrivningen pa byggnader:

Stomme 40-60 ar
Stomkomplettingar, innevaggar m.m 20-40 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
Yitre ytskikt: fasader, yttertak m.m 20-30 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m 10-15 &r
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Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

Betraffande skillnader mellan skattemassigt och bokfort varde
se avsnittet om inkomstskatter 2.11.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktel-
sen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslackts. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang eller skuld.

2.8 Varulager

2.8.1 Handelsvaror, ravaror och férnédenheter, samt kdpta hel-
och halvfabrikat ar varderat till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet ar beréknat enligt en
vagd genomsnittsberédkning. Berakning av nettoforsaljningsvardet
aktualiseras nér risk for inkurans har identifierats i en lagerpost,
sédsom vid trogrorlighet.

2.8.2 Varor under tillverkning och fardigvarulager varderas till
direkta kostnader och skalig andel av indirekta kostnader, baserad
pa normal anvandningskapacitet. Férandringen redovisas éver
resultatrakningen.

2.8.3 Pagéende arbete (tjdnsteuppdrag) for annans rakning var
deras till direkta kostnader och en estimerad andel av de indirekta
kostnaderna pa balansdagen.

Av redovisade lagervarden fér ravaror och férnédenheter 307,6
MSEK (306,7), beréknas 95 % omsattas inom ett ar. Ovriga lager
varden sasom varor under tillverkning, fardiga varor och handels-
varor samt pagéende arbeten, totalt 1776 MSEK (141,2), berdknas
omséttas i sin helhet inom ett ar. Pa balansdagen é&r lagervérdet
nedskrivet med 570 MSEK (54,4). Som grund for varderingen har
en inkuranstrappa anvants. Inkuranstrappan baseras pa respektive
bolags historiska inkuransrisker.

2.9 Effekterna av andrade valutakurser
2.9.1 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den kurs som galler
péa transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakursforluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner samt
monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta som omraknas
till balansdagens kurs, bruttoredovisas i resultatrakningen. Det
férekommer i mindre omfattning valutasakringar inom koncernen
pa balansdagen.

2.9.2 Koncernforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga éver- och undervarden, omréaknas

fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréaknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér

en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrékningsreserv. | det fall den utléndska verksamheten
inte ar helagd fordelas omrakningsdifferensen till innehav utan
bestdmmande inflytande utifran dess proportionella dgarandel. Nar
bestammande inflytande, betydande inflytande eller gemensamt
bestdmmande inflytande upphor for en utlandsverksamhet realise-
ras de till verksamheten hénforliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna, varvid de omklassificeras fran omrékningsreserven i eget
kapital till &rets resultat.

2.10 Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att regle-
ra avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nér det
finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gér med
det belopp som &r den basta uppskattningen av det som kravs for
att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddémning-
ar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som

ar forknippade med skulden. Avsattningar forekommer endast i

de bulgariska, litauiska och det italienska bolagen och storleken

péa dessa formansbestémda pensionsplaner har bedémts som
ovasentliga for koncernen.

Om det finns ett antal liknande dtaganden gors normalt en indivi-
duell beddmning avseende sannolikheten huruvida det kommer att
krévas ett utflode av resurser ur foretaget. En avséttning redovisas
nar sannolikheten for ett utfléde avseende en speciell post i denna
grupp av ataganden ér troligt. Avsattning gors till det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av det som krévs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

2.11 Inkomstskatter

Redovisad skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Da skatten baseras pa en underliggande transaktion som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas aven skatteeffekten
direkt mot eget kapital, annars redovisas skatten dver resultatrak-
ningen. Aktuell skatt ar den skatt som skall betalas eller erhallas for
respektive ar med justering for eventuell rattelse av aktuell skatt
fran tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsme-
toden, péa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skat-
temassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Temporéara skillnader redovisas inte
for skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernens good-
will och inte heller vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte &r rorelseférvary som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vid berdkningen av uppskjutna skatter anvands de skattesatser
som beddms galla nar skatten skall regleras vilket normalt ar de
skattesatser som &r beslutade pa balansdagen. Uppskjutna skat-
tefordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skatteskulder
bestar huvudsakligen av obeskattade reserver vilka delas upp i
eget kapital respektive uppskjuten skatt i koncernredovisningen. |
beloppet ingar dven uppskjuten skatteskuld pa de fastigheter som
redovisas till ett hogre varde én det skattemassiga vardet.

| moderbolagets balansposter férekommer uppskjuten skatt
endast som en ingdende del i obeskattade reserver. Med anled-
ning av sambandet mellan redovisning och beskattning sarre-
dovisas inte denna, séledes redovisas inga uppskjutna skatter i
moderbolagets finansiella rapporter.

2.12 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statligt stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intakt
nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknip-
pade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatréak-
ningen pa samma satt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas som en reduk-
tion av tillgdngens redovisade varde.
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2.13 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen och pa det vadgda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under éaret.

2.14 Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod (till exempel
goodwill) skrivs inte av, utan testas arligen eller oftare vid behov
med avseende pa nedskrivningsbehov med ett antal uppskattning-
ar sasom antagen tillvaxttakt och antagen diskonteringsranta. Vid
nedskrivningsprévning fordelas goodwill pa de rérelsesegment
som forvantades bli gynnade vid forvérvet och dar goodwillposten
uppstod. IAS 36 tillampas inom AQ for prévning av nedskrivnings-
behov utom fér de tillgdngar som regleras via andra standards
sasom t ex varulager och uppskjutna skatter. Under rakenskaps-
aret har det inte férelegat ndgot nedskrivningsbehov i koncernen
kopplat till IAS 36.

For ovriga tillgdngar gors en provning om det ligger ett nedskriv-
ningsbehov nar det finns indikationer pa att en tillgangs varde 6ver
stiger dess berdknade &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hdgsta av en tillgdngs nettoforsaljingsvarde och nyttjandevarde. For
tillgangar som tidigare har skrivits ner gérs pa varje balansdag en
provning om aterféring bor goras.

2.15 Upplysningar om narstaende

Betraffande transaktioner mellan féretag inom koncern sker dessa
pa s.k. armlangdsavstand i enlighet med koncernens internprissatt-
ningspolicy. Se daven not 2.3 och 6.

Inga transaktioner har forekommit med dgare forutom de ersétt-
ningar som redovisas i not 9, Personal.

2.16 Moderbolagets redovisningsprinciper

AQ Group AB ar moderbolag i AQ Group koncernen och har huvud-
kontor i Vasteras, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa
funktioner, holdingverksamhet och finansverksamhet. AQ Group
AB har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och rekommendation RFR 2, “Redovisning for juridiska perso-

ner’ nedan kallad “RFR 2" som utfardats av Radet for finansiell
rapportering. | enlighet med RFR 2 kan moderbolag vars finansiella
rapporter for koncernen foljer International Financial Reporting
Standards (IFRS), godkanda av EU, i den man dessa redovisnings-
principer 6verensstammer med den svenska arsredovisningslagen,
tillampa de undantag fran IFRS som faststalls i RFR 2 med hansyn
till svensk skattelagstiftning.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK),
avrundat till hela tusentals kronor. Moderbolagets redovisningsprin-
ciper har tilldmpats konsekvent pa alla perioder, savida inte annat
anges. En narmare beskrivning av tillampade redovisningsprinciper
aterfinns i not 1 och 2. Beskrivningar enligt nedan har begransats
till férekommande avvikelser.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Redovisat varde for andelar i dotterforetag
provas for nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskriv-
ningar. Se dven Gruppens redovisningsprinciper, Nedskrivningar
av finansiella tillgangar, avseende nedskrivningar for ytterligare
information. Transaktionskostnader som uppkommer i samband
med ett rorelseforvéryv redovisas av moderbolaget som del av
anskaffningsvardet och kostnadsfors darmed inte.

Leasingavtal
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationella leasingavtal.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stallt till férman for
dotterféretag varderas inte till verkligt varde. De redovisas som even-
tualforpliktelser, savida det inte blir sannolikt att garantierna kommer
att leda till betalningar. | sadana fall redovisas en avsattning.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

| Sverige &r koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktieagartill-
skott. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resulta-
trékningen.

NOT 3 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar
pa tillgangssidan huvudsakligen likvida medel, kundfordringar

och ovriga fordringar. Motsvarande pé skuldsidan ar i férsta hand
leverantorsskulder, ovriga skulder och laneskulder.

Nedan presenteras dessa finansiella instrument med klassifice-
ring enligt IAS 32, redovisning och vérdering enligt IAS 39, samt
upplysningar med riskinformation enligt IFRS 7 och vardering
till verkligt varde enligt IFRS 13. Klassificeringen ar beroende av
for vilket syfte instrumenten forvarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen av instrumenten vid den férsta redovisningen och
omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfélle. Redovisning
av forvarv och avyttringar av finansiella instrument sker pa affars-
dagen.

Foljande instrument har forekommit i koncernens balansrakning
under de tva senaste rakenskapsaren med foljande aktuella kate-
gorisering: 1) Lanefordringar och kundfordringar - kundfordringar,
ovriga fordringar samt likvida medel, 2) Andra finansiella skulder
- laneskulder, leverantorsskulder och 6vriga skulder. Verkligt varde
sarredovisas ej nedan dé var bedémning ar att de varden som
redovisas ar en godtagbar uppskattning av det verkliga vardet
pga kortloptid. Kundfordringar och 6vriga fordringar ar finansiella
tillgangar som inte ar derivat, de har faststallda eller faststéllbara
betalningar och &r inte noterade pa en aktiv marknad, for évriga
fordringar till den del de kan klassificeras som finansiella instru-
ment galler motsvarande, samtliga har varderats till upplupet an-
skaffningsvérde, vilket initialt dverensstammer med verkligt varde.
Vid bokslut prévas nedskrivningsbehovet av osékra fordringar, se
kreditrisker.
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Lane och kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 670438 594 096 29
Fordringar hos 155624 179517
koncernforetag

Ovriga fordringar 20 951 14 997 493 443
Likvida medel 135602 145744 22 352
Summa 826991 754837 156 117 202 341

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéangli-
ga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Inga
hinder foreligger betraffande utnyttjandet. Koncernens outnyttjade
checkkredit uppgar till 129 MSEK (138), se dven not 32. Kopplat till
checkrakningskrediten finns tva villkor stipulerade i ett covenant,
det ena avser begransningar i koncernens nettolaneskuld i forhal-
lande till rérelseresultat fore rantor, skatt, avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA). Det andra begransar skuldsattningsgraden,
nettolaneskuld/eget Kapital. Under helaret 2015 har AQ uppfyllt
villkoren med god marginal.

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder, in-
gar i kategorin "Andra finansiella skulder” Dessa skulder varderas
till upplupet anskaffningsvarde, vilket initialt dverensstdmmer med
verkligt varde. Vi har inte rédknat ranta pa kortfristiga skulder som
har kortare 16ptid an ett ar. Las mer om likviditets- och rénterisk
under Allman riskexponering.
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Andra finansiella skulder Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Langfristiga skulder till kreditinstitut 121 045 3256 119 681
Checkrakningskrediter 127 985 129 764 75277 6 659
Ovriga skulder till kreditinstitut 31 881 13 893 30 000
Leverantorsskulder 273780 241 356 1648 1397
Ovriga skulder 14 152 21152 3137

Skulder till koncernféretag 413 663 192 064
Summa 568 843 409 421 643 406 200 120

Under beskrivningen av likviditetsrisk finns en l6ptidsanalys
avseende finansiella skulder. For AQ innebar ovanstaende att sa
gott som samtliga finansiella instrument redovisas till anskaff-
ningsvarde och eventuell redovisning av vardeférandring, sdsom
for valutakurser, sker éver resultatrakningen.

Finansiella instrument
Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat
och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, ranteniva-
er, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for
hantering av finansiella risker har utformats av koncernledningen
och ger riktlinjer i form av riskmandat och limits for finansverksam-
heten. Den Gvergripande malsattningen for koncernens finanspo-
licy &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran
marknadsrisker. Nedan ges en Overgripande beskrivning av risker
och osakerhetsmoment samt hantering av dessa.

Allman riskexponering avseende finansiella tillgangar

och skulder

Koncernledningen delar in riskerna i kreditrisk, likviditetsrisk och
marknadsrisk. Marknadsrisk ar i sin tur uppdelad pa ranterisk,
valutarisk och prisrisker, den sistnémnda avser bade inkop och
forséljning. Koncernledningen har valt att i ett enstaka fall arbeta
med sakringsinstrument. Malsattningen ar att mota riskerna via
valuta- och ravaruklausuler i avtal med kunder och leverantorer.

Erfarenheten fran avstadendet av sdkringar for namnda risker har
inte inneburit att ledningen har for avsikt att 4ndra pa nuvarande
policy.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.

Enligt koncernens kreditpolicy sker kreditprévning av nya kunder.
Beddmning gors via extern kreditrating nar saddan finns, samt
betalningshistorik. Koncernens genomsnittliga kredittid for externa
kundfordringar uppgick under aret till 62 (66) dagar. En férand-
ring av kredittiden med 1 dag, med nuvarande omsattningstakt,
betyder en fordndring av kapitalbindning och kassafléde med ca
10,7 MSEK.

Andra matt pa koncernens kreditrisk askadliggors av totala
exponeringen mot enskilda kunder. P& balansdagen uppgick den
enskilt storsta fordran till 143,17 MSEK (135,4). Den totala omsaétt-
ningen pa koncernens tva storsta kunder uppgick till 26% (36) av
totala nettoomséttningen.

Koncernens maximala kreditriskexponering ar begransad till
ovan angivet varde for kundfordringar. | nedanstaende tabléer
framgar tidsaspekten i riskexponeringen for forfallna kundfordringar.
Hanteringen av kreditriskerna ar decentraliserad.

Specifikation av forfallna kundfordringar, TSEK Totalt Varav nedskrivet
2015 2014 2015 2014

Ej forfallna 561 091 501 473

Totalt forfallna 1 - 30 dagar 81529 69 790

Totalt forfallna 31 - 90 dagar 19 633 7 412

Totalt forfallna 91 - 180 dagar 8708 9095 423

Totalt forfallna, aldre &n 180 dagar 5796 12 228 5796 5902

Summa 676 657 599 998 6219 5902

Kundfordringarna é&r utstallda i svenska kronor ca 280,3 MSEK
(260,7), de darefter storsta valutorna ar EUR, CNY och USD, vilka
omraknat till svenska kronor uppgar till ca 285,6 MSEK (2170), 68,1
MSEK (72,6) respektive 21,8 MSEK (36,7). Oséakra fordringar har

péa balansdagen redovisats med totalt 7 MSEK (7), i arets resultat
ingar forluster med 0,2 MSEK (1,8), vilket motsvarar < 0,007 % av
omsattningen.
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Likviditetsrisker

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra
sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Se
specifikation, Andra finansiella skulder, ovan. Malsattningen ar att
koncernen skall kunna klara sina finansiella &taganden i uppgangar
saval som nedgangar utan betydande oférutsagbara kostnader.

Likviditetsriskerna och dar tillhérande ranterisk hanteras cen-
tralt for hela koncernen. Kreditvarderingsinstitutet Bisnode har
AAA Guld-varderat foretagets upplaning.

Koncernens upplaning har okat till foljd av rérelseférvary 2015.
| nedanstaende tabla framgar I6ptiden for koncernens amorteringar
pa finansiella skulder.

Loptidsanalys
TSEK 2016 2017-2020
Totala rantebarande skulder till kreditinstitut 146 720 131 036
Langfristiga skulder for leasing kapitalbelopp 3849 4980
Leverantorsskulder 273780
Ovriga skulder 14 152
Summa 438 501 136 016
Koncern
2015-12-31 2014-12-31

Finansiella leasingskulder Minimi Rénta Kapital- Minimi lease Rénta Kapital-

lease avg. belopp avg. belopp
Inom ett ar 3891 42 3849 3956 40 3916
Mellan ett och fem &r 4987 6 4980 2220 22 2198

Variabla avgifter uppgar ej till vasentliga belopp.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar bl.a. risk for att verkligt varde pa, eller framtida
kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i rénterisk,
valutarisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst
paverkar koncernen utgdrs av rénterisker, valutarisker och andra
prisrisker sdsom révarupriser.

a) Ranterisker

Koncernens rénterisker avser koncernens finansiering hos kredit-
institut. All finansiering hos kreditinstitut sker f.n. med rorlig ranta,
kopplad till bankens basrédnta som ar relaterad till Riksbankens re-
porénta. Med aktuell nettoskuld 2015-12-31 innebér en fordndring
med 1 % -enhet en resultatpaverkan med ca 1,8 MSEK.

b) Valutarisker
Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige. | koncer
nen ingar aven dotterféretag inom euro-omradet samt Bulgarien, In-
dien, Kina, Mexiko, Ungern, Polen och Thailand. Transaktioner samt
tillgangar och skulder i utlandsk valuta évervakas centralt inom AQ
for att skapa balans i respektive valuta och darigenom uppna storsta
mojliga utjamningseffekt inom koncernen och pa sa vis minimera
valutakursdifferenserna. Koncernen anvander bara i undantagsfall
sakringsinstrument.

Beslut om eventuell sékring tas centralt varefter hantering kan
ske pé dotterbolagsniva.

Utan hédnsyn tagen till prisjusteringar i forsaljningskontrakten
sa innebar en valutakursférandring totalt pa 10 % pa arsbasis en
paverkan pa omséttningen pa ca 163,0 MSEK (116,8).

Forséljningen i annan valuta uppgar till ca 56 % (45) av omsétt-
ningen.

Noter till de finansiella rapporterna

Vid omrakning av utlandska dotterbolag till SEK uppstar en omréak-
ningseffekt. Vid en procents férandring, allt annat oféréndrat,
férandras koncernens resultat fore skatt med 2,1 MSEK.

Tva valutor svarar for huvuddelen av omrakningsexponeringen,
det &r CNY som vid en procents forandring ger en resultateffekt
fére skatt med 0,6 MSEK och EUR som ger en motsvarande
resultatpaverkan med 0,9 MSEK. Ovriga valutaférandringar medfor
en mindre paverkan. Nettoeffekten pa dvrigt totalresultat vid en
procents forandring mot SEK blir 5,3 MSEK (5,4) vilket utgors av
férandring av omrakningsreserven. Férandringen mot féregaende
ar ar huvudsakligen beroende pa en dkad exponering av nettotill-
gangar i CNY och EUR.

c¢) Ravaruprisrisker

Med ravaruprisrisk avses forandringen i priset pa insatsvaror och
dess paverkan pa resultatet. For koncernen ar det framst forand-
ringar av rématerial som utgdr en ravaruprisrisk.

AQ koper inga direkta ravaror utan bara halvfabrikat for vidare-
produktion sa som plat av stal och aluminium, kabel, isolerad
lindningstrad m.m. Inképsvardet av halvfabrikaten uppgick till ca
360 MSEK varav 40 % kops i EUR och 45 % i SEK.

Ré&materialdelen (LME-styrda delen) i halvfabrikatet uppskattas till
totalt 49 MSEK, vid nedanstdende antaganden:

Aluminum: 800 ton a 1600USD x 8,50 = 10,9 MSEK
Koppar: 700 ton a 5800 USD x 8,50 = 34,5 MSEK
Nickel: 40 ton a 10500 USD x 8,50 = 3,6 MSEK

Risken minimeras genom kundavtal innehallande prisklausuler.

NOT4 ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

4.1 Moderbolaget
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-

principer under 2015 férandrats i enlighet med vad som anges
nedan for koncernen.

4.2 Koncernen

Nya och &ndrade IFRS fran och med 2015 som har haft effekt

pa bolagets finansiella rapporter ar inforandet av IFRIC 21 som
har inverkat pa redovisning av fastighetsskatt under I6pande ar.
Tolkningsuttalandet har inte haft nagon inverkan pa resultatet och
balansrakningen per 2014-12-31 respektive 2015-12-31.

Nya IFRS som &nnu inte borjat tillampas

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att erséatta IAS 39 Finansiel-
la instrument: Redovisning och vardering och forvantas godkannas
av EU andra halvaret 2016. Standarden beddms inte fa ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens resultat och balansrdkning men
kan inverka pa tillaggsupplysningar.

Ovriga nya och andrade IFRS med framtida tillimpning som
beddms vara aktuella for AQ Group ar:

— IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

— IFRS 16 Leases

— Andrad IAS 7 Rapport ¢ver kassafldden — upplysningar avse-
ende forandring av skulder hanférliga till finansieringsverksam-
heten.

Analys har pabdrjats av vilka effekter IFRS 15 kommer att ha pa
intaktsredovisningen i koncernens finansiella rapporter. IFRS 15
kommer atminstone att innebara ytterligare upplysningskrav.

IFRS 16 kommer att innebéra att samtliga leasar kommer att
redovisas i koncernens balansrakning, med undantag av leasar av
mindre varde samt kontrakt som har en |6ptid pa hogst 12 mana-
der. IFRS 16 kommer att fa en mindre inverkan pa koncernen.

Arliga forbattringar av IFRS 2010-2012 kan innebéra tillkomman-
de upplysningar avseende narstdende enligt IAS 24 samt segment
enligt IFRS 8.

Valutakurser EUR BGN CNY HUF INR MXN NOK PLN THB
Genomsnittkurs 2012 8,60 4,45 1,03 0,13 0,52 1,16 2,06
Balansdagskurs 2012 8,46 4,41 1,03 0,12 0,50 1,17 2,03
Genomsnittkurs 2013 8,65 4,42 1,06 0,11 0,51 1.1 2,06
Balansdagskurs 2013 8,94 4,57 1,07 0,10 0,50 1,06 2,15
Genomesnittkurs 2014 9,10 4,65 1.1 0,11 0,62 1,09 2,17
Balansdagskurs 2014 9,52 4,87 1,26 0,12 0,53 1,05 2,21
Genomesnittkurs 2015 9,36 4,78 1,34 0,03 0,13 0,53 1,05 2,24 0,25
Balansdagskurs 2015 9,14 4,67 1,29 0,03 0,13 0,48 0,96 2,15 0,23
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NOT5 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR FORTS. NOT 6.1 RORELSESEGMENT
REDOVISNINGSANDAMAL Concorn.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras indragen i ndgon vasentlig tvist. Styrelsen har vid upprattandet 2015 TSEK Komponent System gemensamt Koncern
pa historisk erfarenhet och andra faktorer inklusive férvantningar av arsredovisningen for 2015 inte funnit nagon post som skulle Likvida medel (inkl. korta placeringar) 184 987 107 827 -157 017 135797
Vid undertecknandet av arsredovisningen ar koncernen inte 3 samt 16. Varulager 349 813 138 975 -3 537 485 252
Materiella anlaggningstillgangar i Sverige 111 205 27 147 617 138 968
. . Materiella anlaggningstillgangar i 6vriga lander 223703 40 078 263 781
NOT 6 RORELSESEGMENT OCH MARKNADSFORDELNING Ovriga tillgangar 290 283 142 709 -102 946 330 046
6.1 Rorelsesegment SummaTillgangar 1637 789 645 564 -259 071 2 024 282
Koncern-
2015TSEK Komponent System gemensamt Koncern Kortfristiga skulder 613 846 218773 164 455 668 164
Fakturering externt inom Sverige 1209 284 451 611 35817 1696 712 Langfristiga skulder 74 141 1 071 101 170 186 382
Fakturering externt utom Sverige 880 330 328 762 26 074 1235 166 Eget Kapital 949 802 415 720 195 786 1169 736
Fakturering internt, andra segment 191184 127837 -319 021 Summa skulder och eget Kapital 1637789 645 564 .259 071 2024 282
Total nettoomséttning 2 280 798 908 210 -257 131 2931878
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -1 160 049 -649 379 297 349 -1 512 079 2014
Avskrivningar -51769 4628 - 584 -60 980 Likvida medel (inkl. korta placeringar) 192 071 56 830 103 157 145 744
Ovriga rorelsekostnader/-intakter -925 215 -219 992 -11 626 -1 156 833 Kundfordringar 489 258 203 526 .98 688 594 096
Rorelseresultat 143 765 34212 24 009 201 985 Varulager 290 069 164 979 7103 447 945
Finansnetto 9751 9751 Materiella anlaggningstillgédngar i Sverige 95 064 41 844 607 137 515
Resultat fore skatt 143 765 34212 33760 211 736 Materiella anliggningstillgngar i évriga lénder 124 206 37 287 161 493
Ovrigt totalresultat, samt skatt -61 819 -61 819 Ovriga tillgangar 122 476 50 924 18 531 191 931
Arets totalresultat 143 765 34212 -28 059 149 918 Summa tillgangar 1313 145 555 390 189 810 1678 724
2014 Kortfristiga skulder 584 137 240 102 248 627 575 612
Fakturering externt inom Sverige 1203 633 465 436 12 238 1681 308 Langfristiga skulder 32 929 21890 6936 47 883
Fakturering externt utom Sverige 669 207 258 778 6 804 934 789 Eget Kapital 696 079 293 398 65 753 1055 230
Fakturering internt, andra segment 172647 86 405 -259 062 Summa skulder och eget Kapital 1313 145 555 390 -189 810 1678724
Total nettoomsattning 2 045 487 810 619 -240 009 2616 097
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -1 053 756 -564 414 260 276 -1 357 893

Produktsammanséttningen inom segmentet Komponent omfattar bl.a. transformatorer, kablage, mekanikdetaljer, tunnplatsbearbetning

,évsknvmngar 49 863 -2 768 -3 631 -56 261 och formsprutad termoplast. Produktsammansattningen inom segmentet System omfattar bl.a. produktion av system, kraft- och automa-
Ovriga rorelsekostnader/-intakter -824 523 -207 067 12 233 -1 019 357 tionslésningar, samt montering av kompletta maskiner.
Rérelseresultat 17 345 36 371 28 870 182 586 Samtliga bolag i koncernen drivs efter gemensamt uppsatta mal for tillvaxt och Iénsamhet. Detta innebér att all handel mellan bola-

gen sker till marknadsmassiga villkor (armlangds avstand, se not 2.15). | segmentrapporteringen gors ingen justering for internvinst och
Finansnetto 4 066 4 066 koncernhandel med andra segment, dessa belopp ingar som avstdmningsposter tillsammans med fastighetsbolagen och moderbolagets
Resultat fore skatt 117 345 36 371 32 936 186 652 siffror i matrisen ovan, under rubriken koncerngemensamt.
. | segmentredovisningen ingér uppskjutna skatteskulder i summeringsraden for Eget kapital. Negativ goodwill tas upp i sin helhet under
Ovrigt totalresultat, samt skatt 11416 11416 rubriken Ovriga rorelseintakter i koncernen under forvarvsaret medan den matchas mot periodiseringen av aktiverade balansposter i
Arets totalresultat 117 345 36 371 44 351 198 067 segmentredovisningen. Tva av koncernens kunder har marknadsandel pa éver 10 %, sammantaget 26 % (36).

Redovisade belopp ovan speglar de finansiella rapporter som féretagets hogste beslutsfattare, styrelsen, I6pande granskar och som
utgor styrparametrar vid fordelning av resurser samt beddmning av resultatet. | den man som rapportering sker av tillgangar och skulder
fér segment under koncernniva, till hdgste beslutsfattare, sa varderas dessa pa samma satt som i rsredovisningen.
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6.2 Marknadsférdelning NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Forséljning baseras pé var kunden finns. Anlaggningstillgangar grundas pa var tillgdngarna ar belégna. 8.1 Arvode till revisorer
Koncernen Moderbolaget
Koncernen TSEK 2015 2014 2015 2014
TSEK Forsiljning Anlaggningstillgangar KPMG
Land 2015 2014 2015 2014 Revisionsuppdraget 1254 1310 345 200
Sverige 1796 712 1681 308 133 833 205 237 Skatteradgivning/Ovriga tjanster 2
Kina 321674 270 739 30 967 38017 1256 1310 345 200
Ovriga lander i Europa 143 701 246 339 PwC
Tyskland 104 009 149 135 Revisionsuppdraget 193 1093 879
Finland 68 410 Revisionsnéra uppdrag 7 20
Nederlanderna 54 251 200 1113 879
Polen 50 474 55 886 14 392 16 995 EY
Storbritannien 48 343 33569 Revisionsuppdraget 5
Belgien 45 199 Revisionsnéara uppdrag
Estland 35628 36 597 60 079 64 249 Skatteradgivning/Ovriga tjanster 42
USA 34 656 18 572 42 5
Frankrike 32630 FangBen CPA
Ovriga lander i Asien 28 859 35351 Revisionsuppdraget 225 174
Bulgarien 31106 13 841 68 637 40 484 Skatteradgivning/Ovriga tjanster 108 57
Indien 26618 8139 19 331 14134 333 231
Ungern 23534 179 425 Ovriga
Italien 26 780 12 528 171 80 Revisionsuppdraget 700 349
Mexiko 19 622 13 865 1966 2025 Revisionsnéara uppdrag 7
Norge 14 565 11 753 2635 Skatteradgivning/Ovriga tjanster 28 13
Australien 13 140 15 346 735 408
Ovriga lander i Sydamerika 6775 3996 Totalt 2 565 3068 345 1079
Danmark 1982 8020
Litauen 1733 664 72 395 9672 Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning,
Thailand 3722 vi_Iken utmynnar | upprétt_a_ol revisionsberattelse. Déirutt')ver_lémnas uppgi_ft orp_erséttning var for sig for revisio_nsverksamhe? (_)ch gransk-
B ningsuppdrag utover revisionsuppdraget, samt skatteradgivning och 6vriga tjdnster, som eventuellt ankommit pa huvudrevisionsbolaget
Ovriga lander i Centralamerika 1255 422 att utfora under verksamhetsaret.
Afrika 223 26
Summa 2931878 2616 097 584 920 393528

8.2 Operationell leasing

Samtliga leasingkostnader for tillgdngar som hyrs enligt operationella leasingavtal, sdésom hyrda lokaler, verktyg, kontorsutrustning m.m.

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER redovisas som 6vriga externa kostnader i resultatrdkningen. | nedanstdende sammanstéllining redogors for arets avgifter, samt framtida
avgifter for icke uppsagningsbara avtal. | sammanstalliningen har avgifter for lokalhyror medréknats fram till ndstkommande forlangnings-
Koncernen Moderbolaget datum.

TSEK 2015 2014 2015 2014

Kursvinster fran rérelsen, realiserade 15 194 5 606 3 TSEK 2015 2016 2017-2020 Senare

Kursvinster fran rérelsen, orealiserade 9718 3016 Hyresavtal for externa lokaler 21 306 19 256 55 993 10 147

Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 404 -385 Hyresavtal fér maskiner 3962 3154 8182

Atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar 218 2 894 Ovriga avtal 2560 2760 9450

Hyresintakter 41 36 Totalt 27 828 25170 73 625 10 147

Negativ goodwill 122

Ovriga rorelseintakter 8307 7 062

34 005 23229 3

" Ovriga rorelseintakter inkluderar erhalina forsakringsersattningar, statligt stéd mm.
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Koncernen Moderbolag
NOT9 PERSONAL 2015 2014 2015 2014
2015 2014 Loner och ersattningar, TSEK
Medelantalet anstillda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Sverige
Moderbolag, Sverige 10 ) 18 7 8 15 Styrelse, VD samt Ovriga ledande befattningshavare " 16 020 13 474 8247 6993
Dotterbolag, Sverige 215 579 794 299 590 812 Ovriga anstallda 275 496 289 120 3946 2875
Bulgarien 519 447 966 518 385 903 Totalt i Sverige 291516 302 595 12 193 9 868
Estland 93 286 379 72 248 320 1) Varav tantiem och dylikt till ledande befattningshavare 2597 3628 1680 1140
Indien 12 134 146 13 83 96 )
ltalien 1 3 4 1 3 4 Ovriga lander
Kina 204 335 539 235 322 557 Styrelse och VD 12785 10855
Litauen 529 18 647 487 123 610 Ovriga anstéllda 287 496 233825
Mexiko 68 26 94 78 23 101 Totalt i 6vriga lander 300 281 244 680
Polen 257 251 508 239 243 482 1) Varav tantiem och dylikt till ledande befattningshavare 2815 3350
Thailand 4 g 12 Totalt 591 797 547 275 12 193 9 868
Ungern 121 290 41
Totalt 2033 2485 4518 1871 2029 3900 Sociala kostnader, TSEK
Sverige
Pensionskostnader for styrelse, VD samt 6vriga ledande
befattningshavare 4738 3386 1283 1554
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda 11 012 12 020 261 255
Ovriga sociala kostnader 96 718 99 659 4080 3237
Kénsférdelning ledande befattningshavare Totalt i Sverige 112 468 115 065 5624 5 046
Styrelsen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget 17% 83% 100% 17% 83% 100% Ovriga lander
Koncernen 10% 90% 100% 9% 91% 100% Pensionskostnader for styrelse och VD 657 757
Pensionskostnader dvriga anstéllda 25003 20 305
Foretagsledning och VD Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Ovriga sociala kostnader 20 201 14 952
Moderbolaget 50% 50% 100% 33% 67% 100% Totalt i dvriga lander 45 861 36 014
Koncernen 15% 85% 100% 26% 74% 100% Totalt 158 329 151079 5624 5 046
Ersattningar till styrelse, VD och koncernledning Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
arvode ersattning féormaner kostnad
2015
Styrelseordférande, Per-Olof Andersson 786 166 952
Styrelseledamot, Leif Andersson 120 120
Styrelseledamot, Patrik Nolaker 120 120
Styrelseledamot, Ulf Gundemark 120 120
Styrelseledamot, Gunilla Spongh 120 120
Styrelseledamot och VD, Claes Mellgren 786 21 198 1005
Ovriga ledande befattningshavare, 5 st 4 352 1680 141 920 7 092
6 405 1680 162 1283 9530
2014
Styrelseordférande, Per-Olof Andersson 746 181 927
Styrelseledamot, Leif Andersson 120 120
Styrelseledamot, Rune Glavare 120 120
Styrelseledamot, UIf Gundemark 120 120
Styrelseledamot, Gunilla Spongh 120 120
Styrelseledamot och VD, Claes Mellgren 734 43 181 958
Ovriga ledande befattningshavare, 5 st 3897 1140 65 1192 6294
5 857 1140 108 1554 8 659
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Inga sarskilda pensionsférmaner eller avtal om avgangsvederlag foreligger, utdver normala tjdnstepensioner. NOT 14 SKATTER
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar 2016, enligt ABL 8 kap 51 8, framgar av férvaltningsberattelsen. De ersattningar som
utbetalats till ledande befattningshavare under 2015 framgaér av noten. Koncernen Moderbolaget
Foljande beslut om riktlinjer for ersattningar under 2015 togs pa féregdende arsstamma;
Till ledande befattningshavare utgar ersattning med fast arvode, kompletterat med en rorlig ersattning berdknat i % av koncernens ars- TSEK 2015 2014 2015 2014
resultat, begransat till maximalt en arslon per person. Nagra formaner férekommer inte, utdver normala pensionsformaner for utfort Aktuell skatt for aret -34 214 -38 936 -38356 -3239
arbete genom anstallningsforhallande. | enskilda fall dar det finns séarskilda skél skall styrelsen ha maojlighet att franga ovanstaende riktlinjer. . . .
Justering av tidigare ars skatt 3
Uppskjuten skatt -7 069 2 761 690
NOT 10 RESU LTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG Redovisad skatt for perioden -41 283 -36 175 -3 142 -3 239
Moderbolaget
Specifikation av redovisad skatt
TSEK 2015 2014 _ S
- - - Redovisat resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 211 736 186 652 20 095 33 055
Utdelning fran koncernféretag ] ] )
) Ber. skatt enligt gallande skattesats i Sverige 22,0% -46 582 -39 476 -4 421 -7 272
Erhallna koncernbidrag
Forsaljining av bolag ) ) )
- Lo . Skatteeffekt pga skattemassiga avvikelser enligt nedan:
Nedskrivning av aktier i dotterféretag . e
Schablonranta periodiseringsfonder -170 -412 -51 -124
Summa _ _
Skatteffekt av obeskattade reserver 1166 -350
. . Ej avdragsgilla kostnader -11 669 -2 249 -34 -172
NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Ej skattepliktiga intakter 6 051 1595 19 2
Koncernen Moderbolaget Just. skatt tidigare ar/andrade skattesatser -1 545 -99 3
TSEK 2015 2014 2015 2014 Effekt av andra skattesatser i utlandska foretag 15 537 9 800
Erhallen utdelning 295 Skatteeffekt av koncernbidrag 176 4677
Ranteintakter fran kundfordringar 496 171 Forandring av ej redovisade underskottsavdrag -2 734 -6 115
Ranteintakter fran koncernféretag 1117 4121 Uttnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1384
Ovriga rénteintakter 4719 991 1870 12 Ovrigt 7 603
Valutakursvinster pa finansiella poster, realiserad 3452 1471 3 865 -41283 -36 175 -3142 -3239
Valutakursvinster pa finansiella poster, orealiserad 11 424 721 7 360 3698
Summa 20 316 9 844 10 350 8 696 Koncernen
TSEK 2015 2014
Ej redovisade underskottsavdrag 47 456 16 476
NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Underskotten férfaller ar:
Koncernen Moderbolaget
2016 1740
TSEK 2015 2014 2015 2014
N N " 2017 3434 556
Rantekostnader pé leverantdrsskulder -529 -92 -1
. . . 2018 1097
Rantekostnader till koncernféretag -320
. 2019 3912
Ovriga rantekostnader -1314 -2 494 -392 -623
. . g . ) 2020 3064
Valutakursférluster pa finansiella poster, realiserad -2 154 -2 594
. o . ) Senare 35 306 14 823
Valutakursforluster pa finansiella poster, orealiserad -6 568" -598 -3 137"
Totalt 47 456 16 476
Summa -10 565 -5 778 -3 850 -623
" Vardering av terminskontrakt ingar med -3 137 TSEK. Ej redovisade underskottsavdrag avser dotterbolagen i Indien och Mexiko som ar under uppbyggnad och déar det i nulédget inte gar att
med sdkerhet beddma néar bolagen kommer kunna utnyttja dem for avrakning mot framtida vinster. Moderbolaget har inga skatteméssiga
underskott.
Uppskjutna skatter i moderbolaget avser endast obeskattade reserver. Dessa sérredovisas ej med anledning av sambandet mellan
NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER redovisning och beskattning, se not 26.
Moderbolaget
TSEK 2015 2014
Forandring periodiseringsfond -5 300 1590
Koncernbidrag, ldamnade -800 -21 261
Summa -6 100 -19 671
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FORTS. NOT 14 SKATTER

Noter till de finansiella rapporterna

NOT 16 GOODWILL

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Uppskjuten skattefordran
Materiella anlaggningstillgangar 1075 845
Varulager 2 696 3937
Ovrigt 3426 3257 690
7197 8 039 690
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 8 158 2224
Materiella anlaggningstillgangar 10 898 2 882
Obeskattade reserver 32 758 31503
Ovrigt -1369
51814 35240
Forandring av uppskjutna skatter
Redovisat i resultatrékningen -7 069 2761 690
Omrakningsdifferens -2 460 71
Forvarv av dotterbolag -7 887 -361
-17 416 2471 690
NOT 15 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
2015 2014
Kund- Tekno- Ovr.immateriella  Totalt Kund- Tek- Ovr.immateriella  Totalt
TSEK relationer logi anlaggningstillg. relationer nologi anlaggningstillg.
Ingaende anskaffningsvarde 36552 36 552 27709 27709
Arets direkta investeringar 1202 1202 8 155 8 155
Forvarv av dotterfoéretag 37964 12694 5808 56466
Forséljningar/utrangeringar -52 -62 -14 -14
Omrakningsdifferens -1 257 -420 -648 -2 225 702 702
Utgaende ackumulerade 36707 12274 42962 91943 36552 36552
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -27 032 -27 032 -17 042 -17 042
Forvarv av dotterforetag -4 382 -4 382
Forsaljningar/utrangeringar 52 52 14 14
Omklassificeringar -4208 -4208
Omrakningsdifferens 21 4 466 490 -362 -362
Arets avskrivningar -633 -106 -4 973 571 -5435 -5435
Utgaende ackumulerade -612 -102 -35869 -36 583 -27 032 -27 032
avskrivningar
Utgaende planenligt restvérde 36095 12171 7093 55360 9520 9 520
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Koncernen

TSEK 2015 2014
Ingadende anskaffningsvarde 75 407 74 399
Arets direkta investeringar 655 1413
Forvarv av dotterféretag 46 070

Omrékningsdifferens -4 571 -405
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 117 561 75 407
Utgaende planenligt restvéarde 117 561 75 407

Under 2015 forvarvades tva bolag, vilket genererade en total goodwillpost pa 46 MSEK. Se not 31.

Foretagsledningen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill. Atervinningsbart belopp fér den under-
liggande kassagenererande enheten AQ Wiring Systems har faststéllts baserat pa en berakning av koncernens nyttjandevarde. Goodwill
hanforlig till Anton Kft uppgar till 43,8 MSEK. Da forvérvet genomfoérdes i slutet av ar 2015 har ingen nedskrivningsprévning uppréttats.
Ovriga goodwillposter ar av mindre varde och det finns inga indikationer pa en bestdende vardeférsamring.

Nedskrivningsprovning for kassagenererande enheter innehallande goodwiill
Foljande kassagenererande enhet har betydande redovisade goodwillvarden i forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

2015 2014
AQ Wiring Systems 63 890 66 551
Berdkningen har gjorts utifran uppskattade framtida kassafléden motsvarande en femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden har
extrapolerats med hjalp av en beddmd tillvaxttakt pa 2%. Den diskonteringsrantan som anvants fér de framtida kassaflédena uppgaér till
11,5 % (9%).

Metod for att skatta varden

Prognosen for tillvaxt baseras pa koncernens historiska tillvéaxt. Den totala marknaden forvantas véxa
under prognosperioden. Affarsomradets andel av den totala marknaden ar marginell.

Rorelsens kostnader ar uppskattade utifran den planerade verksamheten for prognosperioden.

Viktiga variabler
Marknadsandel och -tillvaxt

Rorelsens kostnader

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad fér AQ koncernen och
aterspeglar aktuella marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som sérskilt

avser AQ koncernen.

Valutakurser Valutaomrakning har gjorts till aktuella vaxlingskurser.

Atervinningsvardet for AQ Wiring Systems dverstiger det redovisade vardet med ett vasentligt belopp. Féretagsledningen bedémer att
inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena kan leda till att &tervinningsvérdet blir ldgre &n deras redovisade varde.

NOT 17 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen

2015 2014
Ingdende anskaffningsvérde 146 592 130 823
Arets direkta investeringar 2 369 424
Forvarv av dotterforetag 61 101 10 519
Omklassificeringar 606 1210
Omrakningsdifferens -4 676 3616
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 205 982 146 592
Ingdende ackumulerade avskrivningar -49 253 -40 630
Forvarv av dotterféretag -12 055 -1814
Omrakningsdifferens 1051 -984
Arets avskrivningar -5 703 -5 825
Utgaende ackumulerade avskrivningar -65 960 -49 253
Utgaende planenligt restvarde 140 022 97 339
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NOT 18 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR NOT 19 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Koncernen Moderbolag
2015 2014 TSEK 2015 2014 2015 2014
Maskiner och Leasade Maskiner och Leasade Iengéende anskaffningsvarde 122 210 101 514 59 59
TSEK inventarier  maskiner Totalt inventarier maskiner Totalt Arets direkta investeringar 18 468 13 035
Ingaende anskaffningsvirde 358 643 30058 388701 288 946 29832 318778 Forvary av dotterforetag 10 844 7806
Arets direkta investeringar 43 479 233 43712 39 080 126 39206 Férsaljningar/utrangeringar 13573 -4 999
Forvarv av dotterforetag 198 211 7067 205278 13632 80 13712 Omklassificeringar 121
Férsaliningar/utrangeringar 44978 44978 -7 450 212 7662 Omrékningsdifferens - "2233 4975
OrmKlassificeringar 06 677 2115 4562 1793 1793 Utgoéende ackumulerade anskfiffr-Iingsvarden 135716 122 210 59 59
Ingaende ackumulerade avskrivningar -75 789 -59 687 -48 -36
Omrakningsdifferens -10 414 -339 -10 753 12 642 232 12 874 Forvary av dotterforetag 9587 4736
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 571618 14904 586 522 358 643 30 058 388 701 Férsaljningar/utrangeringar 4685
Ingaende ackumulerade avskrivningar -223 503 -21162 -244 665 -181 013 -18797  -199 810 Omklassificeringar 188
Forvarv av dotterféretag -157 676 -5142  -162 818 -12 452 -12 452 Omrakningsdifferens 1668 4024
Forsaljningar/utrangeringar 55233 55233 6275 147 6422 Arets avskrivningar -12 399 -12 215 -12 -12
Omklassificeringar -14 252 14 252 4 4 Utgaende ackumulerade avskrivningar -96 107 -75 789 -59 -48
Omrakningsdifferens 7 924 256 8181 -5923 -153 -6 076
Arets avskrivningar 38 024 670 -38694 -30 394 2359 32753 Utgéaende planenligt restvarde 39 609 46 421 12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -370 298 -12 466 -382 764 -223 503 -21162  -244 665
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 48 48 NOT 20 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Arets nedskrivningar -45 -45 Koncernen
Omrakningsdifferens 2 2 -3 -3 TSEK 2015 2014
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -46 -46 -48 -48 Ingéende anskaffningsvirde 11 260 6 343
Utgaende planenligt restvarde 201 274 2438 203712 135 092 8 896 143 988 Arets direkta investeringar 14 560 17 901
Forvarv av dotterféretag 2 800
Forséljningar/utrangeringar -2 861
Omklassificeringar -5 638 -13 148
Omréakningsdifferens -715 164
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 19 406 11 260

NOT 21 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolag

TSEK 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 372 235 354 923
Aktiedgartillskott 20 342 6 404
Investering i dotterbolag 235 817 16 458
Koncerninterna forvarv 40 199

Nedsattning av aktiekapital -7 950
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 668 593 372 235
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -53 958 -53 958
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -53 958 -53 958
Utgaende bokfoért varde 614 635 318 277
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FORTS. NOT 21 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG NOT 22 LANGFR|ST|GA FORDRINGAR
Antal Kapital- Rost- Bokfort Moderbolaget
Org.nr andelar andelar andelar vérde Fordringar hos koncernforetag 2015 2014
AQ Fastighet Tokarp AB, Anderstorp 556220-0195 1000 100% 100% 3578 Ingéende anskaffningsvérde 37439 33 064
AQ Fastighet i Palsboda AB, Eskilstuna 556275-6212 14 200 100% 100% 5 580 Utlaning under aret 18 737 10 345
AQ Fastighet i Lund AB, Lund 556527-5228 10 000 100% 100% 3942 Amortering under &ret -8703 -8437
AQ Fastighet i Lyrestad AB, Vasteras 556443-9734 15 000 100% 100% Omrékningsdifferens 142 2467
AQ Fastighet i Torslanda AB, Goteborg 556690-3018 1000 100% 100% 100 Utgéende fordran 47 615 37 439
AQ Elautomatik AB, Vésteras 556272-8484 1000 100% 100% 4 457
AQ Elteknik AB, Uppsala 556358-1411 1000 100% 100% 2435
- AQ M-Tech AB, Uppsala 556090-4285 Koncernen
AQ Enclosure Systems AB, Vaggeryd 556660-1844 20 000 100% 100% 2 000 Finansiella placeringar 2015 2014
AQ Trafo AB, Enképing 556443-9726 26 000 100% 100% Ingdende anskaffningsvirde 1503
AQ Mekatronik AB, Vésteras 556666-7829 1000 100% 100% 100 S 178
AQ ParkoPrint AB, Gévle 556574-6319 20 000 100% 100% 17 314 Avyttrat 28
- AQ Fastigheter i Gavle AB, Géavle 556448-3385 1500 100% 100% Omklassificering till langfristiga fordringar 1 554
AQ Plast AB, Vésteras 556497-2239 3000 100% 100% 4400 Omrakningsdifferens 207
AQ Segerstrom & Svensson AB, Eskilstuna 556545-8790 40 000 100% 100% 7 226 Utgaende anskaffningsvirde _
AQ Retor Engineering AB, Goteborg 556622-8697 1050 100% 100% 2 105
AQ Welded Structures AB, Ludvika 556660-2016 1000 100% 100% 100
AQ Staretor AB, Goteborg 556690-3026 1400 100% 100% 800
- AQ 3-Elite AB, Goteborg 556704-6981 I
AQ Wiring Systems AB, Arjang 556630-1437 500 100% 100% 5000 NOT 23 OVRIGA FORDRINGAR
AQ Wiring Systems AS, Arendal, Norge 987 815 566 100 100% 100% 56 060 Koncernen Moderbolaget
AQ Electric AD, Radomir, Bulgarien 1135 61397 544 618 96% 96% 16 607 TSEK 2015 2014 2015 2014
AQ Magnit AD, Godech, Bulgarien 1220 33267 679 382 99% 99% 40 237 Fordran mervardeskatt 16 005 17 821
AQ Plastronic AD, Bulgarien 1040 11529 595 560 95% 95% 14 391 Ovriga kortfristiga fordringar 20989 14 997 531 443
AQ Wiring Systems UAB, Panevezys, Litauen 148 427 212 1200 100% 100% 56 078 36 994 32818 531 443
AQ Electric Suzhou Co Ltd, Suzhou, Kina [2006] 65541 169 730 100% 100% 23298
AQ Holmbergs Suzhou Co Ltd, Suzhou, Kina [2002] 32190 173 517 100% 100% 1 806
- AQ Manufacturing Co., Ltd, Bangkok, Thailand 115 558 018 096
AQ ltaly S.R.L., Milano, ltalien 04056160965 300 100% 100% 275 NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA |NTAKTER
AQ Lasertool OU, Parnu, Estland 10 930 852 40 000 100% 100% 8525
AQ Mechanical&Electrical M.IPvt.Ltd, Pune, Indien  U31909PN2011FTC139442 4 156 659 100% 100% 39919 Koncernen Moderbolaget
AQ Wiring Systems SA DE CV, Tultitlan Edo, Mexico ~ DMEO51116H2A 50 000 100% 100% 20000 TSEK 2015 2014 2015 2014
AQ Wiring Systems Sp.z.0.0., Lodz, Polen 7281 357 239 2227 100% 100% 42 630 Forutbetald hyra 4988 2718 58 58
AQ Anton Kft 20-09-061216 100% 100% 235 672 Ovriga interima fordringar 79 707 35534 1067 1907
614 635 84 695 38 251 1125 1965
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NOT 25 EGET KAPITAL NOT 28 AVSATTNINGAR - LANGA OCH KORTA
Kapitalhantering Koncernen
Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att cernens mal ar att bibehalla en soliditet p4 minst 40 %. Koncer TSEK 2015 2014
ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och darigenom nens soliditet pa balansdagen 2015-12-31 uppgick till 58 % (63).
bibehalla investerare, kreditgivare och marknadens fértroende samt Utdelningspolicyn ar att utdelningen ska motsvara ca 25 % av ett Ingaende avséattningar garantiataganden, kortfristiga 545 257
utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Kon- genomsnittligt resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel. Féréndring garantidtaganden 330 2883
Moderbolaget Antalet aktier (st) Aktiekapital (SEK) Utgaende avsattningar garantiataganden, kortfristiga 875 545
Antal/Belopp vid arets utgang - 2011-12-31 17 959 058 35918 116
Nyemission (apport) 75 000 150 000 Ingaende avséattningar pensioner, langfristiga 3321 1996
Antal/Belopp vid arets utgéng - 2012-12-31 18 034 058 36 068 116 Forandring pensioner S 1325
Antal/Belopp vid arets utgang - 2013-12-31 18 034 058 36 068 116 Utgaende avsttningar pensioner, langfristiga 3316 3321
Antal/Belopp vid arets utgang - 2014-12-31 18 034 058 36 068 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2015-12-31 18 034 058 36 068 116 Ingaende avsattningar 6vrigt, langfristiga 6 065 3525
Fordandring évrigt 4143 2 540
Resultatet per aktie 9,44 SEK (8,32). Aktiens kvotvarde ar 2 SEK. Bolaget har inga aktierelaterade program for anstéllda och samtliga Utgaende avsittningar ovrigt, langfristiga 10 208 6 065
aktier har samma rostvarde och férméansréatter. . "
Summa avsattningar pa balansdagen 14 398 9931
RESERVER
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver, varav AQ anvander sig av omrakningsreserven. Omrékningsreserven bestar av alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandsverksamheters finansiella rapporter.
VINSTDISPOSITION
Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2,25 (2,0) kronor per aktie till arsstémman for verksamhetsaret 2015 vilket innebér att 40 576 631
kronor kommer att delas ut till aktiedgarna om arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag. Under aret har ingen férandring NOT 29 0VR|GA SKULDER
skett i koncernens kapitalhantering.
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
NOT 26 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget Skuld fér moms och personal 21228 22 064 1025 2240
TSEK 2015 2014 Ovriga kortfristiga skulder 14 152 21152 3137 1
Periodiseringsfond Tax 2010 500 35 380 43 216 4162 2241
Periodiseringsfond Tax 2011 4000 4000
Periodiseringsfond Tax 2013 18 400 18 400
Periodiseringsfond SFL 2013 8 200 8 200 NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Per{odfserfngsfond SFL 2014 4900 4900 Koncernen Moderbolaget
Periodiseringsfond SFL 2015 5800 TSEK 2015 2014 2015 2014
41300 36000 Skuld till personal 71 394 68 469 3948 2 461
Skuld sociala avgifter 28 336 28 679 1552 1204
R P 2 Ovriga interima skulder 20490 19271 756 346
NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER g
120 220 116 419 6 256 401
Koncernen
TSEK 2015-12-31 2014-12-31

Poster inom linjen

Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar 85900 90 651
Foretagsinteckningar 239 750 302 448
varav i eget férvar 44 625 44 625
Aganderattsforbehall avseende leasade maskiner 2 438 8 896
Ovriga dganderattsforbehall 354
Belanade kundfordringar 31 007 85 112

Ansvarsforbindelser
Ovriga eventualforpliktelser INGA INGA
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NOT 31 FORVARV NOT 31 FORVARV
2015 Verkligt varde vid forvarvstidpunkten 2014 . . o o
Forvarv av dotterforetag (preliminéra forvarvsanalyser) Anton Kft AQ M-Tech AB AQ Magnit AD (BG) Koncernen Kopeskillingar och paverkan pa koncemens likvida medel var enligt foljande:
Immateriella anldggningstillgangar 51572 512 52 084 Verkligt varde vid férvarvstidpunkten
. . - Carat Foleshill Metal Sertec
Materiella anlaggningstillgangar 88 450 5988 94 438 Forvarv av dotterforetag Electronic AD Finishing Engineering Koncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 805 805 - - - —
] Materiella anlaggningstillgangar 9237 5 369 6661 21267
Rorelsekapital 24 883 8927 33810
Varulager 4 974 4 974
Likvida medel 51788 51788 . o o
Ovriga omsattningstillgangar 2042 2042
Summa tillgangar 217 498 15 427 232 925 o
Likvida medel 162 162
Summa tillgangar 16 415 5369 6 661 28 445
Langfristiga avsattningar 3651 3651
Langfristiga rantebarande skulder 1002 931 1933 . o o
) Langfristiga avsattningar 328 328
Uppskjutna skatteskulder 22 023 770 22 793 o .
o Kortfristiga rorelseskulder 1695 1695
Kortfristiga rorelseskulder 1188 8 387 9575 —
Summa avsattningar och skulder 2 023 2 023
Summa avsattningar och skulder 27 864 10 088 37 952
Summa Nettotillgangar 14 392 5 369 6 661 26 422
Summa Nettotillgangar 189 634 5339 194 973 )
. Goodwill 1413 1413
Overford erséattning -235 243 8387 -268 -241 043
- Total kdpeskilling -14 392 -5 369 -8 074 -27 835
Goodwill 45 609 461 46 070 . -
Avgér: Likvida medel i den forvéarvade verksamheten 51788 51788 [_:__J utbetald del a\_/ kopeskillingen 141 141
Paverkan pa likvida medel -183 455 -5 800 -268 -189 255 Overford ersattning -14.392 -5 369 -6 661 -26 422
Avgér: Likvida medel i den forvarvade verksamheten 162 162
Forvarv under de senaste 12 manaderna: Paverkan pa likvida medel 14230 5369 -6 661 -26 260
Datum Forvarv Arlig intakt, MSEK* Antal Anstallda*
30 juni 2015 Anton Johanssons Rostfria 30 24
1 november 2015 Anton Kft. 240 400
* Arliga intdkter och antal anstallda vid tiden for forvarvet. NOT 32 LIKVIDA MEDEL
o ) ) B Koncern Moderbolaget
Den 1 november 2015 forvarvade koncernen 100 % av aktierna i det onoterade bolaget Anton Kft for 235,2 MSEK och betalade kontant.
TSEK 2015 2014 2015 2014
Under de tva manaderna fram till 31 c_i'ec?mber 2015 biglirog dotterfére‘gaget med 39,9 MSEK till korpeme_ns intakter oct1 2,3 MSEK ti!_l Kassa och bank 135 602 145 744 ~ 22 352
koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2015, dvs. inkluderat januari till oktober, d& uppskattar fére- . L . )
tagsledningen att koncernens intakter skulle ha blivit 202,7 MSEK hégre och periodens resultat skulle ha blivit 28,5 MSEK hogre for de Redovisade likvida medel i kassaflédesanalysen 135 602 145 744 - 22 352

tolv manader som avslutades 31 december 2015.
Koncernens totala outnyttjade limiter avseende checkkrediter uppgick vid arets slut till 128 770 (138 459) TSEK.

Forvarvade immateriella tillgangar avser kundrelationer och teknologi. | goodwillvdrdet ingér synergieffekter i form av effektivare produk-
tionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Ingen del av goodwillen forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Férvarvsrelatera-
de utgifter uppgar till 0,4 MSEK.

Den 30 juni 2015 forvarvades 100 % av aktierna i Anton Johanssons Rostfria AB. Erlagd képeskilling uppgick till 5,8 MSEK och férvarvade n
NOT 33 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

nettotillgangar uppgick till 5,3 MSEK. Det koncernmaéssiga Overvardet om 0,46 MSEK &r i sin helhet allokerat till goodwill i form av synergi-

effekter i produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Lo . ) )
Moderbolaget har en nérstéenderelation med sina dotterféretag, se not 4.1.

Under ar 2015 har AQ Group AB betalat ut 36 068 116 kr i aktieutdelning till sina aktiedgare. Nagra 6vriga transaktioner mellan AQ

Syftet med forvarvet av Anton Johanssons Rostfria Verkstad var att fa tillgang till ett bolag som tillverkar komponenter i rostfritt sta till : : A
och narstdende som vasentligen paverkat féretagets stallning och resultat har inte agt rum.

kunder med sarskilda och unika krav t ex. for laboratorie- och medicinteknikindustrier.
Syftet med forvarvet med Anton Kft. gjordes for att erhalla kompetens inom avancerad maskinbearbetning av komponenter for krdvande

kunder och for att bredda AQ Groups marknad och teknologi inom formsprutning och verktygsframtagning. Tva av féretagets styrelseledamoter kontrollerar ca 60 % av rosterna i foretaget.

Inga lan till styrelseledaméter eller andra nyckelpersoner i ledande stéllning forekommer.

Inga avyttringar av bolag har skett under perioden. . o . )
Ovriga erséttningar till styrelse och koncernledningen se not 9.
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Underskrifter

STYRELSENS INTYGANDE

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed i Sverige och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och
resultat. Forvaltningsberéattelsen for koncernen respektive moder
bolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncer

Vasteras 2016-03-21

PerOlof Andersson
Styrelseordférande

Leif Andersson
Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats 2016-03-22
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Claes Mellgren
Verkstéllande direktor

Gunilla Spongh
Styrelseledamot

nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbola-
get och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande
direktéren den 21 mars 2016. Koncernens resultat- och balansrak-
ning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststéllelse pa arsstamman den 21 april 2016.

Patrik Nolaker
Styrelseledamot

Ulf Gundemark
Styrelseledamot

Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstimman i AQ Group AB (publ), org. nr 556281-8830

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AQ Group AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 12-56.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer ir ndodvindig for att uppritta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppni rimlig sikerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentli-
ga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.Vid denna riskbedomning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som ir dindamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte
isyfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av dndamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimlighe-
ten i styrelsens och verkstillande direktOrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presen-
tationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
iandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sasom de antagits av EU, och enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att arsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner be-
triffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning for AQ Group AB (pub)) for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, dtgirder och forhdllanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande di-
rektoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Visteras den 22 mars 2016

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Patrik Nolaker, Ulf Gundemark, Claes Mellgren, Leif Andersson och Per-Olof Andersson.

Gunilla Spongh saknas pa bilden.

Bolagsstyrningen i AQ Group AB (publ)
innebar att sakerstalla att bolaget skots pa
ett for aktiedgarna sa effektivt satt som
majligt, genom en kombination av skrivna
regler och praxis. AQ Group foljer i tillamp-
liga delar “Svensk kod fér bolagsstyrning”
som galler for svenska bolag vars aktier
handlas pa en reglerad marknad (NAS-
DAQ OMX Stockholm).

Kodens princip ar folja eller forklara.

AQ Group avviker fran koden i féljande fall:

e \Valberedningen: skall enligt koden
utgdras av en majoritet av icke styrel-
seledamadter och att hdgst en av leda-
moterna i valberedning far vara beroen-
de till bolagets storre aktieagare. AQ
storsta dgare har ansett att bolagets
agarstruktur, med tva dgare som till-
sammans ager ca 60 % av aktierna i
bolaget, i valberedningen bast fore-
trads av dessa agare tillsammans med
andra aktieagare.

e Revisons- och ersattningsutskott:
relaterade fragor behandlas av hela
styrelsen.

Bolagsstyrningsrapporten granskas inte av
bolagets revisorer.

Aktieagarna

AQ Group hade per arsskiftet 2 044 (2 172) aktiei-
gare. Information om aktiens utveckling, dgarstruk-
tur, utdelning med mera finns i forvaltningsberittel-
sen.

Lagstiftning och bolagsordning

AQ Group har att i forsta hand tillimpa svensk ak-
tiebolagslag och de regler som foljer av att aktien dr
noterad pa AktieTorget. Aktietorget ir inte en regle-
rad marknadsplats enligt lag om virdepappersmark-
nad.AQ Group ska samtidigt i sin verksamhet folja
de bestimmelser som finns angivna i AQ Group ABs
bolagsordning.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma utfirdas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stimman. Kallelsen innehall-
er information om anmilan och ritt att delta i och
rosta pa stimman samt numrerad dagordning med
de drenden som ska behandlas. Anmila till stim-
man gors skriftligt till bolagets adress, eller via
e-mail. Forslag till stimman skall adresseras till sty-
relsen, med adress till bolagets huvudkontor, och
insindas i god tid innan kallelsen skall utfirdas. Kal-
lelse och foredragningslista offentliggors dven pa
hemsidan.Aktiedgare eller ombud kan rosta for ful-
la antalet dgda eller foretridda aktier.

Bolagsstyrningsrapport

Arsstamma Vasteras 23 april 2015

Arsstamma skall hallas senast fyra manader efter
rikenskapsarets utging. Pa arsstimman tas bl.a. be-
slut om godkinnande av balans- och resultatrikning-
ar, ansvarsfrihet for styrelse och VD samt disposition
av foretagets balanserade vinstmedel.

Vid AQ Groups arsstimma den 23 april 2015 del-
tog aktiedgare representerande 67,3% av det totala
antalet roster i bolaget. Vid stimman var VD och
koncernens ledningsgrupp samt styrelsen nirva-
rande. Under stimman gavs aktieigarna mojlighet
att stilla frigor som ocksa besvarades under stim-
man. Utdver ovan nimnda beslut beslutade ars-
stimman om arvoden till styrelse, bemyndigande
till styrelsen att besluta om riktad nyemission (max
2 000 000 aktier), samt val av funktionirer.

AQ Group har inte haft nagon extra bolagsstimma.

I samband med bokslutskommuniké offentliggors
var och nir nista arsstimma dger rum.

Sa har styrs AQ Agare

L A 2 A 2 4

forslag ) val
Valberedning g Bolagsstimma  Du—
informerar

Val rapporterar

Styrelse

|
M3l & strategier Rapportering

Styrdokument Forslag
VD instruktion Beslutsunderlag

Koncernchef

TILLSATTNING AV FUNKTIONARER
Valberedning

Arsstimman viljer en valberedning som represen-
terar bolagets aktiedgare.Valberedningen bestir av
3 ledamoter, varav 1 utan anknytning till bolagets
styrelse.Vid 2015 ars arsstimma valdes Per-Olof An-
dersson, Claes Mellgren samt Johan Hagberg.

Styrelse

Valberedningen skall Iimna forslag till val av ordfo-

rande, Ovriga styrelseledamoter och arvode uppde-

lat pa ordférande och Ovriga.

Som underlag for sina forslag skall valberedningen;

* bedoma i vilken grad nuvarande styrelse uppfyller
framtida behov med hinsyn till bolagets utveck-
ling samt ta del av utvirderingen av styrelsens ar-
bete under aret

» faststilla kravprofiler for nya ledamoter, samt

* systematiskt soka efter nya ledamoter.

Vid offentliggérande av valberedningens forslag

skall uppgift limnas om édlder, andra visentliga upp-

drag, eget och nirstiendes aktieinnehav, oberoen-

de ledande befattnings- havare/aktiedgare, antal ar i

styrelsen (vid omval) samt ovrigt som anses visent-

ligt for beddomning av kompetens och oberoende.

Pa arsstimman skall valberedningen limna en re-
dogorelse for hur arbetet bedrivits, samt presentera
och motivera forslag. Om ingen fornyelse foreslas
skall en sirskild motivering limnas.

Vid arsstimman valdes Leif Andersson,
Gunilla Spongh, Ulf Gundemark, Patrik Nolaker
och Claes Mellgren till styrelseledamoter. Per-Olof
Andersson valdes till Styrelseordforande. Ersittning
i form av styrelsearvode har utgatt till styrelsens ex-
terna ledamoter med 120 000 kr vardera.

Revisorer
Vid arsstimman 2014 valdes Helena Arvidsson Algne,
KPMG till revisor for de kommande fyra dren.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska for dgarnas rikning:

* faststilla Overgripande mal och strategi

« fortlopande utvirdera bolagsledningen

* ta ansvar fOr att rutiner och system dr
anpassade fOor bolagets verksamhet

e ta ansvar for Oppenhet i den externa
informationen

« se till att lagar och regler efterlevs

« att bolaget har ett gott etiskt upptridande
samt kalla till bolagsstimma
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelseledamot Gunilla Spongh med
CFO Mia Tomczak

Styrelsens overgripande uppgift dr att forvalta bo-
lagets angeligenheter pa ett saidant sitt att igarnas
intresse av god langsiktig kapitalavkastning tillgodo-
ses pd bista mojliga sitt.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av ligst
3 och hogst 7 ledamoter samt hogst 2 suppleanter.
Ledamoterna viljs arligen av arsstimman for tiden
intill dess ndsta arsstimma hallits.

Majoriteten av ledamoterna skall vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsen skall ha den storlek och sammansitt-
ning som krivs i form av kompetens och erfarenhet
for bolagets verksamhet och utveckling, samt det
oberoende som Kkrivs for att styrelsen sjilvstindigt
och effektivt skall kunna forvalta bolagets angelag-
enheter.

Styrelsens arbete under 2015

Under aret har det hallits fem ordinarie styrelsemo-
ten och en strategikonferens. Infor styrelsemotena
har ledamoterna tillstillts skriftligt material betrif-
fande de fragor som skall behandlas vid motet. Sty-
relsen har under dret dgnat sirskild uppmirksam-
het at strategiska och finansiella fragor.

Styrelsens arbetsordning

Forutom lagar och forordningar styrs styrelsens ar-
bete av den arligen faststillda arbetsordningen. Ar-
betsordningen innehdller riktlinjer for styrelsens
arbete, instruktioner for VD och ekonomisk rappor-
tering.

I arbetsordningen framgar bland annat:

e att styrelsen ska sammantrida minst fem ganger
per r och vid bridskande drenden kan samman-
triden hallas i form av telefon- eller videokonfe-
renser,

e att vissa drenden skall behandlas pa varje styrelse-
sammantride samt att sirskilda beslut ska fattas
vid det konstituerande sammantridet,

e att styrelseledamoterna ska erhdlla underlag for
de fragor som ska behandlas pa styrelsemotena i
god tid fore dessa moten.

e att styrelsen varje manad skall erhalla rapport be-
triffande bolagets verksamhet och utveckling,

e att revisorerna ska inbjudas att vid minst ett sty-
relsemdte rapportera om revisionsarbetet utan
att representanter fran bolagsledningen deltar.

Arbetsordningen beskriver vidare hur styrelseproto-
koll ska upprittas och distribueras till medlemmarna
samt hur styrelsen ska informeras i samband med
exempelvis pressmeddelanden. Arbetsordningen
innehdller ocksa riktlinjer for vilka beslut som styrel-
sen kan delegera till VD och bolagsledning.

REDOVISNING, REVISION OCH
INTERN KONTROLL
Allmant

Externa revisorer utses av arsstimman. Reviso-
rerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vignar
granska bolagets arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och VD:s forvaltning. De interna
finansiella rapporterna som framtagits manadsvis
har dven delgivits revisorerna.

Hela styrelsen ir delaktig i den interna kontrollen
av de finansiella rapporterna och gemensamt an-
svarig for Ovrig intern kontroll. I styrelsens rappor-
teringsinstruktion finns krav pa att styrelsen vid ett
mote ska samtala med bolagets revisor utan att VD
och CFO ir nirvarande. Den huvudansvarige revi-
sorn har personligen rapporterat sina iakttagelser
avseende redovisning och intern kontroll till styrel-
sen vid tva tillfillen under aret.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for bolagets interna
kontroll. AQ Groups styrelse har dirfor vinnlagt sig
om en effektiv och regelbunden finansiell rappor-
tering. Styrelsens rapporteringsinstruktion till VD
avseende den finansiella rapporteringen omfattar
bl.a.intern kontroll. I respektive dotterforetag finns
en intern roll- och ansvarsfordelning som syftar till
god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningsrapport

AQs redovisningsavdelningar i respektive dotterfo-
retag informerar lopande foretagsledningen om
den ekonomiska utvecklingen i respektive foretag.
Styrelsen dr mdn om att samtliga ekonomiansvariga
har en stark integritet, medveten kinsla for etik och
hog kompetens inom ansvarsomradet. AQ arbetar
kontinuerligt med framtagande av indamalsenliga
system for den administrativa forvaltningen.AQ har
aven tagit fram en ekonomihandbok som beskriver
organisation, ansvar, befogenheter, policys, ekono-
mistyrning mm.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

AQ Group tar minadsvis fram indamalsenliga rap-
porter med omfattande analyser och kommentarer,
vilka redovisas for bade koncern och enskilda dot-
terforetag.

Detta ger styrelsen ett utmarkt redskap for att folja
och kontrollera den lopande utvecklingen inom AQ.
Ekonomisk avrapportering fran foretagsledningen ir
en staende punkt pa samtliga styrelsemoten.

AQs langsiktiga riskhanteringsstrategi regleras av
en av ledningsgruppen framlagd kredit policy, med
CFO som huvudansvarig for efterlevnad och rappor-
tering inom koncern. De risker som finns och som
CFO har att hantera finns utforligt beskrivet i not 3.

Information och kommunikation

AQs finansiella rapportering foljer de lagar och reg-
ler som giller for bolag noterat pa AktieTorget och
de lagar i varje land dir verksamhet bedrivs. Forut-
om externa regler och rekommendationer finns
interna instruktioner och anvisningar.

Uppfoljning

Forutom den interna uppfoljningen och rapportering-
en, rapporterar AQs externa revisorer 1opande under
verksamhetsaret till VD och styrelse. Denna samlade in-
formation som omnimnts i denna rapport ger styrelsen
en god uppfattning och ett tillforlitligt underlag avseen-
de den finansiella rapporteringen i rsredovisningen.

Bolagsledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bo-
lagets och koncernens forvaltning till bolagets VD. En
instruktion avseende arbetsfordelningen mellan sty-
relse och VD beslutas arligen av styrelsen.AQs bolags-
ledning utgors av ledningsgruppen som under 2015
har bestatt av Claes Mellgren VD, Mia Tomczak ekono-
mi,Anna Nordanstig personal, Asa Lostorp inkop, Ja-
mes Ahrgren marknad och forsiljning och Per Lind-
blad IT och affirsutveckling.

Ersittning till VDar i dotterbolagen beslutas i res-
pektive dotterbolags styrelse enligt de principer som
faststillts av styrelsen i moderbolaget.AQ har inga in-
citamentsprogram i form av options- eller andra akti-
erelaterade program till ledande befattningshavare
eller andra personer inom eller utom bolaget.

Information

AQ Groups information till aktieigarna och andra
intressenter ges via arsredovisningen och delars-
rapporterna pd bolagets hemsida (www.aqg.se)
samt AktieTorgets hemsida (www.aktietorget.se).
Dir finns dven pressmeddelanden och presenta-
tionsmaterial for de senaste aren. Informationsgiv-
ningen i bolaget foljer en av styrelsen faststilld in-
formationspolicy.
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Koncernstruktur

KONCERNSTRUKTUR -VERKSAMHETER
MODERBOLAG

AQ Group AB (publ) (556281-8830)

Bolaget, med séate i Vasteras ar moderbolag i koncernen.
Verksamheten bestar av évergripande koncernledning
och ekonomiadministration for svenska dotterbolag.
VD: Claes Mellgren

SVENSKA RORELSEDRIVANDE
DOTTERBOLAG

AQ Elautomatik AB (556272-8484)

Bolaget utvecklar, konstruerar, tillverkar och installerar
kompletta elskap for styrning av maskiner och processer.
Verksamheten bedrivs i Vasteras, Bollnas, Lund och
Ornskéldsvik.

VD: Ola Olsson

AQ Elteknik Aktiebolag (556358-1411)

Bolaget utvecklar, konstruerar, tillverkar och installerar
styr och reglerutrustning. Bolaget har egna produkter
sasom sensorer for detektering av gas och vatskefloden
samt varmemantel for att undvika kondens i krdvande
filterapplikationer. Bolagets verksamhet bedrivs i Uppsala.
VD: Tobias Hammar

AQ Enclosure Systems AB (556660-1844)

Bolaget bedriver tillverkning och férsaljning av kompletta
maskiner och tunnplatsdetaljer. Bolagets verksamhet
bedrivs i Vaggeryd, Kista och Falképing.

VD: Martin EIm

AQ Mekatronik AB (556666-7829)

Bolaget utvecklar, konstruerar och séljer produkter
for tagindustrin, elprodukter samt relder. Bolagets
verksamhet bedrivs i Vasteras.

VD: Carina Stéhl t.o.m. september 2015/ Ola Olsson
fr.o.m. oktober 2015

AQ M-Tech AB (556090-4285)

Bolaget konstruerar och tillverkar mekaniska komponenter
och system for hogteknologiska kunder. Bolagets verk-
samhet bedrivs i Uppsala.

VD: Tobias Hammar

AQ ParkoPrint AB (556574-6319)

Bolaget tillverkar bl.a. elmekaniska produkter sdsom
biljettautomater och printrar. Verksamheten bedrivs i
Gavle.

VD: PerOlof Andersson t.o.m. februari 2016/ Claes
Mellgren fr.o.m. mars 2016

AQ Plast AB (556497-2239)
Bolaget konstruerar och tillverkar stansade metallkom-
ponenter, formsprutade termoplastdetaljer samt kom-

binationsprodukter. Verksamheten bedrivs i Anderstorp,

Torslanda, Vadstena och Véasteras.
VD: Erik Mattsson

AQ Retor Engineering AB (556622-8697)

Bolaget bedriver konsultverksamhet med inriktning
pa ingenjorsarbete till krdvande industrikunder.
Verksamheten bedrivs i Torslanda.

VD: Leif Plate

AQ Segerstrom & Svensson AB (556545-8790)

Bolaget bearbetar och monterar plat via press, skarning,

robotsvetsning samt ED/pulvermalning. Bolagets verk-
samhet bedrivs i Eskilstuna, Palsboda och Lyrestad.
VD: Leif Plate

AQTrafo AB (556443-9726)

Bolaget utvecklar och séljer induktorer och transforma-
torer. Verksamheten bedrivs i Enképing.

VD: Claes Mellgren

AQ Welded Structures AB (5656660-2016)

Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer tunnplatskompo-
nenter till krdvande industrikunder. Bolagets verksamhet
bedrivs i Ludvika.

VD: Jennie Séderlund

Koncernstruktur

OVRIGA SVENSKA DOTTERBOLAG

AQ Fastighet i Lund AB (556527-5228)

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Lund om ca
2 100 m?, i vilken AQ Elautomatik AB bedriver
verksamhet.

VD: Ola Olsson

AQ Fastighet i Lyrestad AB (556443-9734)
Bolaget forvaltar en industrifastighet i Lyrestad,
Mariestad om 7 360 m?, i vilkken AQ Segerstrom &
Svensson AB bedriver verksamhet.

VD: Leif Plate

AQ Fastighet i Palsboda AB (556275-6212)
Bolaget forvaltar en industrifastighet i Palsboda om
ca 3 000 m?, i vilken AQ Segerstrom & Svensson AB
bedriver verksamhet.

VD: Leif Plate

AQ Fastighet Tokarp AB (556220-0195)
Bolaget forvaltar en industrifastighet i Anderstorp om

ca 10 000 m?, i vilken AQ Plast AB bedriver verksamhet.

VD: Erik Mattsson

AQ Fastighet i Torslanda AB (556690-3018)
Bolaget forvaltar en industrifastighet i Torslanda om
ca 1 500 m?, i vilken AQ Plast AB och

AQ Retor Engineering AB bedriver verksamhet.
VD: Erik Mattsson

AQ Fastigheter i Gavle AB (556448-3385)

Dotterbolag till AQ ParkoPrint AB.

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Gavle om

4 590 m?, i vilken AQ ParkoPrint AB bedriver verksamhet.
VD: Per-Olof Andersson t.0.m. februari 2016/Claes Mell-
gren fr.o.m mars 2016

AQ Wiring Systems AB (556630-1437)
Bolaget ér tills vidare vilande.
VD: Claes Mellgren

AQ 3-Elite AB (556704-6981)
Dotterbolag till AQ Staretor AB.
Bolaget ér tills vidare vilande.
VD: Claes Mellgren

AQ Staretor AB (556690-3026)

Bolaget ar moderbolag i Retor-koncernen, i ovrigt
bedrivs ingen verksamhet.

VD: Claes Mellgren
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Koncernstruktur

UTLANDSKA RORELSEDRIVANDE DOTTERBOLAG

AQ Electric AD (1135 61397)

Bolaget &gs till 95,5% av AQ Group AB (publ).

Bolaget konstruerar, tillverkar och saljer apparatskap
samt mekaniska detaljer. Verksamheten bedrivs i egna
fastigheter om 27 994 m? i Radomir, Bulgarien.

VD: Emil Nikolov

AQ Electric Suzhou Co. Ltd ([2006] - [65541])
Bolaget konstruerar, monterar och saljer apparatskap,
kablage samt induktiva komponenter. Bolagets
verksamhet bedrivs i Suzhou, Kina, och riktar sig mot
externa kunder i Asien.

VD: James Ahrgren t.0.m. maj 2015/Andreas Bjork
fr.o.m. juni 2015

AQ Holmbergs Suzhou Co. Ltd ([2002] - [32190])
Bolaget tillverkar och séljer stansade metallkompo-
nenter och formsprutade termoplastdetaljer. Bolagets
verksamhet bedrivs i Suzhou, i Kina, och riktar sig mot
externa kunder i Asien.

VD: Ragnar Koppel

AQ Mechanical & Electrical Manufacturing India Pvt.

Ltd (U31909PN2011FTC139442)

Bolaget tillverkar och saljer metallprodukter, induktiva
komponenter samt kablage. Bolagets verksamhet be-
drivs i Pune, Indien.

VD: Andreas Bjork t.o.m. maj 2015/ Ajit Vibhandik
fr.o.m. juni 2015

AQ Italy S.R.L. (04056160965)

Bolaget har sitt sate i Milano, Italien, och ar ett teknik-
och forsaljningsbolag for i forsta hand induktiva
komponenter.

VD: Giovanni Di Manici

AQ Lasertool OU (10930852)

Bolaget tillverkar, monterar och saljer bearbetade plat-
detaljer och gor ytbehandling till industrikunder. Bolaget
bedriver verksamhet i egen fastighet om ca 10 000 m?

i Parnu samt i Juri och Viimsi, Estland.

VD: Tarmo Luhaaar

AQ Magnit AD (1220 33267)

Bolaget &gs till 99,6% av AQ Group AB (publ). Bolaget
tillverkar och saljer induktiva komponenter och reléder.
Bolaget bedriver verksamhet i egen fastighet om ca

7 600 m? i Godech, Bulgarien.

VD: Krasimir Cholakov t.o.m januari 2016/ Ivan Stratiev
fr.o.m. februari 2016

AQ Plastronic AD (1040 11529)

Bolaget &gs till 94,6% av AQ Group AB (publ).

Bolaget producerar elektriska instrument, elektronik,
formsprutade termoplastdetaljer och underhaller verk-
tyg for formsprutning. Bolaget bedriver verksamheten i
Veliko Tarnovo, Bulgarien

VD: Emil Nikolov

AQWiring Systems SA de CV (DME051116H2A)
Bolaget tillverkar och saljer kablage och elektromekaniska
moduler till industrikunder. Bolaget bedriver verksam-
heten i Tultitlan Edo, Mexiko.

VD: Paul Larsson t.o.m. augusti 2015/Javier Abarca
fr.o.m. september 2015

AQ Wiring Systems Sp. Z.0.0., (7281357239)

Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska
moduler till industrikunder. Bolaget bedriver verksam-
heten i Lodz, Polen.

VD: Mikael Alvarsson

AQWiring Systems UAB (148 427 212)

Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska
moduler. Bolaget bedriver verksamheten i Panevezys,
Litauen.

VD: Nerijus Olsauskas

AQ Manufacturing Co., Ltd (0115558018096)

Bolaget tillverkar och konstruerar mekaniska komponenter
och sammansatta enheter. Bolaget bedriver verksamhet
i Bangkok, Thailand.

VD: Ragnar Koppel

AQ Anton Kft. (20-09-061216)

Bolaget ar ledande inom maskinbearbetning av kom-
ponenter foér stora industriella gasturbiner (IGT), inom
produktion av komplexa formsprutade komponenter
och inom konstruktion och tillverkning av verktyg.
Bolaget bedriver verksamhet i Zalaegerszeg, Ungern.
VD: Andrds Németh

OVRIGA UTLANDSKA DOTTERBOLAG

AQWiring Systems AS (987 815 566)
Det norska bolaget ar tillsvidare vilande.
VD: Claes Mellgren
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WE ARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlatta for vara kunder och géra det dar “lilla extra”
lagger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet

Vi utfor vara dagliga arbetsuppgifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gbr ger mervarde
till kunden.

Entre- Foretag inom AQ, ska med utgadngspunkt i vara
varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-
prenorer och efterstrava Ionsamhet och tillvaxt.

prenors-
anda

Vi har modet att ga var egen vag — vi star for
vad vi tycker, ar beredda att fatta svara beslut,
ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjalva vill

bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
kostnadseffektiva sattet och genomfor kontinuerliga
forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
forvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.

Kostnads-
effektivitet



AQ Group AB
Regattagatan 29
723 48 Vasteras
www.aqg.se

® | ander dar AQ Group har verksamhet:

Bulgarien Mexiko
Estland Polen

Indien Sverige
ltalien Thailand
Kina Ungern

Litauen



